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GiRisS

Logistikanin miiasir globallasmanin hokm siirdiiyti diinyada artiq shemiyyatli rolu artmaga
baslamisdir. Bir ¢ox sirketlor miisteri memnuniyystini artirmaq liglin logistikanin diizglin teskil
olunmasinn ve logistik xarclarin, itkilerin azaldilmasi ile bu ugura nail olmagin terafdaridirlar. Bunun
ticlin logistikanin bir halgasi olan anbarlama proseslarini masuliyyatls v an diizglin formada hayata
kecirs bilon miitexassislora ehtiyac vardir. Logistika modulunu 6yrenmakle bu prosesin mahiyyastini
anlamaq tugciin bilik ve bu bilikleri tetbiq etme bacarigi alde olanacaqdir. Logistikanin tedariik
zoncirinde, anbarin logistik idare edilmads yeri haqqinda aydin tesevviir yaranacaqdar.

Birinci telim naticasi logistikanin mahiyyeti, logistikanin shamiyysti ve onun tedariik zencirinda
yerini aks etdirir. Bundan slave logistik strategiyalar, funksiyalar hagqinda mealumat verilir. Logistik
togkilat ve proseslarin togkil edilmasi qaydalar1 hagqinda danisilir.

fkinci telim naticesi logistikada sigortanin shemiyyetini, sigortanin miixtalif névleri hagqinda
moalumatlari 6ziinds aks etdirir. Dasinacaq yiiklarin sigortalanmasi qaydas: oyradilir ve mesuliyystin
sigortalanmasi vurgulanir.

Ucilincii telim naticesindas vergilorin logistikada rolu askar edilir. Vergi névleri hagqinda melumat
verilir.

Dordiinci telim naticesinde logistik ve tedariik zenciri idare edilmasinds informasiya axinin
ohamiyyati vurgulanir. Anbar idare etme sistemloari ilo anbar daxili proseslorin idare edilmasi
tisullar1 ¢atdirilir. Texnologiyanin inkisafina uygun olaraq anbar daxili proseslarinde dovriin axar1 ile
uygunlasaraq sadslesmis emeliyyatlar: goz ontine getirilir. Excel-in anbarin idare edilmasinde yeri

aydinlasdirilir.




“LOGISTIKA” MODULUNUN

SPESIFIiKASIYASI

Modulun adz: Logistika

Modulun kodu:

Modul iizra saatlar: 220

Modulun iimumi maqgsadi: Bu modulu tamamladigdan sonra telebs logistika ve tedariik zencirinin

mabhiyyetini, logistik prosesdes sigortanin rolunu, izah eds, vergi proseslarini bilir ve logistika

informasiya sistemlari ils islomayi bacarir.

Talim naticasi 1: Tadariik zancirinin idara edilmasi prosesini va logistikanin mahiyyatini izah
eda bilir.
Qiymatlandirma meyarlar:
1. Tedartik zencirinin mahiyyetini ve tedariik zencirinde logistikanin rolunu izah edir.
2. Logistik prosesi tasvir edir.
3. Logistik funksiyalar1 sorh edir.
4. Logistik strategiyalar: giymatlondirir.

5. Logistika tagkilatini vo prosesin toskil edilmasini sarh edir.

Talim naticasi 2: Logistik prosesda sigortanin rolunu bilr va sigorta qiymatinin son qiymata
tasirini doyarlondirmayi bacarir.
Qiymatlandirma meyarlar:
1. S1gortanin logistik amsliyyatlarda shemiyyeti vurgulayur.
2. Har bir sigorta noviiniin ahate dairasini tesvir edir.
3. Dasinacagq yiiklerin sigorta haqqini miisyyenlesdirir.

4. Masuliyyetin sigortalanmasini vurgulayir.

Talim naticasi 3: Logistikada vergi proseslarini bilir va onlar1 hayata kecirmayi bacarir.
Qiymatlandirma meyarlari
1. Istifade olunacaq vergilerin mezmunu barsde meruzs edir.
2. Miixtalif vergi novlerini sadalayir.

3. Mahsulun deayesrinds vergilerin payini diizglin qiymetlendirir.
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1.1. 9DARUK ZONCIRININ MAHIYYOTINIi VO TODARUK ZONCIRINDO LOGISTIKANIN ROLUNU iZAH EDIiR
TODARUK ZONCIRi VO ONUN iDAR® EDILMOSi

Tadariik zanciri (Supply Chain) - har hansi bir mal1 ve ya xidmati tedariik¢iiden istehlakc¢iya
catdirmaq liclin miixtalif komponentlorden teskil olunmus teskilatlar, insanlar, texnologiya,
miixtoalif fealiyystlar, informasiya ve resurslar sistemidir. Todariik zencirinin idare edilmasi prosesi
daxilinds tebii ehtiyatlar, xammal ve s. istehlakc¢inin telebine uygun olan hazir meahsula cevrilir vo
istehlakgiya catdirilir.

Todariik zenciri bir ¢cox funksiyani 6ziinde birlesdiren bir sebakedir. Bu sebeks daxilinds ilk
novbads son mahsul ve xidmetlars ¢evrilmak {iclin lazim olan ehtiyatlar alde edilir. Bu ehtiyatlar
asasinda hazir mahsul, xidmat tegkil edilir. Bundan sonra bu mahsul ve xidmat logistika xidmati ilo
istehlakgilara, yoni miisterilers ¢atdirilir. Bels tosovviir etdikde tedariik zenciri ¢coxlu sayda is¢ini
birlesdiren ve bir ¢ox miiassiseni shate eden bir zencirdir. Tedariik zenciri tedariikiin miinasib
sortlorls alds edilmasi, onlarin istehsalat prosesindas islonilmasi, uygun seraitde saxlanmasi, miisteri
memnuniyystinin qorunmasi esasinda mahsul ve xidmetin teskili prosesidir. Bu zancirin biitiin
halgalarinda keyfiyystin qorunmasina, maliyys itkilerinin olmamasina, mallarin zedslonmaden
son noqtaye catdirilmasina diqqget etmak lazimdar.

Bir coxmiiassiselarintadariikzenciriile biitlinlegsmasina sebab texnologiyanin inkisafiile slagadar
elektronik ticaratin inkisaf etmasi vo mallarin daha effektiv sokilde son noqtalara catdirilmasidir.
Bir ¢ox miiassiselar bu baximdan tedariik zencirine yonalmisdirler. Belo miiassiselor mal, miiddat,
xidmat istiqamatli bir ¢ox fiirsetlori alde eds bilirlar. Qloballasan ve reqabstin artdig: is diinyas:
daxilinde var ola bilmak, telabe uygun mehsul teqdim eds bilmaek, miistori memnuniyyetini tomin
ede bilmek {iclin miiessiseler todariik zenciri yaratmaq mecburiyyestindedirler. Bildiyimiz kimi
hal-hazirda bazar sertloeri keskinlosmekdadir. Bu sartler daxilinde miiassiseler maliyyeye qonast
edilmasi ve maliyys itkilorinin minimuma endirilmasi {iclin sey gostsrirler. Bundan slave onlar
texnologiya ile ayaqlasmali ve diger emekdaslarla birlikde yaradilan tedariik zenciri vasitesile
moahsul ve xidmatlarin miistarilara catdirilmasini tomin etmsalidirlar.

Todariik zencirinin idare edilmesi (supply chain management) satinalma ve tedariik, istehsal
vo logistika fealiyyetlorinin planlasdirilmasi ve idare olunmasini shate edir. Todariik zencirinin
idars edilmasi elo bir mexanizmdir ki, bir sirket daxilinde ve sirketlor arasinda tsleb ve toklifin
tonzimlonmasine komek edir. Qeyd eds bilerik ki, mikroiqtisadiyyat sirketlarin, istehlakc¢ilarin ve
bazarlarin gararlarina yonalmisdir ve sirketlar teleb ve toklifin, istehsal qararlarinin, qiymatin, is¢i

nisbatlorinin ve glindslik sévdelasmelarin analizini demak olar ki, har giin hayata kecirir. Tedartik
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zoncirinin idars edilmasine hamc¢inin tadariikciilor, potensial torafdaslar, vasitaciloar, liglincii-taraf
xidmat tominatgilari ve miistarilorle koordinasiya ve torafdasliq slagsleri daxildir. Gorlindiiyii kimi
bu mexanizm biznesin asas proseslorini birlasdirir, onlarin bir-birile alagali ve effektiv sokilde
foaliyyetlorini tomin edir. Todariik zencirinin idars edilmasi birbasa olaraq istehsalat ve logistika
proseslorine nazarat edir. Homcinin marketing, satis, mahsul dizayni, maliyys ve informasiya
texnologiyalar1 proseslarinin faaliyyatlari koordinasiya edilir.

Tachizat zencirinin asas maqgsadi taleb ve toklif arasinda uygunluq qurmaqdir. Bels olduqda iki
problemli hal miimkiindiir. Birincisi telebin teklifden ¢ox oldugu haldir. Natice olaraq inventar
(mal ve ya xidmat) istehlakcilarin telebini 6demeadaen bitir. Miiessise bazarin telebini 6deye bilmir
ve miisteriler narazi qalir. Tkinci halda teklif telosbden coxdur. Bels oldugda inventar artiq galir.
Bu anbarda inventarin istifadesiz qalmasi demakdir. Bu halda inventar anbarda yatan nagd pul ve
maliyye xorclorinin artmasi manasina galir.

Todariik zencirinin optimallasdirmas: iiclin miixtalik iisullardan istifade olunur. Sirkastlarin
boytikliiylinden, xammal ve mahsullarin noviinden asili olaraq forqli yanasmalar ola biler. Hal-
hazirda beynelxalq praktikada an ¢ox islenan tisullar bunlardir:

+ Strateji satinalma - ucuz xammal ve isci qiivvasi olan oOlkelardaki sirketlorle emakdashq.
Mbasoalon: biitiin diinya tizre satilan
kompiiterlarin boytik akseriyyeti Cinde
istehsal olunur.

*  Yalnmiz zamaninda - Yaponiyada
inkisaf etdirilmis bu tiisul sirketlorin
inventarlarin1 azaltmaq {iigiin istifads
edilir. Osas magqsad istifeds olunacaq
xammalin tam zamaninda (istehsal
olunan giinda) catdirilmasidir.

Beloliklo,  sirket he¢  inventar
saxlamamis olur. Masalen, kompiiter
istehsalcist Dell bu metoddan istifada
edersk bir c¢ox miiveffeqiyystler
qazanmisdir.
«  Logistika optimallagdirilmasi - catdirilma yollarinin analizi, konteyner tutumunun maximum

istifadasi ve s. bu kimi tisullarin tetbiqi liclin uygun proqramlardan istifade edarak.
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Asagida miizakirs olunacaq sekkiz komponent (hisse) bir-birile slagslidir ve tedariik zencirinin
idare edilmesinin diizgiin sokilds islomasini temin edir. Bir biznesds qiisursuz tedariik zenciri
yaratmagq ticiin bu sekkiz komponents diqqat yetirilmslidir. Hans1 ki giiclii tedariik zencirinin idare
edilmasi sistemi olan miiessiselorde bu komponentlar shamiyyet kasb edir. Homginin onlar tedartiik
zoncirinin idars edilmasinds komandalarini effektiv toskil edir. Bu proses qurularken bosluglarin
olmadigindan amin olmaq vacibdir. Hor hansi problem darhal hall olunmali ve giicli slagsler
yaradilmalidir.

Toalob va toklif bu isin an vacib aspektlorinden biridir. Hor hans: bir biznesin ugurla hayata
kecirilmasi liclin talab va toklif (bazarda nayin teleb olundugu ve onu temin etmak liclin malin va ya
xidmatin kemiyyet vo keyfiyyot baximindan teminati) baximindan diizgiin bir plan diqqatls tertib
olunmalidir. Tedariik zencirinin idare edilmasi sistemi yalniz mallarin vaxtinda istehsali ligiin
deyil, hom do istehlakcilarin teleblarinin semarali sekilde qarsilanmasi liclin kompleks (miirokkeb)
bir sistemdir.

Tadariik zancirinin idara edilmasinin 8 komponenti:

1. Planlasdirma

Planlasdirma an vacib marhalslarden biridir. Todariik zencirinin

idare edilmasins baslanmazdan avval strategiyalar: yekunlasdirmaq ve
onlar1 yerine yetirmok vacibdir. Mahsul ve ya xidmate olan telebatin,
moanfaatin, isci qlivvasinin va s. yoxlanilmasi hayati shemiyyet dasiyir.
Plan ve ya strategiya olmadan biznesin effektiv vo uzunmiiddatli
faydalar olde etmosi miimkiin deyildir. Buna goére do bu marhalaye
kifayet qodar vaxt sorf olunmalidir. Yalniz planlar yekunlasdirildiqdan,
biitiin Gistiinliik ve manfi cehatlar nazere alindiqdan sonra proses davam
etdirile biler. Har bir ise baslamazdan avvel plan ve ya strategiyalara
asaslanmaq lazimdir. Planlasdirma bazarda telsb ve tedariik meyllorini
milayyonlesdirmaye komak edir ve bu, 6z novbasinds ugurlu tedariik
zanciri idars edilmaesi sisteminin yaradilmasina komsak edir.

2. informasiya

Hazirk: dévrde diinyada informasiyanin davamli axini hakimdir.

Miiveffaqiyyatli olmagq ii¢lin miiassise istehsalin miixtelif aspektlori ilo
bagli en son melumatlarla daimi olaraq tanis olmalidir. Miisyyen bir
moahsula olan telebat ve tedariikiin bazar tendensiyalar: haqqinda olan

moelumatin diizglin ve vaxtinda biznesin bir cox seviyyeleri arasinda
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yayilmasi yaxs1 basa diisiile biler. Informasiyaya ssaslanan diinya iqgtisadiyyatinda malumat cox
vacibdir ve biznesin har hansi bir aspektins dair informasiya.

3. Manbs

Tadariikciilor tedariik zenciri idarsetms sistemlsrinds ¢ox vacib rol oynayirlar.

Miisteriye satilan mahsullar ve xidmatler miixtslif xammallar vasitesile istehsal olunur.
Buna gore de lazimi keyfiyyotli xammalin semarsli sokilde satin alinmasi zeruridir.
ogor tadariik¢li xammali vaxtinda ve miinasib goriilon biidce asasinda tedariik eds
bilmirss, biznes zarar gormays ve manfi etibar qazanmaga mahkumdur.Bir sirkestin
yaxsi keyfiyyotli mohsullar alde etmasi, keyfiyyatli moahsullar yarada bilmasi ve
bazarda niifuzunu qoruya bilmasi vacibdir. Bu toechizat¢i zenciri idareetms sistemindae
tadariikgiilor iiciin giiclii bir rol teleb edir.

4. inventarlasdirma

Yiiksak effektivlikls todariik zoncirinin idars olunmasi li¢lin inventarin tutulmast
ve saxlanilmasi vacibdir. inventar her hansi mehsul ve xidmat iiciin lazim olan mahsul,
xammadds, va digar vacib materiallarinin siyahisini aks etdirir. Bu siyah1 movcud
vo lazimli ehtiyatlar1 mehdudlasdirmaq iiclin miitemadi olaraq yenilonmalidir.
Stokun idare edilmesi tadariik zencirinin idars edilmasi iigiin ¢ox boyiik shamiyyate
malikdir, ¢linki stok diizgiin idars edilmaden na istehsal, ne ds satis miimkiindiir.
Miiassisalar tadartik zenciri lizerindaki tasiri sebabi ile inventarlagsmaya boyiik diqqget
yetirmolidirler.

5. istehsalat

Istehsal bu sistemin an vacib aspektlerinden biridir. Tedariik zencirinin biitiin
diger komponentlori ardicil olaraq heyata kecirilir. Istehsal prosesinin baslamasi
liclin mallar, eloco do inventar diizgiin planlasdirilmali ve yaxsi saxlanilmalidir.
Mallarin istehsali test, gablasdirma ve hazir mehsulun catdirilmas: ii¢lin son
hazirlanma vasitasils izlenilir.

7. Naqliyyat

Naqliyyat xammalin istehsal {i¢lin miiassisaye ve son mahsulun bazara ¢atdirilmasi
baximindan vacibdir. Har bir marhslads mallarin vaxtinda dasinmasini tomin etmoak
iclin diizglin bir is prosesinin qurulmas: macburidir. Sirkst terefinden moahsullarin
etibarli ve tehliikesiz dasinmas: cox boyiik ehemiyyete sahibdir. Bu komponenta
diqqet yetiron har hansi bir sirket mallarin vaxtinda istehsali vo dasinmasindan

faydalanacaqdir. Dasinmada sifir zerar ve tranzitde minimal ziyan temin edilmalidir.
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8. Geri qaytarilma

Gliclii bir tedariik zencirini meydana gatiren miixtelif komponentlor arasinda sehv gonderilmis
ve ya zoadelonmis mallarin qaytarilmas {iclin bir halqadir. Har bir prosesds yanilma pay: vardir
ve hemginin texnoloji masinlar vasitesile hayata kecirilmis proseslorde milyonda bir de olsa xata
payt ola bilar. Giiclii bir tedariik zenciri qurulmasina baxmayaraq mallarin miixtslif sebablorden
qaytarilmas: gozlenilondir. Hatta en yaxs: keyfiyyote nezarst proseslorinde
sohvlar bas vers bilar. Belo qacinilmaz hallarda istehlakcilarin (miistarilar)
sikayetlorine baxilmali, zedelonmis ve ya sehv gonderilmis mallar geri
gotiiriilmali ve istehlak¢idan etik olaraq tizr istonmolidir. Bu yalniz miisterilorls
olagelerin yaxsilasmasini temin etmir, ham de sirketin uzun miiddatli

strategiyasini niimayis etdirir.

Todariik zanciri il logistika arasindaki forglar

Diinyamizda, 6lkemizds iqtisadiyyat ¢ox siiratls istiqgamat deyisdirmakdadir. Bu dayisimlars qars1
tadbir almaq ve ya yena bu deyismenin yaradacag: fiirsetlorden istifade etmak {icilin edilacek ilk
sey molumatlandirilmaqdir. Yagisin ne zaman yagacagini avvelcaden bilenler qazanirlar. Yagis sizin
iclin bir riskdirss, bu zaman ¢atirinizi 6ziliniizle gotiirseniz islanmazsiniz. 9gar catir satirsinizsa
bu da an boylik fiirsetdir. Malumatlanmayan, tadbir gormayan har kas ise sizin miistariniz olacaq.
Logistika sektoru da giin kecdikca boyiimays davam edir. Bu boylima naqliyyat sayinin artmasi ve ya
dasinan malin hacmi ile slagalidir. “Tadariik zanciri” ve “Logistika’anlayislar1 cox zaman bir-birils
qarigdirila bilir.

Logistika anlayis1 bir malin istehsalcidan istehlak¢iya qader catdirilmasinda hayata kecirilon
fealiyyetlorin comidir. Tedarilik zenciri ise malin ve ya xidmatlorin xam maddeden miisteriye
catdirilmasina qadar olan dovrde olan marhslslari, malumat axinini shate edir. 9slinds tedariik
zonciri ile logistika arasindaki an boyliik forq tedariik zencirine xam madds istehsalinin da daxil
olmasidir. Ortaq maqsadin ise miistorinin, yoni istehlak¢inin ehtiyaclarinin qarsilanmasi oldugunu
gora bilarik. Logistikanin heyata kecirilmasi ii¢lin naql, anbarlama, gomriik, gablasdirma ve

paylama merhselslarinin yerins yetirilmasi lazimdar.

Xammalin mehsullara cevrilmasi ve miistarilors

Tadariik zanciri
cadirilmasidir

Logistika Tedariik zencirinde mallarin haraketidir

10
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Todariik, satin alma, istehsal va logistika ils alaqali olan biitiin fealiyyatlor tadariik zencirinin idare
edilmasi prosesinda comlanir. On vacibi ise todariik¢iiler, distributorlar ve miistarilor kimi toraflarle
olagelondirmeni ve emekdaslig1 shate edir. Gorlindiiyu kimi logistika tedariik zencirinin kicik bir
hissasidir.

Logistika ve tedariik zenciri idaraciliyi arasinda an boytiik forqlorden biri sirket icerisinde nezarde
tutulan moqsad ve vezifelordir. Togkilat departamentinde logistikanin maqsedleri ve hedaflari
miistorilerin teskilatla qarsilighi slageleri zamani maksimum memnuniyyst alde etmselorini temin
etmokdir. Logistik miitoxessisi miistarilorin istedikleri mallar: asanligla dogru keyfiyyst vo miqdarda
olde etmasini tomin edir. Digar torafden tedariik zencirinin idare edilmasi sirketin effektivlik vo
soamoaralilik yolu ile reqabst ve miiqayise edilen iistiinliik alde etmesini temin etmoak maqsadi dasiyir.
Daha da vacibi tedariik zencirinin idare edilmasi sirketin mali miimkiin olan en yiiksek giymstle

satarkan bu mehsulu hazirlamagq li¢lin xam maddaeni an asag: giymatle alde etmasini tomin edir

Tadariik Zanciri

Logistika

Toskil edildiklori miiessiselorin say: logistika ve techizat zenciri idaregiliyi arasindak: farqleri
vurgulamagq ti¢lin istifade edile bilacak bir basqa xiisusiyyetdir. Logistika bir miiessise daxilinds yer
alir, ciinki logistik idaracilikde bir sirketls diger sirketin bir yerds yerine yetirdiyi fealiyyst yoxdur.
Digoar torefden tedariik zencirinin idare edilmasi sirketle giindslik alagads olan bir ¢cox miisssisalorle
bir yerds yerins yetirilir. Tochizat zencirinin idare edilmesi zamani xammal tedartikgiilori, hazir mal
dastyan sirketlor hazir mahsullar: satin alan sirkstlar ile qarsiliqli slage yaratmalidir.

Logistika ve todariik zenciri idaraciliyinin tekamiilii ve inkisafi iki termin arasindaki asas forglarden

biridir. Tarix¢ilorin fikrins gore logistika uzun miiddetden beri mévcud olmus ve texnologiyanin ke¢mis
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texnologiyanin ke¢mis zamanda movcud olmamasina baxmayaraq zamanin sinagindan ke¢cmisdir.
Tarixciler Logistikanin kecmisde herbi emsliyyatlar ti¢iin istifads edildiyini ve hem silahlarin, hem
de harbi heystin dasinmasini shate etdiyini vurgulamaqdadirlar. Digar terafden tachizat zencirinin
idare olunmasi 19-cu asrde ortaya c¢ixan miiasir bir aspektdir. Bu baximdan hazirda biitiin biznes
qurumlarinda ve hokumset idarslerinde nezers alinmaqdadir. Bundan olave, tadariik zencirinin
idare edilmasi sirket daxilinde miistaqil bir s6bae ve diinyanin miixtelif tehsil miisassisalorindae toedris
edilen bir dersdir.

Logistik idareetma ve tochizat zencirinin idarsolunmasi ilo mesgul olan sobslar ve sobalarin
sayinda iki forma arasinda bir sira shemiyystli forqliliklor vardir. Tedarlik zencirinin idare
olunmas1 bolmelarinin sayi logistika sobasi ile miiqayisede daha coxdur, ¢linki tedariik zencirinin
idare edilmasi bir ¢ox toskilatlarla slagalidir ve qarsiliqli fealiyyet gosterir. Logistik idarsolunan
bolmaelerden baezilerine inventar, saxlama ve naqliyyat daxildir. Tedariik zencirinin idare edilmasi
moahsul tekmillasdirilmasi ve test edilmaesi, miistori xidmaeti vo memnuniyyati, inteqrasiya ve
informasiya miibadilesi, logistik fealiyystlar, icranin deyarlendirilmesi, satinalma ile yanas: tedartik
vo istehsalat da daxil olmaqla coxlu sayda sobays malikdir.

Logistikidareetma ve todariik zenciriidaraciliyi arasinda eshemiyyaetli bir slaqe var. Bir coxinsanlar
bu iki idarasgiliyin 0z fealiyystlorini idare etmoek hiiququna malik olan miixtslif sébaler oldugunu
diistintirlarse de, logistika xiisusi tapsiriglar: yerine yetiron toadariik zencirinin idarsolunmasinin
bir hissasidir. Tedariik zenciri miiassisasinin bu idaragilik torafinden taklif edilon xidmsatlarinin
keyfiyyatine tosir etmadan foaliyystlori hayata kegiracayini vurgulamaq lazimdir. Boazi toskilatlarda
amsaliyyat, logistik idareetma s0basi yoxdur, amma logistik masalalari hall edon operativ tadariik

zoncirinin idars edilmasi s0basine malikdir.

Logistika Tadariik zancirinin idara
edilmasi
Magqsad va hadaf Miistori memnuniyyaeti Ragabat tistlinliiytl
yy q y
dlagadar miiassisalar Miivafiq vahid miiassise Bir cox miiassisa istirak edir
Takamiil va inkisaf onanavi Miiasir
Bir-biri il alagosi Todariik zenciri idarsetmasi Logistik todariik zenciri
¢orgivasinda idarsetmasina daxildir
Digor sobalarlo alagalar Digar sobslarle minimal slagaler Diger gobelerle shamiyystli
qarsiligh slagaler

12



TOLIM NOTIiCasSi 1

Todartik zenciri idaraciliyi birden ¢ox sirketls islaye bilir. Bundan basqa miiessise daxilindes digar
sobalarls qarsiligli slage naticasinds iistiinliik alds edir. Logistik idare etmanin miixtslif sobalarda
aktiv rollar1 yoxdur. Todariik zenciri idaraciliyinin istehsal sobesi ligiin tedqiqat, marketing ve
xammal sifaris etmakls digar miiassisalarin islarine qosulma ehtimali daha yliksakdir.

Logistika iimumiyyatls, kompleks amaliyyatlarin ssmarslitaskil edilmasive hayatakecirilmasidir.
Umumi bir is menasinda iss logistika istehlakcilarin ehtiyaclarin1 6demak iiciin menss ils son noqte
arasinda mallarin axininin idars edilmesidir. Logistikada gida, materiallar, heyvanlar, avadanlhiqglar
vo mayelor kimi fiziki asyalarla yanas: vaxt ve informasiya kimi geyri-maddi mévhumlar da idare
olunur. Fiziki asyalarin logistikasina informasiya axinin inteqrasiyasi, materiallarin igslonmasi,
istehsal, gablasdirma, inventarlasdirma, dasinma, anbarlama ve tshliikesizliyin temin olunmasi
daxildir. Logistika “madds ve mahsulu miivafiq yerlarde ve miivafiq miqdarda slde etmak, istehsal
etmok ve yaymaq senati ve elmi” kimi taninir. Ilk avveller logistika termini herbi senaye ilo baglh
olmusdur.

Logistikanin idara edilmasi todariik zencirinin idars edilmasinin bir hissesi kimi mense va
istehlak noqtesi arasinda miisterilerin telabloerini 6demsak ti¢lin mallarin, xidmsatlerin ve bununla
alagadar melumatlarin semarali, effektiv ireliye vo geriye axininin planlasdirilmasi, heyata
kecirilmesi vo buna nazarat olunmasidir. Basqa ciir desak logistikanin idare edilmasi miistari
toelablarini qarsilamagq liglin mallarin, xidmatlarin, informasiyalarin iki terafli axinin1 (irsli ve geri)
planlayan, totbiq eden, idare eden tedariik zencirinin bir halqasidir. Gorlindiiyi kimi logistikanin
idare edilmasi tedariik zencirinin idare edilmesinin bir hissesidir. Belo ki, logistika tedariik
zoncirinin idare edilmasinin an dinamik ve say teleb edon ameliyyat sahslerinden biridir. Bu proses
sifarisin alinmasi, mahsulun anbarlanmasi, islonmasi, paketlonmasi, dasinmasini 6ziinds ehtiva
edan vo sliratls inkisaf edan bir is intizamidir. Beynalxalq tedariik zencirinde paylama ve teslimat
omsaliyyatlar1 gedoerek daha garisiq hal alir. Miisteri yoniimli miisassiseler giymatlari endirarken ve
omsaliyyatlar1 yerina yetirorken miistorilori memnun etmoek moévzusunda artan tezyiq altindadirlar.
Todariik zoncirinds basqa els bir halga yoxdur ki, logistikada oldugu kimi giiniin 24 saat1 haftenin
7 glinii islomak teleb olunsun. Buna gore miistarilar tez-tez mahsulun dogru zamanda c¢atdirilmas:
ticlin logistikaya miiraciet edirlar.

Resurs istifadesinin minimuma endirilmasi logistik sahslorde iimumi marag: teskil edir.
Modernlasdirmas ideyas:t hamise sirketin xerclorinin azaldilmasina ve menfeatinin artirilmasina
yonalmisdir. Biitlin senaye sirketlori mahsuldar olmaq, qazanc oalde etmoak ve bazarlarini
genislondirmek istayirlor. Bunu hayata kecirmak {ii¢lin sirketlor biznes logistikas1 ¢orcivesinda
diizglin vaxtda diizglin sortlerle diizgiin miisteri ii¢lin diizgiin yerde diizglin miqdarda diizgiin

moahsulun olmasi liclin miixtalif prinsiploer, strategiyalar tizorinds islayirlar.
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Dogru mahsulun dogru miqdarda ve diizglin veziyystde dogru zamanda dogru miisteri liclin

dogru giymate dogru yerdes olmasi.

Dogru Zaman
Dogru Miqdar Dogru Qiymat
Dogru Mahsul
Dogru Vaziyyat Dogru Miistari
Dogru Yer

Logistika asagidak: yarimbolmelers boliiniir:

. Horbi logistika

. Biznes logistika

. Todariik logistikasi

. Paylama logistikas:
. Satis logistikasi

. Nagliyyat logistikas1
. Ehtiyat logistikas1

. Anbar logistikas1

. informasiya logistikas1
. Kompleks logistika
. Ekoloji logistika

. Qonasat logistikasi

. Sehar logistikast
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Hoarbi logistika

Strategiya ve taktika ile yanasi, logistika harbi rehbarliyin asas sahelerinden biridir. Harbi logistika
ordunun tadariik ehtiyatinin saxlanmasi ile baglidir, ¢iinki resurs ve naqliyyat olmadan silahli qiivveler
miidafissizdir. Horbi logistika ke¢mis zamanda da mo6vcud olmus ve miiasir horb elmi ii¢iin shemiyyetli
birsaheolduguiiciin gabaqcil tatbiqler hazirlanmisdir. Harbilogistikadalogistik miitexassisi qaynaglarin
hara ve ne zaman dasinmasini idars edir. Horbi qilivvelarin haraksti vo saxlanmasinin planlasdirilmasi
voe hayata kegirilmasi de bura daxildir. Herbi emsliyyatlarla slagsli olan istiqgamatlor:

« Materiallarin dizayn, inkisaf etdirilmesi, olde edilmasi, saxlanmasi, boliisdiiriilmesi, tohvil
verilmasi ve materiallarin yerlasdirilmasi

+ Heyatin naqli

* Qurgularin alinmasi ve ya qurulmasi, saxlanilmasi, istismar ve yerlasdirilmesi

+ Xidmetlerin alinmasi ve ya verilmasi.

+ Tibbi ve sehiyye xidmatine deastek
Biznes logistikasi1

Biznes logistikas: biitlin senaye sahslorini slagslendirir ve maqsadi layihenin biitiin dovrlerini,
todartik zencirlerini, neticads ortaya ¢ixan sesmaranin idare edilmasidir. Kecon asrds ortaya ¢ixan biznes
logistikas1 termini kecon zaman oarzinds getdikce globallasdirilmis tachizat zencirinde mahsullarin
catdirilmasinin miirekkebliyi sebebinden inkisaf etmisdir. Biznesde logistika daxili diqgat markezina

(daxili logistika) ve ya xarici diqqat markezine (xarici logistika) sahib ola biler.

1.2. LOGISTiK PROSESI TOSViR EDIiR
LOGISTiK PROSES

Tarif olaraq, logistik proses mallarin, xidmatlarin ve logistik malumatlarin harakati ile alagadar
olaraq mallarin, xidmsetlerin ve melumatlarin axini ile baglidir. Buna baxmayaraq, logistika fealiyystlori
miiossiselor arasinda shemiyyetli deraceds deraceds forqlenir. Mallar miisssiselor daxilinde ve
arasinda fiziki axinlar yaradir. Bir mehsulun istehsali ve istehlaki arasinda masafe ve zaman forqi vardir.
Mallar tedariik yerinden gotiirtilerak telsb olunan yerds saxlanila, inventarlasdirila ve naql edils biler.
Noticoeds, bir mehsulun paylanmas: li¢lin axinlarin idare edilmasins sifarislorin islonmasi, naql etms,

inventarizasiya, anbarlama, mallarin yigi1lmasi ve qablasdirma kimi fealiyyetlor aiddir.
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“Mahsullar’dan forqli olaraq xidmet qeyri-maddi bir fayda togkil edir. Daha deqiq desok bu halda
xidmatlarin istehsal1 ve istehlaki eyni anda bas verir. Istehsal basladigdan sonra istehlak prosesi
baslayr. Istehsal tamamlandigda bir xidmet tamamils istehlak olunur. Xidmatlor iiciin istehsal ve
istehlak arasinda vaxt ve masafe forqi yoxdur. Naticads istehsalat senayesinde oldugu kimi he¢ bir

xidmetin inventarizasiyasina ehtiyac yoxdur.

Gortlindiiyii kimi, “Xidmetlarin saxlanmasi ve axini” mallarin axininin idare edilmesinden forqli
logistik faaliyyetlorden ibaratdir. Xidmet logistikasinda naql etms, inventarizasiya, anbarlama,
mallarin yigilmas: ve qablasdirma kimi fealiyystlor teleb olunmur. Miistorilora xidmatin
fayda vermasi li¢lin xidmeati temin edenin xidmetleri teqdim etmok ve xidmet catdirilmasini
olagelondirmek qabiliyyatini idare etmesi lazimdir. Potensialin idare edilmesine elave olaraq,
Xidmet koordinasiyasi da xidmat senayesinde logistikanin asas fealiyyet novlerinden birini teskil
edir. Xidmatin catdirilmasi dinamik planlasdirma, gonderma ve reyin alinmasini shate edir. Umumi
moaqsad miiassise daxilinde her bolmenin mehsuldar ¢atdirilmani temin etmoak tlicilin fealiyystlorini

sinxronlagdirmaqdir.
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“Moanba ilo istehlak noqtesi arasinda” logistik prosesinin shats dairasi bir miiassisenin
tadariikciilori vo miisterilarini shate etmasi kimi konseptlasdirilmisdir. Xiisusen, tadariikc¢iilorden
miisterilora dogru olan logistik fealiyyeti “diiziine logistika”, ks istiqamatds logistika axinlar: ise
“oks logistika” anlayisini toskil edir. Belo genis logistika yalniz miiessisenin miisterilerinin (xarici
miistoriloerin) deyil, hoam de miisssise daxilinds olan diger funksional bélmaslerin miistarilerinin
(daxili miisteriler) arzu ve telablarini 6demsak liclin masuliyyet dasiyir. Massalan: istehsal prosesinin
sonundan mal/xidmeat axininin idare edilmasi naticasinde xarici miistorilorin talablori 6danilir
(xarici logistika/ xidmatin idare edilmasi), marketing, todariikiin idare edilmasi, materiallar
ve xidmetlerin istehsala geder olan hissesi daxili logistikadir. Istehsal prosesinde satinalma ve
oamoliyyat departmanlarinin teleblerini temin etmok maqsadi dasiyir (materiallar / tadartiklor/
davam edan iglarin idars edilmasi).

Istehsalat miiessisesi daxilindeki biitiin logistika prosesi, adeten materiallar, davam eden isler ve

bitmis meahsullar daxil olmagla, fiziki logistika axinlar1 kimi tesvir olunur.

Bununla yanasi, xidmat tominatcilarinin logistik proseslari ham xidmat, hom de mahsul logistika
foaliyyatlorinden ibarat ola biler. Istehsalat senayesinds teqdim edilen xidmat gostormak iiciin hec
bir fiziki materiallar tolob olunmasa da, xidmatin gosterilmesi miiayyen fiziki vasitelara ehtiyac ola
bilar, masealen, sahiyys li¢lin derman vasitelari ve ya avtoservis xidmetlari {iglin ehtiyat hisselari

tolab edo biler - burada asas maraq yalniz miistoriye xidmet vermak ii¢iin yolu tapmaqdir.
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1.3. LOGISTiK FUNKSIYALARI $ORH EDIiR
LOGSITIK FUNKSIYALAR

Logistika fiziki paylanmanin idars edilmasi kimi da bilinir. Logistika mallarin fiziki paylanmasi
liclin bir cox miixtelif sirkstlor torefinden hayata kecirilon bir fealiyystdir. Bu mallar paylayicilara,
dilerlare vo son olaraq son istehlakciya catdirilmalidir. Logistik mallarin sirketden vasitacilere ve
ya son istehlakeiya catdirilmast liglin vasitedir. Ancaq logistika yalniz “naql etma” demak deyil. Bir
sirkat torefinden istifades olunan bir cox logistik foaliyyatlar ve logistik funksiyalar vardir.

Masalon: Siz anbardan saticiya mal vermek macburiyystindesiniz, anbarda sahib oldugunuz
inventar: tenzimlemeniz lazimdir (mallar ¢ixdiglar: {iclin). Eynils, anbardan mallarin ¢ixdigi ve
satictya catdigr haqqinda melumat almaq lazimdir. Mallarin uygun sekilds islenmasi ve arzu olunan
halda saticiya catdirilmas: temin edilmalidir. Saticidan har hansi bir gaytarilma varsa, onlar da
hesaba alinmalidir. Gosterilon niimunaden de goriindiiyl kimi diggst edilmasi lazim olan logistik

funksiyalar vardir.
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1. Sifarislarin islanmasi

Bir miiessisedaki logistik fealiyystler sifarislerin
islonmasi ilo baslanir. Ticarat s0basi 6dome sartlori
vo catdirilma sartlorini tomin eden ve sifarisin
sirkat daxilinds islonilmasini temin edan bolmadir.
Bu bolme sifarisciden sifarisi gabul edir ve onu
anbara yonlendirir. Oger miistori 0denisi haeyata
kecibse 0 zaman anbarda sistems sifaris daxil edilir
vo anbardan mallar toplanir. Belo olduqda sifarisin
toplanmasi naticesinde anbardak: inventar azalir
vo bu sistemds geyd olunur. Prosesin aparilmasi
zamani diggatli olmaq lazimdur, ¢iinki edilon sehvler
logistik prosesa monfi tasir eds biler.
2. Mallarin isloanmasi

Mallarin islonmasi anbarda mallarin herekstidir. Effektiv sokilde sifarise asasen mallarin
anbardan toplanmasi kimi de basa diisiiliir. Adi is gliniinde belo anbarda davam eden bir
fealiyyetdir. Bu proses vacibdir. Bir niimunaya baxsaq, 100 mali olan bir magazada agar mallar
diizgiin yerlasdirilmamissa, sifarisin toplanmasi {iclin biitliin mallarin yerini deyisdirmak lazimdir.
Bu ise zaman ve qiivve israfidir. Indi ise mal dévriyyesi 100 defe cox olan bir miiessiseni tesavviir
etsok. Bela bir hal boylik problemlor yaradacaqdir. Bu sebabls mallarin islonmasi logistikanin ¢cox
vacib bir funksiyasidir.

Anbar daxilinde malin asan dasinmasi ticlin uygun sokilde yerlosdirilmasilogistika idaraciliyinda
vacib fealiyystdir. Anbar bdoyiidiikco daha da vacib olur. Masalon: Amazonun giinds 70000 paket
mal gondeardiyi toexmin edilir. Amazon mallarin islonmasi li¢iin robotlasmis, siini intelekt vo insan
kombinasiyalarindan istifas edir. Amazonun an yaxs1 mal dasima tachizati ve strategiyas: istifade
etmomis haldak: qarisiqlig1 tesevviir etmak bele miimkiin deyil.

3. Anbarlama

Mallarin istehsali bir 6lkads, paylanmasi ise biitiin diinyaya ola bilaer. Bunun {i¢iin anbarlar ¢ox
vacib bir rol oynayirlar. Anbardaki mithiim maqgam anbarin saticiya ve paylanma noqtelarine yaxin
olmasi ve mallarin asan catdirilmasina komek etmesidir. Anbarlarin yerloasdiyi yer hamg¢inin ana
anbarda olan tezyiqlari azaldir (mahsulun cox hissesini tegkil eden boyiik anbarlar). Telobde artis,

istehsalatda azalma olarsa, bu anbarlarda tezyiq yarada biler.
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4. inventara nazarat

Ogor sifaris 10 aded maldirsa, lakin anbarda 100 aded mal varsa, bu o demadir ki, sirkat 90
istifadesiz mala sermaye qoyub. Bu mal anbarda galan puldur. Basqa bir sirkat 500 aded mal telabi
olmasina baxmayaraq, bu telebin az olacagini diisiiniib 200 aded mal istehsal etmislor. Bu zaman bu
sirkat bu telebi 6dems fiirsatini itirmis oldu. Miikemmsal sirket bu halda 100 aded mal emal edean,
50 adad mal1 talab asasinda digar yarisini ise telebin artmasini hesablayan sirkat olacaq. Belslikls,
onlar telebi davamli olaraq izlayirler ve teleb artimi oldugda bels bu veziyyste hazirdirlar.
Yuxaridaki misallarla inventara neazarstin vacibliyini miisahide eds bilerik. Inventara nazaret
xiisusile miixtslif istehsal tisullarindan sonra logistikanin an vacib funksiyalarindan biridir.
5. Qablasdirma

Qablasdirmanin iki névi vardir. Bunlardan biri supermarketlorin roflorinds mahsulun calb
ediciliyi liclin, digari ise nabrda saxlanma, dasinma ve s. zamani zadslenmalarden qrunmasi liglin.
fkinci halda mallar kiitlavi qablasdirilir ve bu malin bir yerden basqa yers dasinmasini asanlagdirir.
Malin gablasdirilmas: vacib bir funksiyadir, eks halda mal zerer goracek ve sirkest ligiin boyilik
bir xarcdir. Buna gore de ixrac bazarlarinda gablasdirmaya cox pul xarclenir. Qablasdirma malin
giymetinin 1-2%-ins basa gealer biler, diizglin olmadiqda ise zodelonme bas veracok ve mal zay
oldugu ti¢iin 100% xoarce sebab olacaq.
6. Naql etma

on bahali logistik funksiyalardan biri naql etmadir. Naql etmanin bahali olma sebabi- yanacaqdir.
Benzin, dizel vo s. yanacaqlardan istifads olunaraq mallarin naqli hayata kecirilir. Bunun {i¢lin
sirkatlor bu xarclarin azaldilmasinin yollarini axtarirlar, ¢iinki bu har hansi bir sirket li¢lin en
dayisken xorcdir. Dasima malin sirketden paylayiciya ve ya saticiya, saticidan ise son istehlakciya
catdirilmasini temin edir. 9sasen sirketlor malin paylayiciya ve ya saticiya catdirilmasina qader
masuliyyet dasiyirlar. Paylayici ve satici ise malin son miistariye verilmasine gore masuliyyat dasiyzr.
Noql etma saticinin karini azaldan bir faktordur. Buna gore naql etma xorclorinin azaldilmasi
vacibdir.

Bir sirketin anbarlamasi ve inventarlasmasi na gadar yaxsi olarsa o zaman naql etma xarclari

azala bilar.
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1.4. LOGIiSTiK STRATEGIYALARI QiYMOTLONDIRiR
LOGISTIK STRATEGIYALAR

Bir sirkat torafinden logistik strategiya hazirlandiqda logistik sirkstin an uygun maliyysli xidmaet
soviyyosi askar edilir. Todariik zenciri davamli olaraq deyisdiyi ve inkisaf etdiyi liciin sirket miiayyon
mallar, miiayyon 6lkslar ve ya miiayyon miistorilor liclin miixtslif logistik strategiyalar inkisaf etdira
bilir. Xatirladigimiz kimi lojistikanin asas maqsadi, miistorilarin istadiyi mallar1 va istodikleri zaman
corcivasinde ¢atdirmaq ve bunu miimkiin godar az pul xerclomakls alde etmokdir. Bu ise todariik
zoncirinda lojistik torafdaslarla islomok demakdir.

Logistik strategiyalar niya tatbiq edilir?

Tadariik zenciri daim dayisir ve bu logistik toeskilatlara miitlaq sekildes tesir edacekdir. Tedariik
zoncirinin deyisikliklarine uygunlasmaq ticiin sirkstlar logistika strategiyalar: hazirlamali ve totbiq
etmolidirlor. Bu sirket toraefinden go6zlenilon deyisikliklorin tesirini miisyyen etmok ve xidmat
saviyyasinin azaldilmamasini tomin etmoak ii¢iin toskilati ve ya funksional deayisikliklors imkan verir.
Lojistik Strategiyanin inkisaf etdirilmasina nalar daxildir?

Bir sirket lojistik teskilatinin dord ferqli seviyyesine baxaraq logistik strategiyani inkisaf
etdirmoyae baslaya biler.

Stateji: Sirketin moeqgsadlerinin ve strateji todariik zencirinin goerarlarinin arasdirilmasi vasitesile
logistik strategiyanin sirketin yiiksek seviyyeli meagsadlerine nece tesir gosterdiyini nezerden
kecirilmelidir. Ust strateji soviyyedir ve miisteri xidmeti strategiyasini miioyyen edir. Miistori
xidmadlari strategiyasi sirketin logistika zencirinin qurulmasi ve faaliyyeti arxasindaki haraketverici
qiivvadir. Birden c¢ox bazarda fealiyyet gosteron teskilatlar daha miirekkeb miistori xidmati
strategiyasini inkisaf etdirmelidir ve bu har bir bazar liclin miixtslif logistika strategiyasina malik ola
bilarler. Miistori xidmeati strategiyasini miiayyon etmok li¢lin asas xarclar, alave xidmatlar, asanliqgla
uygunlasma arasinda diizgiin balansi tapmaqdir. Lakin bazi sirketlor miisteri xidmatlerini en yaxs1
amil kimi teqdim etmak strategiyasini gobul edirler ve sonra digarlerini (xarcler, slave xidmatloer,
asanliqla uygunlasma, adaptasiya), ikinci novbaeli amillar kimi balanslasdirmag: unudurlar.

Struktur: Logistik strategiya logistik toskilatin struktur maselslerini, masslen, anbar ve paylama
morkezlerinin optimal sayini1 ve ya miisyyen bir istehsal miiassisesinde hansi mahsullarin istehsal
edilmasini arasdirmalidir.

Funksional: Strategiya vasitasile logistik toskilat funksional iistiinliik elde etmalidir.

fcra: Ugurlu logistika strategiyasinin inkisaf etdirilmesinin ssas1 teskilat carcivesinds
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fcra: Ugurlulogistika strategiyasinininkisaf etdirilmesinin esasi togkilat carcivesinde strategiyanin
nece heyata kecirilmesidir. Icra planina informasiya sisteminin inkisafi ve ya konfiqurasiyast,
yeni siyasat vo prosedurlarin tetbiqi ve deyisikliklerin idare olunmasi planinin iglonib hazirlanmasi

daxildir.

Logistik strategiyalarin saviyyslari

Logistik strategiyan1 yaxsilagdirma iisullari

Logistik strategiyanizi yeniden qurmaga (ve ya qurmaga) baslamazdan avval asas faaliyyet
gostaricilorinizi miisyyenlasdirmalisiniz. Buna misteri sifaris tsikli, istehsalatdan anbara tsikli,
anbardan toplanma ve catdirilma tsikli, inventarlasmanin diizglinliiyii ve biitiin prosesin tiimumi
maliyye deyeri daxildir. 9gar bir sirketds bunlar hayata kegirilmirse derhal baslamaq lazimdir.

Doayisikliklorin c¢oxlugu sebebinden yeqindir ki, insan sehvi bir noqteds gqaginilmazdir.
Oz logistikasin1 idare etmok iiclin on yaxsi isi géren miiessiselor bu heaqigeti bilir ve daim
avtomatlasdirmaya investisiya edirler. Bu hemg¢inin kigik bizneslor {iclin de nazerds tutulur. Daha
az maliyye ilo do avtomatlasdirmadan istifade etmak olar.

Kicik miiassisalor liclin sirkatin inkisafinda bazen har sey miimkiin deyildir. Lakin bu anda bels

logistik strategiya hagqinda diistiniin. Bu daha sonraki marhalslrds isi asanlasdirir.
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Hor sey dasinabilan olmalidir. Miiassisalerin anbarlarinda yer sonsuz deyildir. Buna gors bazan
mallarin yerinin dayisdirilmasi teleb oluna bilar. Bunu vaxt, giic itkisine ve mala zarer vurmadan
etmok lazimdir.

Semaraliliyin artirilmas: iiciin xarici manbalarden istifade etmak lazimdir. Sirkst artan toelab
garsisinda bunu qarsilaya bilmslidir. Bunun ticiin diger logistik sirketlarle emakdasliq hall yolu ola
biler.

Yik xorclorini optimallasdirmaq tiiclin dasima biidcenizi idare etmok yollarini tapmagq
somoaraliliyin artirilmasi {iclin vacib vasitadir. Dogru dasima modelini tapmaq, miivafiq
gablasdirmaya investisiya qoymaq ve miiqavilaleri daim ardicil olaraq nazerden kecirmak dasima
xarclorinin yaxsi idare olunmasinin bir neg¢s yoludur.

Gondarmsa qgiymeatloari ve sartlorinde seffaf olmaq vacibdir. Miisterilarinize qars: diirlist olmaq
hamise shamiyystlidir. Miisterilerin narahat olduglar1 sey melumatlar1 bilmemsak ve ya dogru
moalumata sahib olmamaqdir. Bir logistika sirketinde giymatlorinizde tamamile soffaf olmaq ve

odanislarinizin sortlari ile miisterilerinizin tanis olmasi onlara rahatliq verir.

1.5. LOGISTiKA TOSKILATINI VO PROSESININ TOSKiL EDILMASiNi SORH EDiR
LOGISTIK TOSKILAT

Logistik sirkatlor digor togkilatlaralogistik haller teqdim edirler. Xiisusile, bu xidmatlar yiik, anbar
ve inventarizasiyanin idare edilmasini shate edir. Miiassisalar tez-tez logistik toskilatlara xarclori
azaltmagq ve onlarin tachizat zencirlarinde effektivliyini artirmagq li¢lin miiayyen funksiyalari yerina
yetirmok liclin miiracist edirlar. Logistika sirkstlori, iimumiyystls, iiciincii taraf logistik xidmat
taminatcilaridir (3 PL) ve xiisusi lojistik sahsalerinde ixtisaslasirlar.

Ozanbar tesisleri olan bir miiessise nagliyyat iciin iigiincii taraf logistika xidmet teminatcilarindan
istifade eda bilor. Dordiincli teraf logistik xidmat tominatgilari olan sirkatlor bir sirket iigiin
harterafli tedariik zenciri healleri hazirlayib, teqdim edirloer. Bu ise 0ziinde iliciincii toraf logistik
xidmet teminatc¢ilarinin istifadasini ahats edir.

Logistikada ticlinci teraf xidmet logistikasi bir sirketin paylama, anbarlama xidmetlarinin
osaslarini xarici qaynaq olaraq iiciincii teref sirketlerin istifadesidir. Uclincii teraf logistik
teminatcilart mallarin teleblerine gore Olgiilebilen ve miisterilerin ehtiyaclarina gore xiisusile
secilon anbarlar ve nagliyyat xidmatlorinde ustalagsmisdirlar. Umumilikde, xidmatler tedariik
zoncirinin halqgalarini birlesdiren xidmetler kimi mallarin istehsali ve tedariikii ile alagali diger
xidmetleri de ahate edarak logistik prosesden kenara ¢ixirlar. Bu ciir inteqrasiya olunmus xidmat

teminatcilar iiciincii taraf todariik zenciri idarasi taminatcilar: ve ya tedariik zenciri idarasi
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xidmet teminatcilar1 olaraq miieyyen edilir. Uciincii toraf logistik xidmet teminatcilari ise tadariik
zanciri daxilinde anbarlama, naql etma ve ya xammada teminati kimi miisayyen funksiyalari yerine
yetirir. Uclincii toraf logistika teminatcilar1 arasinda naqliyyat sirketleri, kuryer sirketlori ve dasima
xidmatlarini taqdim edean digar sirketlor vardir.

Birinci toraf logistik xidmeat toaminatcilar1 1 PL) -  miisayyen mal ve ya dasima tisulunda
ixtisaslasmis, miisyyen bir cografi erazideki yegans xidmet tominatcilaridir. Masslen: dasima
sirkoatlori, liman operatorlari, anbar sirketloeri. Bir istehsal firmasinin logistika sObesi, eyni
zamanda 6z dasima va anbarlama vasitelorine sahibdirse birinci toraf logistik xidmat tominatgisi
ola bilar.

ikinci toraflogistik xidmat tominatcilar: (2 PL) - ixtisaslasmis logistika xidmatlerini birinci taref
logistik xidmat teminatgilarindan daha genis shateds (beynalxalq) yerina yetirirlor. Umumiyyatls,
ikinci toraf logistik xidmat teminatcilar: ilo miistariloer arasinda, aksaran qisa miiddatli dasima
vergilorinin sortlerini tenzimlayen cercive miiqavileleri baglanir. Ikinci teraf logistik xidmat
teminatcilari kargonun islonmasi, dasima ve anbar idarasi fealiyyetlorinde ylik masinlari, forkliftler,
anbarlar ve s. kimi soxsi ve xarici logistika qaynaqlarini tomin etmoekdadir. Bu teminatcilar
globallagsma ve sirketlerin 6z fealiyyeatlorine diqgest yetirmosi liclin logistik fealiyyetlore xarici
gaynaqla temin etmaye basladiqlar1 zaman ortaya ¢ixmisdir. Masalen: kuryer, paket xidmatleri,

okean gomileri, dasima sirketleri ve naqliyyat teminatgilari.
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Tkinci teraf logistik xidmat teminatcisi ile iiciincii toraf logistik xidmat teminatcis1 arasinda en
ahamiyyatli forq 3 PL-in har zaman miisteri sistemine inteqrasiya etmis olmasidir. 2PL inteqrativ
deyil, 3 PL-in aksina olaraq sistem inteqrasiyasi olmayan sadace xarici qaynaq logistik teminatgisidir.

Tkinci teraf logistik xidmat teminatcilar: yalniz bir miiracist asasinda isleyir. 3 PL ise her
zaman yaxin golacekdeki is ylkii haqqinda melumatlidir. Texnologiya inkisaf etdikce 3 PL-in is
yiikiinii bildirilme formas: texnologiyaya inteqrasiya edir. 2 PL ve 3 PL arasindaki diger bir forq
ise xidmetlerin miisyyen edilmasi ve miistori isteyine gore deyisdirilmasidir. 9sasen 2 PL sadace
standart xidmetlor teqdim edarken, 3 PL miistori istoyine gors xidmetlari doyisdirir ve fordilasdirir.
Bu iiciincti teraf logistika bazarinda olan uzun miiddastli miiqavileler ilo miimkiin olur. Daha bir ayird
edici noqte vardir: miigavilslerin dayaniqliligi. 3 PL miiqavilsleri uzun miiddatli miigavilslerdir. 2
PL miiqavileleri ise asagi dayaniqliliga malikdir, belaco miisteri bazar ve qiymet deyisikliklerine
cavab verarkan cevik olur.

Qlobal sferada faaliyyet gostoran sirkatlor liclin eyni zamanda techizat zencirini inkisaf etdirmek
vo riskleri azaltmagq, siirati artirmagq ve xarclari azalmaq timumi texnoloji hall teleb edir. Dordiincii
toraf logistik xidmat taminatcilarinin (4PL) sahib olduglar: naqliyyat vasitslori ve anbar: yoxdur.
Onlarin semaoraliliyinin artirilmas: maqsadi ile bir techizat zencirinde paylayict ve inteqrasiya
funksiyas1 var.

Besinci toraf logistik xidmat taminatcilar: (5PL) - tedariik zenciri idaresini temin edir ve
miistorilorle sistem asasli maslohatgilik ve toedariik zenciri idars edilmasi xidmatlori taqdim
edir. Texnoloji inkisaf ve toedariik zencirinin ve sirket daxili artimlar liglincii toraf logistik xidmat

teminatcilarina nisbeten yeni bir modeli meydana gatirdi.

1.6. TOLOBOLAR UCUN FOALIYYOTLOR

Tadariik zancirina daxil olan sirkstinizin oldugunu diisiiniin. Hanst mahsulu istehsal edordiniz?
Hansi xammali hardan tomin etmek imkaniniz oldugunu miisyyen edin. Mshsulu kimlere ve
hansi giymate satacaqgsiniz? Dasinma zamani hansi naqliyyat modelinden istifade edaceksiniz?
Mbshsulunuzu anbarda saxlayacaqsinizsa, anbarda saxlama miiddstini miieyyen edin. (Sinif
daxilinds qruplara boliintin. Hor qrup teqdimat hazirlamalidir.)

« Tadariik zencirinin idare edilmasi ve logistika arasindaki forqi arasdirin. Bu haqda esse yazin.
+ Azerbaycanda logistikanin ve tedariik zencirinin idare edilmaesinin giiclii toraflori, zaif toreflari,

imkanlar va tohliikelars aid arasdirmalarinizi analiz edarak formani doldurun.
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* Qlobal logistika sirketlari haqqinda arasdirma edin. Sirketloerin siyahisini hazirlayin.

Ne Sirkatin ad1 Dasidi1g1 mallar Faaliyyat gostordiyi 6lka

« Logistikanin yaranma sabablerini arasdirin ve buna aid cadval hazirlayin.

+ Sinif daxilinds har qrupda 4 (5) teleba olmagla 4 (5) qrupa béliintin. Her bir qrup birden doérde
(beso) gader nomralenir. Misllimin avvelcaden her qrup ilciin hazirlamis oldugu “Logistik
funksiyalar (maselon; anbarlama, dasima, inventarlasdirma ve s.)” materiallar1 qrup daxilinde
oyronin. Sonradan har qrupdan bir nafer olmagla yeni qruplara boltintin. Oyrendiyiniz melumatlari

qrup daxilinds yoldaslariniza 6yradin. Miiellimin suallarini cavablandirin.

+ Fiziki mal iic¢iin logistik faaliyyatlor ilo xidmsat liciin logistik fealiyystlorin forqine dair video

material hazirlayin. (Qruplarla is)

« Logistik sirketde dasima xarclerinin azaldilmasi tigiin goriils bilacek tedbirleri arasdirin.
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+ Logistik xidmat teminatcilarinin rollarini miisyyanlasdirmak liclin bu funksiyalar1 heyata kegiron

sirketlori arasdirin.

« Amazonun faaliyyetine dair toqdimat hazirlayin.

1.7. QiYMOTLONDIRM9

Oyrenme prosesine bagli olan giymatlondirme meyart:

“1.1. Tadariik zancirinin mahiyyatini va tadariik zancirinda logistikanin rolunu izah edir.”

1. Tedartik zencirinin mahiyysetini izah edin.
2. Todariik zencirinin hansi halqalar: vardir?
3. Tedartik zencirinin idare edilmesinin 8 komponentini sadalayin.
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4. Logistika ve tedariik zencirinin idars edilmasine aid olan xiisusiyyatlari oxla birlesdirin.
5. Logistikanin mahiyystini izah edin.

6. Logistik prosasde 7D prinsipi nadir?

“1.2. Logistik prosesi tasvir edir.”

1. Logistik proseslarin hansi novleri var?
2. Fiziki mal {iciin logistik faaliyyatlor ilo xidmat li¢iin logistik fealiyystlorin forqini izah edin.
3. Fiziki mal {iclin logistik fealiyystlor ve xidmat li¢iin logistik faaliyyetlori sxematik olaraq

tosvir edin.

4. Diiziine ve oksina logistika ne demakdir?
5. Logistik prosesds informasiya axininin maqsadi nadir?
6. Daxili ve xarici logistika ne demakdir?

“1.3. Logistik funksiyalar1 sarh edir.”
1. Logistik funksiyalar hansilardir?

2. Logistik funksiyalar hansi qruplar tizre tosnif edilir?

“1.4. Logistik strategiyalar1 qiymatlandirir.”
1. Logistik strategiyalarin seviyyelari hansilardir?

2. Logistik strategiyalar1 yaxsilasdirma tisullarini sadalayin.

“1.5. Logistika togkilatini va prosesinin taskil edilmasini sarh edir.”
Logistik xidmat tominatcilar1 hansilardir?

Birinci toraf logistik xidmat teminatc¢ilar: hansilardir?

Birinci toraf logistik xidmat tominat¢ilarinin funksiyalar: hansilardir?
Tkinci teraf logistik xidmat teminatcilar1 hansilardir?

Tkinci teraf logistik xidmat teminatcilarinin funksiyalar: hansilardir?
Uciincii toraf logistik xidmat teminatcilar1 hansilardir?

Uclincii toraf logistik xidmat teminatcilarinin funksiyalar: hansilardir?

Dordiincii toraf logistik xidmat tominatcilar: hansilardir?

L P Nk w

Dordiincti toraf logistik xidmat tominatc¢ilarinin funksiyalar: hansilardir?

[
e

Besinci toraf logistik xidmat tominatgilar: hansilardir?

—
—

Besinci taraf logistik xidmat teminatcilarinin funksiyalar: hansilardir?
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2.1. SIGORTANIN LOGISTiK OMOLiYYATLARDA OHOMIiYYOTi VURGULAYIR
SIGORTA ANLAYISI

Iqtisadi kateqoriya olan sigorta maliyyenin terkib hissesidir. Maliyye sisteminin terkib hissesi
olmagqla sigorta iqtisadi kateqoriya kimi miixtslif fovgelade hallar bas verdikde deyen ziyanin
odenilmasi ve vatondaslarin sexsi hayatlar: ile bagl hadiselor zamani onlara maliyys yardimi
gostorilmasi ilo alagadar maqsadli pul vesaiti fondlarinin yaradilmasi ve istifadesi prosesidir.
Magsadli sigorta fondlarinin formalasmasi, fiziki ve hiiquqi sexslerin maddi itkilarinin 6denilmasi
pul vesaitinin dovrani vasitesile iqtisadi miinasibatlorin komayi ile heyata kecirilir. Buradan da
goriindiiyl kimi sigorta miinasibatlori pul vesaiti fondlarinin formalasmasi ve istifadasi ile alagadar

meydana golon yeniden bolgii miinasibatloridir.

Daha genis moanada sigorta miiassisa vo toskilatlarin, fordlarin vesaiti hesabina xiisusi ehtiyyat
pul vesaiti fondlarinin yaradilmasi ve onun nazarde tutulmayan hallar, badbaxt hadissler, tebii
folaketlor vo diger slverissiz hadisalor naticesinde doymis zararin 6denilmasi vo habels, ahaliys,
onlarin hayatinda miixtalif hadisalor bas verdikde sigorta teminatin1 6demsak {iiglin istifadesini
oziinds aks edan iqtisadi miinasibatler sisteminin mecmusudur.

Sigortanin obyekti kimi sigortalini hayati, saglamligy, is qabiliyyeti, vetendaslarin, tegkilatlarin,
miiassisalorin amlaklari, emlak manafelari, naqliyyat vasitaloeri va yiiklar, risklor, masuliyyat va s.
cixis edir.

Sigortada iki torefin istiraki zeruridir: sigorta etdiren ve sigorta eden. Sigorta eden kimi dovlet,
sohmdar ve ya sigorta fondunu yaratmaq ve istifade etmok solahiyyatine malik olan diger sigorta
toskilatlari ¢ixis edir. Sigorta etdiren kimi ise dévlet, baladiyye, kooperativ, sshmdar, hliquqi ve fiziki
soxslar cixis edir.

Bazar miinasibatlorine kecid soraitinda tesarriifatin miixtalif sahalarinds sigortanin istifadasila
bir sira anlayislar meydana ¢ixir. Bu sigorta elementlarinin totbiqi miilkiyyetin biitiin formalarini,

aile miinasibatlarini shate edarak sigorta ilo maraqlanalar arasinda xeyli genislonmisdir. Sigortada
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genislonmisdir. Sigortada xiisusi sigorta anlayislarindan istifade olunur ki, bu da terefler arasinda
qarsilighi miinasibatlari asanlasdirir. Si§orta anlayislarinin komayi ile her bir konkret sigorta formasi
tenzimlenir ve bu sigorta istirakcilarinin hiiquqi vezifelerinde ifades edilir. Sigorta anlayislarinin
sigortanin tegkili ve idare edilmesinde boylik rolu var. Sigortanin anlayis toplusu ¢ox zengin
oldugundan ancaq bir sira miihiim anlayislarin izahi asagida verilib:

Si1gortal1 - sigortaci ile miiqavile baglayan (sigorta etdiren) ve ya xeyrine sigorta miigavilast
baglanan (sigorta olunan), yaxud qanuna gors sigortalanmis sayilan fiziki sexs (fealiyyet gabiliyyati
moahdud olan va ya faaliyyst qabiliyysti mehkema torafinden mahdudlasdirilan, elaca do faaliyyat
ga-biliyyati olmayan sexslorden basqa) ve ya hiliquqi sexsdir;

Sigortac1 - yalmiz siforta ve tekrar sigorta fealiyyetini gOstermek magqgsadile yaradilmuis,
ganunvericiliklo miayyenlosdirilmis qaydada xiisusi raziliq almis hiiqugi sexs olan sigorta
toskilatidir;

Yenidan sigortaci - miivafiq sigorta toskilatidir. Yeniden sigorta bir ¢ox 6lkelorde macmu sigorta
fondu vesaitlarinin toplanmasina lazimi sarait yaradan bir vasite kimi hayata kecirilir.

S1gorta riski - ehtimal olunan els hadisadir ki, onun bas vermasine qars1 sigorta aparilir. Sigorta
riski sayilan hadisenin tesadiif slamatlari olmalidir. Umumiyystle “siforta riski” anlayis1 dehsatli
hadiselarden zerardeyma ehtimalini ve tehliike riskini oks etdirir. Riyazi hesablama baximindan
ehitmal sigorta tariflarinin tatbiginde asas rol oynayir. Yoni hadisenin xarakteri, vurdugu zarar asas
goturilir.

Bu manada sigorta risklerini giymatlorden asili olaraq boyiik, orta ve kicik risklare ayirirlar.
Burada hamgcini daha ¢ox tehliikeli va az tohliikeli risklari ehtimal saviyyasina gore forglondirirler.

S1gorta hadisasi - qanuna ve ya sigorta miiqavilesine gore sigorta odenisini, sigortaliya ve ya
liclincili soxslora 6denilmasi ligiin asas olan haldir;

S1Zorta mablagi - sigorta hadisasi bas verdikds sigortalinin emlakina ve ya emlak menafelarine
dayen zerarin yerini doldurmagq ticlin pul ve ya natura seklinds 6denilen vesaitdir;

Sigorta haqq: - sigorta miigavilesine ve ya bu qanuna uygun olaraq sigortalinin sigortagiya
vermali vermsli oldugu pul mablagidir.

Si1gorta tarifi - hor bir obyektin giymatine uygun olaraq sigorta faizi deracesidir. Bu tariflar
sigorta fondunun formalasdirilmasina xidmat edir vo onlardan galen golir fonda daxil edilir. Bu
tariflor manatla 6denilir. Bu ham ds sigorta ayirmalar: yaxud sigorta 6denislori hesab edilir.

Sigorta miiqavilasi - sigortaliile sigortaci arasinda sazisdir. Bu miiqavilaye gore sigortaci sigorta
hadisesi zamani sigortaliya sigorta 6denisi vermayi, sigortali ise miisyyonlasdirilmis miiddstlerds

sigorta haqqini 6demayi ohdasins gotiirtir;
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Umumisigortadaxili- yliksok sigortarisklarinin sigortalanmasinda 6z 6dema gabiliyyetinin temin
olunmasi ve sigortalilarin emlak manafelarinin miidafiasine zemanat verilmasi li¢lin sigortagilarin
0z aralarinda bagladiqlar: sazis esasinda qarsiliql sigorta fealiyystinin togkili formasidir;

Sigorta sohadatnamasi - sigortali ilo si§ortaci arasinda baglanan sigorta miigavilasinin olmasini
tasdiq edon ve hamin miigavilonin asas mazmununu aks etdiron senaddir;

S1gorta maragi - bu iki menali anlayisdir. Birincisi sigortada istirak¢ilart maraqglandiran iqtisadi
telebaty, ikincisi miimkiin hallarla slagadar olaraq meydana cixan zersrin qiymatlendirilmasini eks
etdiren sigorta mablagini ifads edir;

Si1gorta miidafiasi - konkret obyekto deymis zerarin aradan qaldirilmasi, yaxud 6denilmesi
moagqsadile yaranan miinasibatlordir;

Sigorta masuliyyati - miiqavileds nazards tutulmus gaza hallarinda sigortacinin zarari aradan
qaldirmagq ti¢lin vesait, yaxud sigorta mablagini 6demasi masuliyyetidir;

S1gorta qiymati - bu deyeri olan ve sigorta obyekti kimi ¢ixis edon maddi giymetlori shate
edon amlak sigortas: anlayisidir. Si§orta qiymeti dedikds, sigorta maqsedile obyektin deyerinin
miisyyen edilmesi basa diisiiliir. Bu sigortanin asas sartlarindendir. Bels ki, sigortalanan amlak
avval giymsatlondirilir, sonra sigorta miiqavilesine daxil edilir. Si§orta sertlerinden asili olaraq
sigorta qiymeti emlakin haqiqi giymetinden asag1 gqiymetlondirile biler.

Sigorta miiddati - hor hansi bir mieyyenlesdirilmis dovr erzinde sigorta obyektinin
sigortalanmasini ifade edir. Macburi amlak sigorta zamani sigorta miiddeti miiqavileds gati
miioyyon olunur. Sigorta miiddeti ilo sigorta fealiyyetini forqlondirmek lazim golir. Sigorta
faaliyyaeti ilk sigorta ayirmasinin 6denilmesinden sonra sigorta miigavilesinin qlivveye minmasi
anindan baglayir ve sigorta miiddstini bitmasile eyni vaxtda basa catir. Sigorta faaliyyati sigorta
miiddatindan qgisa ola biler.

Si1gorta sahasi - sifortalana bilon obyektlorin maksimum miqdaridir. 9mlak sigortas: iizre
sigorta sahasi hom amlak sahiblerinin sayini, hem de hemin yerds yerlason sigorta obyektlorinin
say1in1 sayini ahate edir. Soxsi sigorta lizre sigorta sahasine sigorta miiqavilesi baglaya bilen fohle
ve qulluqculari, ham rayonun, seharin, vilayatin, respublikanin timumi shalisinin,hom ds hamin
miiassisa va tagkilatlarda isloyenlerin imumi sayini daxil etmek olar;

Si1gorta portfeli - miioyyon arazide ve yaxud miiessiseds sigorta olunmus obyektloarin, yaxud
foaliyyet gostoron miiqavilslerin faktiki miqdaridir. Sigorta portfeli adi altinda hemin arazide
miiayyen tarixe hayatin uzunmiddatli sigortalanmas: miiqavilesi iizre ayliq sigorta ayirmalar:

moablagi de aydinlasir;
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Sigorta yasi1 - sigortalanmaya gebul olunmus vetendaslarin miisyyen hadd daxilinde yas
qurupudur. Sigorta yast kend teserriifatinda heyvanlarin sifortalanmasi zamani da miisyyen
olunur;

Sigorta kovernotu (ingilisca cover-“tomin etmak” va note - “qeyd” s6zlarini birlogsmasi) sigorta
bokerinin sigorta olunana verdiyi senadlarin ve sigorta miiqvilesini oldugunu tasdiq edir.

Sigorta brokeri va sigorta makleri - si§orta olunanla sigorta edon arasinda vasitagi sirkatlors
vo ya soxslore deyilir;

Si1gorta polisi - sigorta edonin sigorta olunma haqqinda sigorta olunana verdiyi sohadstnamadir;

Sigorta akt1 - sigorta haqqglarinin bas verma sababloarini ve fakti aks etdiran senaddir. omlak
sigortasi zamani bu aktlar zerarin mablaginin hesablanmasinda va sigorta yardimi (6denisi) alan
sigortalanmis obyektin hiiququnun miiayyan olunmasinda asas kimi istifads edilir;

S1gorta zarari - sigorta qiymetlondirilmesi zamani korlanmis emlakin tam meahv olmus ve yaxud
qiymetsizlesmis hissesinin deyeridir. Sigorta obyektlarine deyen zarer mebleginin tam,yaxud bir
hissesini 6denilmasi sigorta 6denisi (yardimi) adlanir.

Sigorta comiyyetin ictimai-igtisadi heyatinin biitiin teraflorini shate etmokls shalinin maddi
rifahinin ve sahibkarliq riskinin zemansatcisi kimi ¢ixis edir, gozlenilmez ve fovelade hadisaler
zamani amlak menafelarinin qorunmasina, dévLatin maliyye sisteminin mohkemlendirilmasina
tosir gosterir. O, nainki sigorta hadisaleri zamani biidceni deyen zerarlerin 6denilmesinden azad

edir, hatta uzunmiiddstli investisiyalarin menbayins ¢evrilir.

Logistik amaliyyatlarda sigorta
Biitlin tesorriifat fealiyyetlorinde oldugu kimi logistika ile measgul subyektlor do bazar
igtisadiyyatinin geyri-miiayyon miihitinde irslilomeye macburdular. Bu zaman onlarin tam
olaraq otraf alom vo galacak barads tesavviirlori olmast miimkiin deyil. Riskls shatali faaliyyat
oldugundan, idarsedonlar bu risklarle bagli miisyyan tedbirler gérmeli olurlar. Bu riskin asas
sobabi mahsulun istehsalcidan istehlakgiya catana godar kecdiyi marhelslarin uzun ola bilmasidir.
Boazoan marhalalor arasinda bir nece sorhad ke¢moak vo ya cografi cohatden bir-birinden tamam
uzaq olan regionlar iizre dasinma telab olunur.
Bu zaman logistik sirketlorin 6z faaliyyetlorini optimallasdirmas: iigiin sigortadan istifade
olunur. Risklerin mezmunundan asili olaraq logistik sigortalanmanin bir nece novleri olur:
* Masuliyyetls bagli risklar ve onun sigortas: (bax 4.1.1).
* Yiikle bagli riskler ve onun sigortasi (bax 3.1.1).

» Noqliyyatla bagli riskler ve onun sigortasi.
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Naqliyyatla bagli sigortalanmaya asagidakilar aiddir:

1. Olke daxili dastyicinin yarana bilacek risklarden sigortalanmasi.
Olke xarici dastyicinin yarana bilecak risklerden sigortalanmasi.
Naqliyyatda olan yiikiin yarana bilacak risklerden sigortalanmasi.
Beynoslxalq dasimada yarana bilacek risklerden sigortalanma.
Ekspeditorlarla bagh yarana bilecak risklorden sigortalanma.
Konteynlerls bagli yarana bilecak riskloerden sigortalanma.
Damir yolu ile bagli yarana bilacek risklerden sigortalanma.

Hava nagqliyyat1 ile bagli yarana bilacak risklerden sigortalanma.

0 »® N R

Deniz ve ¢ay (istisna hallarda gol) naqliyyat: bagli yarana bilacek risklorden sigortalanma.

Logistik foaliyyatle bagl sigorta islerinde he¢ de har zaman sigortali olaraq miilkiyyetci ¢ixis
etmir. Sigorta zamaninda sigortaci riski dasiyan sexsin kim olduguna dair melumatli olmalidir. Bu
adaten ya satici, ya alic1 ya da dasiyici olur.

Sigortadan tam olaraq logistik sirketin biitiin masuliyyetinin 6z lizerins gotiireceyini gozlomaek
olmaz. Amma logistik fealiyyetlo measgul sirket sigorta olunmaqda har zaman maraqli olacaqdur.
Bu istor beynalxalq, istorse de dlke daxili dasima ile mesgul olan sirket li¢lin en meagseds uygun
addimdir. Belo yolla miimkiin risklor tam aradan qaldirilmasada, minimuma endirilmis olur.
Naticods hom satici, hem alici, hom de dasiyici iqtisadi cehatden daha giivenli miihitinds fealiyyst

gostarirlar.

2.2. HOR BiR SIGORTA NOVUNUN OHATO DAIROSINi TOSVIiR EDIR
SIGORTANIN NOVLORIi V& ONLARIN 8HATS DAIRSSI

Sigorta haqqinda” AR Qanununa asasen sigorta iki asas sahaden: hoyat ve geyri-hayat sigortasi
saholoerinden ibaretdir. Sigortacilar bu sahslerden biri ve ya her ikisi iizre fealiyyet gosters bilarler.

Hoyat sigortasi - sigortalinin 6liimii, saglamliginin, is qabiliyystinin qocaliga yaxud slilliye gore
tamamile ve ya gismen itirilmasi hallar1 ii¢lin aparilan sigortadir. Hayat sigortasi iizre miiqavile
miiddaeti bitdikde ve ya si§orta hadisesi bas verdikdae sigorta meablagi sigorta miiqavilesinde miisyyen
edilmis gaydada ve sortlarle sigortagiya ve ya onun varisine 6denilir. Hayat sigortasi miiqavilalari
uzun miiddete baglanilir ve bu miiddstde yaranmis inflyasiya sigortaliya teminatin verilmesine
manecilik yarada biler. Bu baximdan sigorta sirketi 6z fealiyyetini ele qurmalidir ki, sigorta
miiqavilaleri tizre gebul etdiyi ohdelikleri miiqavile ilo miisyyen olunmus sertler c¢ergivesinde

hayata kecira bilsin.
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Qeyri-hayat sigortasi-sigorta hadisesi bas verdiyi zaman sigortagiya vurulan zarar 6denilmakls
onun masuliyyati, emlaki ve emlak meanafelari ilo bagh risklerin sigortasidir. Hoyat ve geyri-hayat
sigortasinin aparilma qaydasi ve sartleri qanunvericiliys uygun olaraq sigortaci vo sigortali arasinda
baglanan miigavilays asasen miiayyen olunur.

Sigortanin novleri kimi kontilli ve icbari formada heyata kegirilir. Koniillii sigorta-sigortaci ile
sigortali arasinda baglanan miiqavile esasinda miieyyen olunur. Konilli sigortanin aparilmasi
qaydas1 “Sigorta haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Miilki Macasllesi ilo miiayyen olunur.
Sigortanin sortleri sigorta baglanan zaman miisyyen olunur.

icbari sigorta - vetendaslarin sosial maraglarinin ve dévlet maraglarinin temin edilmesi
mogsadile ichari sigorta qanunlari esasinda heyata kecirilir. Iichari sigortanin névleri, hayata
kecirilme qaydalar1 Azarbaycan Respublikasinin miivafiq ganunlari ssasinda miiayyen olunur.
icbari sigortaya yuxarida deyilenlerle yanasi bunlar da aiddir:

» Votondaslarin icbari tibbi sigortasi; hava, demiryolu, deniz, daxili su ve avtomobil
naqliyyatdan, badbaxt hadiselorden icbari sexsi sigortasi; Azerbaycan Respublikas: dovlet vergi
xidmeti emekdaslarinin icbari dovlet sexsi sigortasi vo s.

« Vatondaslarin emlakinin icbari sigortasi (ev, bag evlari, qarajlar, tasorriifat tikililori vo s.)

Sigorta miinasibatlerinin novlarini asagidaki kimi
qruplasdirmagq olar:
Soxsisigorta. Soxsisigortalizro miiqavilada sigorta
obyektlorinin ve miimkiin sigorta hallarinin siyahisi
“Sigorta haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
ganunu ile miiayyen edilmisdir. Qanuna gore soxsi
sigortanin obyektlari sigortalinin hayati, saglamligi,
omok qabiliyyati vo pensiya tominati ile slagedar
amlak menafelari ola biler.
Sexsi sigorta sigorta isinin en miihiim fealiyyet
sahoelorinden biridir. Sexsi sigorta koniillii sigorta
asasinda heyata kecirilon faliyyst sahsalorindendir.
Soxsi sigorta soxslor torefinden hayatin sigorta edilmasidir. Hayatin sigortasi lizre miiqavile fiziki
soxslarle baglanilir. Burada 3 amil asas gotiiriiliir: sigortalananlarin yasi, sigortalananlarin saglamliq
saviyyesi, sigortalananlarin vetendaslig:.
Tareflorin raziligina uygun olaraq miiqavilslar istonilen sigorta mablagi lizre baglana biler. Belo

ki sigorta meblagi cox olduqca sigorta ayirmalar: da artir ki, bu da sigortalananlarin imkanlarinin

35



TOLIM NOTIiCcasi 2

sigorta mablaginden artiq olmasini vacib edir. Sigorta meblagini sigorta miiddstinin basa ¢catmasina
yaxin ve badbext hadiselorden saglamliginin itirilmasi zaman1 mahz sigortalanmis sexsin 6zl alir.
Digar soxslar bu meblagi yalniz o halda ala bilarler ki, hemin sexsin slinde sigortalanmis adamin
etibarnamasi olsun. Bu etibarnams notarial qaydada resmilesdirilmalidir.

Sigorta miiqavilasina gore sigortalanmais soxs o0ldiikds sigorta meblagi avvalcadan toyin olunmus
soxsoe 6danilir. Olmiis alicinin avezlayicisi meblagi sexsin 6liimiinden sonra 3 il miiddatine ala bilar.
Sigorta miiqavilesi 3, 5, 10, 15, 20 il miiddatine baglana biler, ancaq sigorta yas1 80 yasdan yuxar1
kecmemolidir. Sigortalananlarin sksariyyeti sigorta miiqavilesinin 5 illik miiddete baglanmasina
Ustlinliik verirlor.

Sexsi sigortanin bir nece novleri vardir: usaqlarin sigortalanmasi, nigahin sigortalanmasi,
badbext hadiselerden sigorta, sernisinlerin sigortasi.

Soxsi sigortadan sohbet gederken, geyd olunmasi osas masalelorden biri usaqlarin
sigortalanmasidir. Bu demak olar ki, diinya olkelerinin okseariyyestinde tetbiq olunur. Bu
sigortalanmaya saglamligindan asili olmayaraq dogum giiniinden 15 yasina goder olan
biitlin usaqlar gebul edilirler. Sigorta miiddati 6 aydan 15 ile gadar ola biler. Usaglarin sigorta
miigavilesinds istenilen sigorta mableginde baglana biler.

Comiyyatinictimai hayatinda en miihiim sigorta formalarindan biri de nigahin sigortalanmasidir.
Nigahin sigortalanmasina usaqglarin sigortalanmasinin bir variant1 kimi de baxmaq olar. Bels ki,
sigortalanmislar nigah yasina catana qadar sigortalanirlar ve nigaha giron vaxt onlara sigorta meblagi
odanilir. Nigahin sigortalanmasi lizre miiqavilaler 18 yasindan 72 yasina gadar olan vetondaslarla
baglanila biler ki, bu zaman da miiqavilenin miiddstinin basa ¢atdig1 giine sigortalanmis vetondasin
yast 75-i kecmomaolidir. Sigortalanmis sexse sigorta meblegi rosmi nigaha girmasi ile alagadar olaraq
sigorta miiddati bitdikden sonra 6danilir.

Badbext hadiselorden fordi sigortanin sartlorine gore har kes 6zilini sigorta etdira biler. Bu
sigortaya 16 yasindan 75 yasinadek vetondaslar gebul edils biler ve sigorta miiddati 1 ilden 5 iledekdir.

Sosial sigorta. Sosial si§orta sosial tominatin tarkib hissasi olmagla onun formalarindan biridir.
Sosial sigorta-dovlatin sosial sahadaki siyasetinin ayrilmaz terkib hissesidir.

Sosial sigorta miivafiq sigorta fondlarinin yaradilmasi ve istifadesinde hamkarlar ittifaglarinin
ve diger ictimai teskilatlarin feal rol oynamasi vacibdir. Sosial sigortanin an vacib vezifasi emek
ehtiyyatlarinin tekrar istehsali liglin vacib olan sertlerin yaradilmasidir. Biitiin bunlarla barabar,
sosial sigorta — dovlatin sosial sahadaki siyasetinin ayrilmaz hissesidir.

Sosial teminat ve vetoendaslarin maddi teminat1 ve onlara xidmat gosterilmasi ii¢lin milli gelirin

miieyyen hissesi he-—sabina ictimai istehlak fondlarinin yaradilmas: ve istifadesi prosesinde
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miiayyen hissesi hesabina ictimai istehlak fondlarinin yaradilmasi ve istifadesi prosesinde yaranan

bolgii miinasibatlori sistemidir.

Sosial sigorta sistemi iki hissadan ibaratdir:

» Birinci hisse mialicevi todbirlerin hayata kegirilmasi de daxil olmagqla iscilorin amak
qabiliyyatinin qorunmasi ve berpasini temin edir;

« TIkinci hisse emoak qabiliyyeti olmayan ve emok qabiliyystini itirmis sexslerin maddi

ehtiyaclarini temin edir.

Azarbaycan Respublikasinda sosial sigortanin prinsiplari asagidakilardir:
» Sosial sigortanin dévlat tominaty,
 Sosial sigortanin iimumiliyi;
 Sosial sigortanin iscilors emek qabiliyystinin itirildiyi her bir halda teminat vermasi;
 Sosial sigorta subyektlorinin hiiquq berabarliyi;
» Dovlat sosial sigortasinin macburiliyi;
* Macburi dovlat sosial sigortasinin idare edilmasindas ictimai togkilatlarin istirakinin temin

olunmasi.

Sosial sigorta hadisasina asagidakilar aiddir:

» Pensiya yasy;

o Olillik;

 Ails bascisinin itirilmasi;

» 9mok gabiliyyetinin miiveqqati itirilmesi;

» Usagin anadan olmasi vo usaga qulluq ve s.

Azorbaycan Respublikasinda sosial sigorta dovletin olinde cemlesdirilmisdir. Bu magsadle
ohalinin sosial miidafiasi fondu yaradilmisdir. Bu fond asasen miiessise ve toskilatlarin emak haqq:
fondundan ayirmalar hesabina yaradilir.

Sosial sigortanin formalarindan biri de tibbi sigortadir. Tibbi sigorta miisyyen sebeblar liziinden
saglamligin itirilmesi hallarinda shalinin maraqglarinin sosial miidafiesi formasidir. Tibbi sigorta
votondaslarin tibbi xarclerinin kompensasiya edilmasile slagadardir ki, bu da tibbi yardimin
alinmasi formasinda heyata kegirilir. Tibbi sigortanin macburi ve koniillii formalar1 mévcuddur.
Macburi tibbi sigorta sahibkar terefinden 6denilir. Homin fondun vesaitlerinden bu ve ya diger

sebabdan, o ciimladen xestelikden 6z saglamligini itirmesi ile elagadar olaraq emek qabiliyyeti
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olmayan sigortalanmis fohle ve qullugcularin miialicesine miisyyen hacmdae xarclere yonsldilir.
Koniillii tibbi sigorta zamani vasaitlor amakcilorin vesaitlori hesabina 6denilir ve ¢ox yiiksek
saviyyade tibbi yardimin 6denilmasi tomin edilir. Azerbaycanda tibbi sigortanin bugiinki, veziyystini
elo de genastbaxs saymaq olmaz, dovlst ise sehiyyeni lazimi seviyyeds maliyyslesdirmak iqtidarinda
deyil.

omlak sigortasi. Miiasir morhalode amlak siortas: getdikco daha boyiik ehamiyyet kesb edir.
Qanunvericiliye asasen sigorta hiiquqi ve fiziki sexslarin emlakina aid edilir.
omlak ve emlak marag1 namine sigorta edilmis risklor novlerine gore miixtslifdir. Okser hallarda
amlak yangin, dasqin, zelzele, goza, partlayis ve s. kimi hadiselere meruz qalir. Omlak sigortasi
miiqavilesine gore asagidak: emlak maraqlar: sigortalana biler:

1. Itki, miisyyen amlakin oksik gelmasi ve zedslonmaosi riski;

2. Digar sexslorin heyati, saglamlifi ve ya amlakina deyen zerar neticesinde yaranan
ohdacilikler lizre masuliyyet riski, qanunvericilik ilo nazarde tutulmus hallarda ise miiqavilslor
lizre vatondaslarin masuliyyet riski;

3. Sahibkarliq miiqavilelerinin 6z vezifelarinde qanun pozuntularina yol verildiklerine gore
sahibkarliq fealiyyestinden yaranan itgi riski ve ya sahibkardan asili olmayan sebeblere gors bu
foaliyyatin sortlorinin dayismesi riski, o climleden goézlenilen golirin alinmas: riski-sahibkarliq
riski.

omlak si§ortasini en genis yayilmis novlari bunlardir:

Miisssisalarin, tegkilatlarin, idarslerin, vetondaslarin emlakinin sigortasi; yiiklarin sigortasi;
yangin sleyhine sigorta; toyyarslerin, deniz gemilerinin sigortasi; bank sigortasi ve diger sigorta.

Hiiquqi sexslarin emlak sigortasi tosorriifat subyektlorinin novlaerine gors ayrilir: sonaye, kand
tosarriifat: ve tikinti miiessiselari. Votandaslarin emlakinin sigorta olunmasinin ise miixtslif novleri
vardir va o sigortanin miistaqil novlerine aid edilir, onlarin bir necasi bunlardir: sexsi avtomobil
naqliyyatinin sigorta olunmasi; ev ve digar emlakin, yardimg: tesorriifat predmetlarinin sigorta
olunmasi, ev heyvanlarinin sigorta olunmasi ve s.

Yiiklorin dasinamasi iizre miiqavilaloer - fordi goza iizro dasinan masuliyyats gors,zodslonma
masuliyysti olmadan baglanilir. Beynalxalq yiik dasimalarinda sigorta macburi xarakter dasiyir.
Tobii hadisslar, insanalarin gasden ve bilmayerakden etdiklari ehtiyyatsizligdan meydana gelen
yanginlar cox zaman falaketa cevrilir. Bu da ham maddi, hem ds ictimai menada bdylik ziyana
sabab olur. Bu ciir risklari de yangin sigortasi vasitasile aradan qaldirmaq miimkiindiir. “Yanginin
tohliikesizliyi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanununa asasen yangina qarst ham koniilld,
ham ds icbari sigorta ke¢irilmasi miimkiindiir.

omlak sigortasinin an genis yayilmis novlerinden biri avtomobil naqliyyat: vasitalerinin, hava
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hava ve deniz naqliyyat: vasitelorinin si§ortasidir. Sigortanin bu névii koniillii formada heyata
kecirilir. Naqliyyat vasitalari hem kontiilli, hem de meacburi formada sigortalana biler. Azarbaycan
Respublikasinin qanununa gore naqliyyat vasiteleri macburi formada sigortalanmalidir.

Mbosuliyyat s1gortasi. Miilki mesuliyyet sigortas: zamani obyekt kimi {iglincii sexs qarsisinda
moasuliyyet ¢ixis edir. Masuliyyet sigortasinda sigorta obyekti kimi si§orta etdiren sexsin foaliyyati
ve fealiyyatsizliyi naticesinde l¢lincii sexslare (fiziki ve ya hiiquqi) deyen zarere gore bu sexslors
kompensasiya verilmasini temin eden sigorta sahesidir.

Kommersiya risklarinin sigortasi. Sigortanin bu noviiniin mahiyyeti sigorta hesabina sahibkar
baglasmalarinin heyata kegirilmesi riskinin azladilmasindan ibarstdir. Burada an genis yayilmis
sigorta novi bank krediti riskidir. Kredit riskinin obyekti bank ssudasi, 6hdalik, investisiya kreditidir
(kapital qoyulusunun kreditlesdirilmesi). Kredit geri gaytarilmadiqda kredit toskilati kreditin
moablegini tam ve ya qismen kompensasiya eden sigorta 6denisi alir.

Sigorta obyekti toraflorinin birinin 6z 6hdsliyini pozmasi naticesinde miimkiin zerar hallarinda
kommersiya amoliyyatlar: cixis eds biler. Bu halda zerare gozlenilon gelirlerin slde edilmemasi
kommersiya amsliyyatlarinin predmeti olmagqla, emlakin zedslonmasi ve meahvi aiddir.

Kommersiya riski ile idxal-ixrac yiiklerinin ve habels dasiyici vasitelerinin, xaricde tegkil
edilmis beynelxalq ticarat-sonaye sorgilorinin sigortasini 6ziine daxil eden xarici iqtisadi risklerle

olagadardir.

2.3. DASINACAQ YUKLORIN SIGORTA HAQQINI MU9YYONLOSDiRiR
DASINACAQ YUKLORIN SIGORTA HAQQI

Miiasir dévrde en miixtalif biznes sahslarinde yiiklorin dasinmasi xlisusi yer tutur. Homin
dasimalar ister-istemeaz maddi itki ve zararlarle miisayist olunur. Ax1 dasinma zamani miixtalif
sebablerin tiziinden mal gismen ve ya tamamils mehv ve ya xarab ola biler. Mehz buna gors
ylikiin her hansi bir linvana, istor 6lke daxilinds, isterse de xarice catdirilmas: prosesinds onun
sigortalanmasi cox boyiik shamiyyst kasb edir.

Sigorta miiqavilesinds istifade edilen yiik termini, hayata kecirilocok dasimanin xarakterine
uygun olaraq gablasdirilmis kommersiya mallarini shate edir. Bununla birlikde sigortaci qabul
etdiyi hallarda istifade edilmis asyalar, qiisurlu ve ya geri qaytarilan mallar, sigortalinin razilig ile
gominin goyartasinde dasinan yiikler, elacads ortiiksiiz yiik masininda ve ya aciq vaqonda dasinan
yliklar, soxsi asyalar ve ya ol yiiklari, canli heyvan ve poct gondarislari de, bu timumi sertlars asasen
yiik say1lir.

Bu nov sigorta ile yiikiin, sigorta miiqavilesinde gosterilon vaxt ve ya dasinma miiddsti erzinde
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orzinde miiqavilede gosterilon deniz, avtomobil, hava naqliyyat vasitelari ve habeloe demir yolu
vasitasile dasinmasi zamani, hansisa bir anbarda miiveqgeti olaraq saxlandigi zaman maruz qaldig:
sigorta hadiseleri naticesinde deyen ziyan ve zerarlare slave edilmis xiisusi sortlor daxilinde teminat
verilir.

Sigorta teminati, bas vermis hadise naticesinds yiike deymis ziyan ve zararlari ve yaxud onlarla
alagadar xarcleri ahate edir. Ziyan ve zerarin ve yaxud xerclerin miqdar: ve mahiyysti, teminata
daxil edilon hadisslar va istisnalar sigorta sohadatnamasins alave edilan xiisusi sortlora (klozlara)
asasen miiayyen edilir.

Sigorta sehadstnamsesinin sortleri daxilinde asagidaki hadiseler naticesinde deyen ziyan ve
zorarlar sigorta teminatina daxil edilir:

« Firtina, gominin batmasi, sahile toxunmasi, quru ve ya qum iizerine ¢ixmasi kimi hallarla
alagadar sigortalanmis emteslerin, qismen ve ya tamamile zerar cokmasi;

* Yangin, partlayis, ildirim, cerayan, firtina, burulgan ve diger tebii felaketlor naticesinde
nagqliyyat vasitelarinin qezaya ugramasiile slagadar sigortalanmis emteslarin qismen ve ya tamamile
zarar cokmasi;

* Gominin oturmasi, naqliyyat vasitelorinin toqqusmasi, haraketsiz ve ya sayyar bir cisme
(buz da daxil olmagqla) toxunmasi naticesinde ylikiin mahv olmasi, itirilmesi, zerar cekmasi ve sair
formada itkisi;

 Yiikloms (yeniden yiikloma) ve bosaltma zamani bir ve ya bir nece baglamanin diismasi;

* Noaqliyyat vasitelorinin qazaya ugramasi ve goza tehliikeslari ile slagadar olan biitiin nov ziyan

Vo Zoror.
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Sigorta haqqi toklif seklinds teqdim olunan melumat asasinda miisyyenlasdirilir. Si§orta haqq:
sigorta mablaginin miisyyen bir qismini tegkil edir. Bu mablag dasinan yilikiin mahiyysatinden,

dasinma mantaqlarindan, nagliyyat noviinden ve.s sebablarden bir-birinden farglenir.

2.4. MOSULIYYOTIN SIGORTALANMASINI VURGULAYIR
MOSULIYYSTIN SIGORTALANMASI VO ONUN NOVLORI

Istonilen tegkilatin faaliyyati {iglincii sexslerin saglamligina, heyatna ve amlakina zarer vurmagq
riski ilo baglidir. Bels ziyan vuruldugu teqdirde teskilatin {izerine hemin zerarin tam hacmde
odenilmasi vazifasi diisiir ki, bu da ciddi maliyye xarclarine getirib ¢ixarir. Mahz bels hadisslarin
bas verdiyi zaman masuliyystin sigortasi liclincii soxslors daymis zerarle bagh teskilatin emlak
maraqlarinin qorunmasinin an etibarli vo effektiv metodlarindan biridir.

Miixtslif sigorta sirkatlori foaliyyat novlarinin hayata
kecirilmesi zaman1 masuliyystin sigortas: lizre sigorta
xidmetinin genis spektrini asagidak: kimi teqdim edir:

Miilki-hiiqugi mesuliyyetin sigortasi. Sigortanin bu
novi lglinci soxslorin saglamligina, hayatna ve/ve ya
omlakina zerar vurmaga gore sigortalinin miilki-hiiquqi
masuliyystine uygun olaraq sigorta tominati verir.

Sigorta teminati olaraq bunlar ¢ixis edir:

 Uclincii soxslorin saglamligina, heyatina va/ve
ya amlakina zarar vurmagqla bagl sigortalinin xarclerinin 6denisi,

* Sigortalinin biitlin mehkemsa ve diger xarclerinin 6denisi.

Isegotiirenin mosuliyyetinin sigortasi. Bu proqram oziiniin cazibedar isegétiiren imici
barede gaygilanan, iscilerinin haqigaten geydine qalan sirketlor iicliin nezerde tutulub ve
sirketin emekdasinin saglamligina vurulan zerare gore kompensasiya 6denisi lizre xarclers ciddi
sokilde gonast etmays imkan verir. Bu sigorta novii Azerbaycan Respublikasinin emak ve miilki
ganunvericiliyine uygun olaraq isegotlironin 0z is¢isinin saglamligina ve hayatina deyen zerarin
odenilmasi tizre masuliyystini tam qarsilayzr.

Bu nov mesuliyyet asagidaki sexslar qarsisinda sigortalana biler:

* 9mok miigavilasine asasen isini icra eden personal;

» Sazisoe asason isini icra edan fordi soxslor;

» Tacriiba kecon talabalor.
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Dasiyicilarin masuliyyatinin sigortasi. Bu sigorta noviine asason sigorta obyekti yiik dasiyarkon
vo ya naqliyyat-ekspedisiya xidmatleri gosterarken hiiquqi ve fiziki sexslerin saglamligina, hayatina
vo ya amlakina vurulan zereri 6demek miikellefiyyeti ilo bagl sigortalinin emlak maraqlaridir.
Bundan basqga, bu sigorta novii tizre sigortalinin sigorta hadisasinin tefarriiatlarinin aragdirilmasi,
ylikiin xilas olunmasi ligiin teleb olunan islarin aparilmasi zarurati ile bagli elave xarclerin ¢ekilmaesi,
sigortalinin dovlet hakimiyyeti, mehkemsa ve arbitraj orqanlarinda maraqlarinin qorunmast ile bagl
amlak maraqlar1 da slave olaraq sigortalana bilar.

Dasinmaz amlakin istismari ilo bagh miilki masuliyyatin icbari sigortasi. Hiiquqi soxsler,
hamg¢inin hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan fiziki sexslor faktiki sahib
olduglari, hemcinin icaraye gotiirdiikleri ve ya etibarnamse asasinda idare etdikleri, yaxud diger
ganuni asaslarla sahib olduglar1 dasinmaz amlakin istismari ile bagli miilki masuliyyatini icbari
qaydada sigortalamalidirlar.

Dasinmaz amlakin istismari ilo bagli miilki masuliyyatin icbari sigortasi miivafiq emlakin
istismari, o climleden hemin eamlakin arazisinde insaat, tomir, yenidenqurma ve ya diger islerin
hayata kecirilmasi zamani ticlincii soxslorin saglamlifina ve amlakina deymis zererin avezini
odenilmesi magsadile hayata kecirilir.

Dasinmaz amlak dedikds hiiquqi sexsler ve hiliquqi sexs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo
moasgul olan fiziki sexslor torefinden 6z faaliyystlorini hayata kecirmok maqsadils istismar edilon
binalar, tikililar, qurgular, sahsler basa diistiliir.

Dasinmazemlakinistismar edilmasi, o climladen onun arazisinde insaat, tomir, yenidenqurmave
ya digar islorin aparilmasi naticesinde asagidak: hallarda zerergeken ticlincii sexslorin saglamligina
vo (vo ya) amlakina doeyen zararin avezinin 6denilmasi lizre milki masuliyystin yaranmasi fakti
sigorta hadisesi hesab olunur:

» Elektrik vo ya qaz cihazlarindan istifade naticasinds yaranan yangin, yaxud bels yanginin
garsisinin alinmasi liclin goriilen tedbirlarin naticelari;

* Qaz partlayisy;

» Elektrik nagillarinds bas veran qisa qapanma;

» Su, istilik ve kanalizasiya xatlorinde bas veran goza naticesinde subasma;

* Hoar hansi predmetin vo ya onun hisselaerinin diismaesi, atilmasi, deymasi, dagilmasi,

axidilmasi vo digar bu kimi formalarda tasiri.
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2.5. TOLOBOLOR UCUN FOALIYYOTLOR

. Maliyyenin terkib hissesi olan sigortanin shemiyyetini qeyd edin.

. Sigortanin miithiim anlayislarinin tehlilini aparin.

. Logistik sigorta risklarinin ndvlerini tosnif edin.

. Sigortanin novleri lizre toqdimat hazirlayin.

. omlak sigortasina uygun maragqlari tosniflesdirin.

. Logistik xidmetlarde dasinacaq yiiklerin sigorta haqlar: barade esse yazin.

. Sinif {izre qruplara boliinerak masuliyystin sigortasinin novlarini tehlil edin.

2.6. QiYMOTLONDIRMO

Asagidaki qiymetlondirme meyarina asason giymatlondiraceksiniz:

. Sigortanin obyekti nadir?

. Sigortal1 ve sigortagt kimdir?

. Naqliyyatla bagli sigortalanmaya naler daxildir?

. Sigortanin hansi novlari var?

. Sosial sigortadan na zaman istifads olunur?

. Hans1 hadissler naticesinde doyen ziyan ve zararler sigorta tominatina daxil edilir?
. Masuliyystin sigortalanmasinin hansi novleri var?

3.1. iSTIFADO OLUNACAQ VERGIiLORIN MOZMUNU BARODO MORUZ9 EDIiR
VERGI ANLAYISI

Vergi maliyye elminin asas anlayislarindan biridir. Ona eyni zamanda hem iqtisadi, hoem
tosarriifat ve hem de siyasi kateqoriya kimi baxmaq lazimdir. Igtisadi ve siyasi elmlerin inkisafi
vergilorin mahiyyatini izah etmak {iclin yeni imkanlar acur.

Qeyd edildiyi kimi vergi pul vasaitlorinin biidcaye toplanmasinin ilk formasi deyildir. Tarixa
nazar salsaq gorarik ki, biidcoys daxilolmalar miixtslif dovrlerde miixtslif ciir adlandirilmislar.
Masolon, gadim dovrlarde maglub edilon xalqdan yi1gilan vesaitler bac-xarac adlanirdi. Almaniyada
vergilara dovlat bascisinin verginin 6denilmasi ile bagli xahisi ile elaqadar olaraq bede (beten - xahis
demakdir) deyirdiler.

Vergitutma nazariyyesi inkisaf edib tokmillasdikcoe “vergi” termininin mahiyyetine baxislarin

da tekamiili bas verirdi. Bu zaman alimlar ve ictimai xadimler vergiloeri yalniz iqtisadi noqteyi-
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nazardan sarh etmays cahd edirdilar.

Vergitutma tacriibasinds verginin hiiquqi cohatden miisyyen edilmasi probleminin halline iki
osas yanagsma movcuddur: genis monada yanasma ve dar menada yanasma.

Genis menada yanasmada ictimai xarclorin maliyyslesdirilmasi ti¢lin vesaitlorin har ciir
tutulmasi vergi anlayisina aid edilir. Bu ciir yanasmada vergi anlayis1 hor clir ayirmalari ve yigimlar:
ohats edir.

Dar menada yanasma ise vergilore
miiayyen telablare cavab veran 6denislerin
bir novii kimi baxmaga imkan verir.

Azorbaycan  Respublikasinin Vergi
Macallasinde vergiye asagidaki kimi
torif verilmisdir: Vergi - dovletin ve
baladiyyelorin  fealiyystinin = maliyye
teminati maqsadi ile vergi ddeyicilerinin
miilkiyystinde olan pul vesaitlorinin 6zgeninkilesdirilmesi seklinde dovlet bilidcesine ve yerli
biidcalara kogliriilon macburi, fordi ve avezsiz 6donisdir.

Dovlat galirlerinin sefarbar edilmasi lisulundan asili olaraq macburi 6denisler vergi ve geyri-
vergi odenislerine ayrilir. Qeyri-vergi 6denisleri dovletin vergi sistemine daxil olmayan, vergi
ganunvericiliyi ile deyil, diger ganunvericilik aktlar: ile toeyin olunan mecburi 6danislerdir. Qeyri-
vergi odanislarine y1gim, riisum ve diger odenisler daxildir. Vergi, yigim, riisum ve diger odenisleri
bir-birindan farglondirmak lazimdir.

Iqtisadi néqteyi-nezerden vergileri, yigim, riisum ve diger 6denislerden forglendirmek olduqca
miirekkebdir. Hoqigaten da vergive qeyri-vergi 6denislariticiin imumicehat onlarin ganunvericilikls
miioyyen edilmis qaydada tutulmasi, macburi xarakteri, biidce ve biidcedenkenar fondlarla slageali
olmasidir. Lakin nezare almaq lazimdir ki, vergiloere yalniz iqtisadi deyil, hom de hiiqugi mena
kesb eden kateqoriya kimi baxmaq lazimdir. Vergi miinasibatleri, o ctimladen vergilarin tutulmasi,
vergi qanunvericiliyi normalar: ile nizamlanir. Qeyri-vergi 6denisleri ise qanunvericiliyin diger
sahelorinin, masalen, sosial teminat, pensiya hliququ ve s. normalar: ile nizamlanir. Demasli,
macburi 6denis o zaman vergi 0denisi statusu alir ki, o bilavasite vergi sistemina daxil edilmis olsun
Ve ona uygun vergi qanunu ile xiisusi qaydada vergi statusu verilmis olsun.

Qeyd etmok lazimdir ki, vergi yigim, riisum ve diger 6denis anlayislar: arasinda nazeri xarakterli
forqloer movcuddur. Vergilor avezi 6denilmaden hayata kecirilon 6denislordir. Yigim ve riisumlar
iso dovlet ve yerli orqanlar terafinden ganunla miisyyen edilmis xidmatlorin gosterilmasi ve ya

miisyyen hiiquglarin verilmesi liclin tutulur.
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Onlarin tutulmasinda asas maqsad dovlet orqanlarinin bu ve ya diger funksiyalari yerine
yetirarken ¢okdikleri xarclerin 6denilmesidir.

Yigim hor hansi bir fealiyyatin hayata kec¢rilmasi miigabilinds tutulan vesaitdir.

Yigimlara misal olaraq bazarlarda, yarmarkalarda satis foealiyyetini hoayata keciron fiziki
soxslorden alinan vesaitlari gostoarmak olar. Onlar miiayyan meblagi 6domakls satis fealiyyatini
hayata kecirmok hiiququnu slds edirler.

Riisumlar vetondas ve ya teskilatlardan dovlet orqanlar: ile har hansi bir fealiyystin hayata
kecirilmesi miiqabilinds tutulan vesaitlardir.

Riisumlara misal olaraq gomriik riisumlarini, notariat emeliyyatlarinin hayata kecirlmasina
gora 0denilen riisumlar: gostormak olar.

Digar 6danislar istifade olunmus tebii ehtiyatlarin barpasi ii¢iin alinan macburi 6denislardir.

Cox genis yayilmis maliyye sanksiyalarini, faizleri ve inzibati cerimaleri de vergilorden
forqlondirmak lazimdir. Onlar arasindaki asas forq tutulma sebablaridir. Vergi 6denisloerinin asas
sobabi milli galirin yeniden boliisdiirtilmasi, corime 6denilmasinin sebabi ise bu ve ya diger qanun
pozuntusudur.

Vergilarin 6zline maxsus bir sira slamatlari vardir:

Verginin birinci alamati onun subyektin golirinin bir hissesini dovletin xeyrine
ozgoninkilasdirmasidir.

Verginin ikinci alamati onun teyin edilmasi ve tetbiq olunmasinin qanuniliyidir. Basqa sozle,
vergilor ganunvericilik aktlar: iloe miisyyen olunmus qaydada miisyyen edilir ve tutulur.

Vergilorin iiciincii alamati onlarin vacibliyidir. Qanunvericiliye uygun olaraq hear bir vergi
odayicisi miiayyan sortlor daxilinde vergini 6demaye borcludur. dkser inkisaf etmis 6lkelorin
konstitusiyalarinda vetendaslarin vergi 6hdslikleri konstitusiya xarakteri dasiyir.

Vergilorin dordiincii alamati onlarin macburi xarakter dasimasidir. Bu dovlat terafinden vergi,
hiiqug-miihafize ve mehkeme orqanlarinin timsalinda temin olunur. Sanksiya ve macburetma
vasiteleri sistemi vergi 6deyicilerine vergi odemak chdsliklerini yerine yetirmekds miisyyen tesir
gostarir.

Vergilorin besinci alamati onlarin pul formasinda 6denilmasidir. Azerbaycan Respublikasinin
vergi qanunvericiliyinds vergilorin emlak ve ya basqa sekilde 6denilmesi nazerds tutulmamaisdir.
Bir sira 6lkelards hale de natural vergilor movcuddur.

Vergilarin altinci alamati onlarin avezsiz xarakter dasimasidir. Vergi soklinds dovlat biidcasina
kecirdiyi pulun miiqabilinde vergi Odeyicisi bilavasite he¢ ne almir, yoni verginin 6denilmasi

ohdsliyi birterafli xarakter dasiyur.
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Vergilorin yeddinci alamati onlarin abstrakt 6denis olmasidir. Vergilor biidceye kecirilorken
magsadli toyinat dasimirlar, yeni onlarin konkret olaraq hansi dovlet xerclerinin 6denilmasi
ticlin koctriildiiyt gosterilmir. Dovlet biidcasine daxil olan vesaitlor dovletin biitiin ehtiyaclarinin
odenilmasi li¢iin nazards tutulur.
istifade olunacaq vergilorin mazmunu:

Logistik vo imumiyyetle dasimalarla masgul miiassiselor diger sahe miiassisalari kimi miitleq
qaydada dovlst vergi orqanlarinda vergi 6dayicisi kimi geydiyyatdan kecmslidirler. Bununlada 6z
tizorilerine 6lke lizre miisyyenlosmis iimumi vergilorin 6denmesi 6hdsliklerini gotiiriirler. Bunlara
misal olaraq manfaat vergisi, smoak haqqindan olan vergilar va.s gostormak olar.

Digar sahalords oldugu kimi logistik miiessiselarin des 6ziine maxsus xiisusi cahetlari olur ki, bu
cohatlorde miixtsalif iqtisadi ilinsiirlars tasir etmis olur. Bunlardan biri de vergilordir ki, logistikada
istifades olunan spesifik vergilor kimi asagidakilar: gostormak olar:

+ Nogliyyatla bagl vergilor-sadalasmis vergi

« Yol vergisi

+ Aksiz vergisi

« Olave dayaer vergisi

1. Naqliyyatla bagh vergilor-sadalosmis vergi. Miilkiyystinds ve ya istifadesinds olan naqliyyat
vasitelori ilo(esasan avtonagliyyat) (beynslxalq yiik ve sernisin dasimalari istisna olmagla)
Azarbaycan Respublikasinin arazisinde sarnisin ve ylik dasimalarini (o climleden taksi ils) ve yaxud
hamin dasimalari miiqavile asasinda diger sexsler vasitesi ile hayata keciron soxslor sadelosdirilmis
vergisinin odayicilaridir. Naqliyyat vasitelari ile sernisin ve yiik dasimalarini heyata keciron vergi
odayicileri ticlin ayliq olaraq sadslesdirilmis vergisi dasinma oarazisinden, dasinan neqliyyatdan
vo dasmandan asili olaraq miixtelif deraceler {izre miisyyen olunur. Vergi 6dayicileri terafinden
0denilmis vergi onlarin hemin ayda fealiyyst gostorib-gostormemasinden asili olmayaraq geri
qaytarilmir ve novbati ayin vergileri ile avezlesdirilmir.

2.Yol vergisi. Azorbaycan Respublikasinin arazisine daxil olan ve hemin araziden sernisin ve yiik
dasinmasi {iciin istifade eden xarici dovletlerin naqliyyat vasitelerinin sahiblerinden Azesrbaycan
Respublikasinin yollarindan istifadeye gore yol vergisinin hesablanib alinmasi Azsrbaycan
Respublikasinin Vergi Macellasina uygun olaraq tenzimlenir ve toplanir.

Xarici dovletlerin Azarbaycan Respublikasinin arazisine daxil olan naqliyyat vasitelorinden
yol vergilori naqliyyat vasitelorinin noviinden, oturacaq yerlorinin sayindan, Azerbaycan
Respublikasinin orazisinde qaldifi miiddstden, yiik masinlari {iclin oxlarin sayindan, yiikle

birlikde iimumi ¢akisinden, Azerbaycan Respublikas: srazisinde gat edilon masafeden ve yiiklarin
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tohliikalilik deracasinden ve Azerbaycan Respublikasinin arazisindes qaldigi miiddetden asili olaraq
miixtalif deracalarle hesablanir.
Azarbaycan Respublikasinin gomriik arazisine daxil olmus xarici dovlatlorin naqliyyat vasiteleri
miiayyon edilmis miiddet orzinde hemin orazini terk etmodikde olave qaldiglar: gilinler iigiin
verginin meblagi hemin naqliyyat vasiteleri Azerbaycan Respublikasindan ¢ixan zaman alinir.

3. Aksiz vergisi. Aksizli mallarin satis qiymetine daxil edilon dolay: (istehlak) vergi noviidiir.
Azarbaycan Respublikasinda aksizli mallara asagidakilar aid edilir:

« Icmali spirt, pive ve spirtli ickilerin biitiin névleri;

+ Tiitlin mamulatlar;

+ Neft moahsullary;

« Minik avtomobilleri (xiisusi nisan ve avadanliglarla techiz olunmus xiisusi teyinatli
avtonaqliyyat vasiteleri istisna olmagla);

« Istirahat ve ya idman iiciin yaxtalar ve bu magsedler iiciin nazerde tutulan diger iizen
vasitalar;

+ Idxal olunan platin, qizil, ondan hazirlanmis zergerlik ve diger meisaet memulatlari, emal
olunmus, cesidlonmis, ¢orciveaye salinmis ve barkidilmis almaz;

+ idxal olunan xez-deri memulatlari.

Vergi 6dayicilari olaraq:

« Azarbaycan Respublikasinda aksizli mallarin istehsalgilars;

« Azarbaycan Respublikasina aksizli mallarin idxalcilary;

« Azarbaycan Respublikasinin hiidudlarindan kenarda bilavasite 6ziive ya podrat¢1 vasitasile
aksizli mallari istehsal eden ve istehsal etdiyi yerde vergi 6dayicisi kimi ugotda olmayan Azerbaycan
Respublikasinin rezidentlari;

« Aksizli mallar sifariscinin gonderdiyi xammaldan Azerbaycan Respublikas: erazisinde
istehsal edildiyi hallarda, mallarin istehsalgisi (podratci) aksizin 6dayicisidir.

4. 9lava dayar vergisi. 1992-ci ilden Azerbaycan
Respublikasinda tetbiq olunan olave deayer vergisi
(9DV) dolayi vergidir. 9DV vergi tutulan dévriyyeden
hesablanan verginin meblagi ile verilon elektron vergi
hesab-fakturalara ve ya idxalda ©DV-nin 6denildiyini
gostaran senadlare miivafiq suratde avezlasdirilmali
olan verginin mablagi arasindak: forqdir. Respublika

orazisinde  istehsal olunan kend teserrifat:
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mohsullarinin perakenda satis1 zamani 9DV ticaret slavesinden hesablanan verginin meblagidir.
Vergi 6dayicilari kimi rezident ve qeyri-rezident hiiquqi va fiziki sexslor 9DV-nin 6dayicisi sayilirlar:
« 9DV-nin 6doayicisi kimi geydiyyatdan kecan ve ya geydiyyatdan kecmoali olan soxslor
« Azarbaycan Respublikasina 9DVtutulan mallar: idxal eden sexsler, bu ciir idxal mallar1 tizre
« 9DV-nin magsadleri ii¢lin qeydiyyatdan kegmadan is goren ve ya xidmat gostoran ve vergiyo
colb edilmali olan geyri-rezident soxslor, hamin isler ve ya xidmatlar tizre
« Aksizli mallarin istehsalcilar1 ve sadslesdirilmis verginin o6dayicisi olmaq hiiququndan

istifade etmayon bina tikintisi fealiyyati ilo masgul olan sexslar.

3.2. MUXTOLIF VERGI NOVLORINi SADALAYIR
VERGILBORIN NOVLORI

Vergilorin miixtslifliyi onlarin miisyyan asaslarla novlers boliinmasi zarurstini yaradir. Bu ve ya
diger verginin her hansi bir nove aid edilmasi hamin verginin mahiyystini vo mezmununu daha
daqiq miiayyenlesdirmaye imkan verir.

Vergilorin tosnifat1 sayinin ¢oxluguna ve
har birinin 06zlinemexsus xiisusiyyatlora
malik olmasina baxmayaraq, onlar
arasinda oxsar veo foarqli cohatlori
miiayyonlesdirmaye imkan verir. Ayri-ayri
vergilarin xtlisusiyyetlari onlarin tutulmas:
vo toyin edilmesinin xilisusi sortlari
olmasini taleb edir. Vergilarin tesnifatinin,
yoni bu ve ya diger elamatlars gore onlarin qruplasdirilmasinin nazari ve praktiki shemiyyati de elo
bununla izah olunur.

Miiasir vergitutma nezariyyasinde vergilor asason asagidak: xiisusiyystlorine gore novlere ayrilirlar:
« Tutulma iisuluna gors;
« Subyektins gors;
+  Odenildiyi biidcenin saviyyesine gors;
+  MBagsadli tayinatina gors;
+ Idareetms saviyyesine gors;
- Iqtisadi mahiyystine gora.

Tutulma tisuluna gors vergilari iki esas qrupa ayirmagq olar: birbasa vergilar ve dolayi vergilar.
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Birbasa vergilor dedikds, maddi servetlerin toplanmasi prosesinds vergi 6dayicilerinin goalir ve
ya emlakindan bilavasits tutulan vergilar basa diisiiliir. Buna gore de bu vergilerin deqiq mablagi
moalumdur. Birbasa vergilars torpaq vergisi, fiziki saxslorden tutulan galir vergisi, hiiquqi sexslorden
tutulan meanfaat vergisi vo s. daxildir.

Birbasa vergilori de 6z novbasinds asagidak: iki qrupa ayirmagq olar:

« Birbasa real vergilar;

« Birbasa soxsi vergilar.

Birbasa real vergilor vergi odayicilorinin maliyye veziyystinden asili olmayaraq emlakin,
moahsullarin ve ya faaliyyetin ayri-ayr1 novlerine gore 6danilir. Bu zaman vergi 6dayicisinin 6deanis
gabiliyyetli olub-olmamasi nazare alinmir. Birbasa real vergilors misal olaraq torpaq vergisini,
omlak vergisini ve s. gostormok olar.

Birbasa soxsi vergilar ise haqiqi alds edilmis galirden tutulur ve vergi 6dayicisinin faktiki 6denis
qabiyliyyetliliyini oks etdirir. Birbasa soxsi vergiloro misal olaraq fiziki sexsloerin galir vergisini,
hiiquqi sexslorin manfeat vergisini vo s. gdstormak olar.

Dolay1 vergilor emtoas vo ya xidmetin qiymatinden tutulan vergilordir. Onlar emtes ve ya xidmetin
qiymeatina dovlet terafinden edilon 6ziinemexsus alavadir. Dolay1 vergilors misal olaraq alave dayar
vergisini, aksizlari ve s. gostormak olar.

Subyektina gores vergilari asagidak: kimi ii¢ qrupa ayrimaq olar:

«  Fiziki soxslorden tutulan vergilar;

«  Miiessiso vo togkilatlardan tutulan vergilar;

« Eyni zamanda ham hiiquqi, hem da fiziki sexslerden tutulan vergiler (qarisiq vergilor).

Fiziki soxslorden tutulan vergilore misal olaraq galir vergisi, fiziki soxslorin amlak vergisi,
varasalik ve ya bagislanma yolu ile kecon amlakdan vergi ve s. gostermak olar.

Miiessise ve tagkilatlardan tutulan vergilore misal olaraq hiiquqi sexslerin menfast vergisini,
hiiquqi sexslerin emlak vergisini ve s. gostoarmak olar.

Qarisiq vergilor elo vergilordir ki, onlarin 6dayicileri hem hiiquqi, hom de fiziki sexsler ola
bilarler. Qarisiq vergilore misal olaraq slave dayar vergisini, maden vergisini ve s. gostormak olar.

Odenildiyi biidcenin seviyyesine gore vergilor asagidaki kimi iki qrupa ayrilir:

+ Tasbit olunmus vergilar;

« Tenzimedici vergilor.

Tasbit olunmus vergilar biitovliikde konkret biidce ve ya blidcoden kenar fondlara kogiiriiliir.
Tenzimedici vergiler ise gebul edilmis biidce qanunvericiliyine asasen miisyyen nisbatde miixtelif

soviyyali biidcelars kogiiriiliir.
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Vergitutma obyektinin iqtisadi mahiyystine gors vergilari asagidak: névlars ayrimagq olar:
+ Golir lizarina qoyulan vergilor;

+ Sarvet lizerine qoyulan vergilor;

« Istehlak iizerins qoyulan vergiler.

Idareetme seviyyesine gore vergilorin tesnifati konkret olaraq baxilan 61kenin dévlet qurulusundan
asilidir. Bir qayda olaraq federativ quruluslu dévletloards vergilar ii¢ saviyyali, unitar dévlatlorde
ise iki saviyyali olurlar. Uc seviyysli olan halda idarsetma saviyyesine gore vergilor asagidak: kimi
tosniflosdirilir:

«  Umumdoévlet vergilori;
+ Orazi (federasiya ve ya konfedrasiya subyektlorinin) vergilori;
«  Yerli vergilor.
Unitar dovletlorde ise bir gayda olaraq idareetme soviyyesine gore vergilor asagidaki kimi
tosniflosdirilir:

«  Umumdoévlet vergilori;

«  Yerli vergilor.

Umumdévlet vergilerinin elementlari 6lke ganunvericiliyi ile miiayyen edilir ve élkenin biitiin
orazisinds eynidir.

Orazi vergilerinin elementlori 6lke qanunvericiliyine uygun olaraq onun subyektlorinin
ganunvericilik orqanlar: tarefinden miiayyen edilir.

Yerli vergilor 6lke ganunvericiliyine uygun olaraq yerli hakimiyyet orqanlar: terefinden daxil
edilirler ve hemise yerli biidceys daxil olurlar.

Moagsadli istiqgamatine gors vergilarin asagidaki névlari forqlondirilir:

«  Miicarrad vergilar;

«  Magsadli vergilar.

Miicarrad vergilar dovlet blidcesinin goalir hissasinin formalasmasina xidmet edirler ve he¢ bir
magqsadli teyinat dasimirlar.

Magsadli vergilor dovlet xarclorinin konkret istigamatlorinin maliyyslesdirilmasi tig¢lin daxil

edilirler. Adeton magqsadli 6danisler ti¢lin xlisusi blidcodenkenar fondlar yaradilir.
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3.3. MOHSULUN DOYORINDO VERGILORIN PAYINI DUZGUN QiYMOTLONDIRIiR
MONFOOTDS VO MOHSULUN DOYORINDS VERGILORIN PAYI

Hesablanan har bir vergi novii miiessisenin golirinin bir hissesini onun slinden alir. Har bir
miiassise Ozlinlin xalis gelirlerini artirmaga maraqlidir ve onun rahbarliyi vergilorin tesirini
azaltmaq magqsadi ilo mlimkiin imkanlar daxilinde miiassisenin fealiyystinde dayisikliklor etmaya
calisir.

Miiassisanin faaliyyatinin asas maqsadi manfast alds etmak oldugundan asas masals vergilarin
moanfaatin kamiyyetine ve mahsula bilavasite tesirinin giymatlondirilmasidir.

Vergilorin manfaste ve bununlada mahsula tasirinin giymatlondirilmasi liclin onlar1 asagidak:
kimi qruplasdiraq:

«  Statik vergiler;

« Dinamik vergilar;

« 9moek haqqina hesablanan vergilor.

Statik vergilar miiassisonin manfast yaratmaq gabiliyyatine malik olan emlakina va ya kapitalina
hesablanan vergilardir. Statik vergilora misal olaraq eamlak vergisini, torpaq vergisini, differensial
rentani gostormak olar.

Statik vergilorden dovlet xazinasine maksimum miimkiin meblegdes pul daxilolmalar: teleb
etmoak olmaz. Bunun ti¢lin basqa vergilor moévcuddur.

Iqtisadi dinamik vergiler - miiessisenin maliyye axinlarina hesabalanan vergilerdir. Miixtalif
tipli vergi sistemlarinde onlar biidceye vergi daxilolmalarinin daha boyiik hissesini teskil edir.
Dinamik vergilorin shamiyyeti diger vergilorden forqli olaraq dinamikaya, yoni miiassisenin iqtisadi
faaliyyetine giiclii tasiri ile miiayyen edilir. Iqtisadiyyatin imumi inkisafi baximindan miisssisenin
hansi maliyye axinlarinin vergiys calb olunmasinin semersli oldugunu miisyyenlesdirak.

omok haqqgina hesablanmis vergilor dedikde Dé6vlat Sosial Miidafie Fonduna amak haqqi
fondundan ayirmalar basa diisiiliir. Bu verginin meblagi yalniz iscilerin emek haqqinin
kemiyystinden asili oldugu iigiin fiziki sexslerin golir vergisine oxsardir. Bu ayirmalarin miisyyen
hissasi emekdaslar terefinden, miisyyen hissesi iso miiessise terafinden 6denilir. Miixtslif 6lkslerde
bu nisbeat miixtslifdir.

Biitlin masraflor ve yuxarida nezerden kecirilon vergilor ddenildikden sonra miiassisenin
monfaati vergiye colb olunur. Investisiya fealliginin yiiksaldilmasi iigiin ekser 6lkeler menfeatin
investisiyaya yonadilen hissasini vergiden azad edirler.

Umumiyyatls gotiirdiikde menfaat vergisi sahibkarliq fealiyystinin esas magsedi olan menfaatin
moablegini bilavasite azaldir. Ona gore de menfast vergisinin ele deracesi miisyyen edilmalidir ki, o

sahibkarligin celbediciliyini azaltmasin, miiassisenin iqtisadiyyatini ezmasin.
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Beloliklo, yuxarida gostarilen biitiin vergilar birbasa olaraq ya miisssisenin goalirlarinas, ya da
monfoatine tosir edir. Bu tosir albattoki, 6zlinli msahsul vahidinin iizerine yiikleyarak, onun

giymeatindas artima sebab olur. Buda vergilorin istehlak¢ilar torafinden 6denilmasi kimi basa diistiliir.

3.4. TOLOBOLAR UCUN FOALIYYOTLOR

« Vergilorin shamiyystini arasdirin.

« Vergitutma ilo bagli yanagmalar1 miizakire edin.

« Vergi ve geyri-vergi 6denislari barade diskussiya togkil edin.
+ Logistikada istifades olunan vergilar lizre toqdimat hazirlayin.
« Vergilorin novlarini sadalayin.

« Mbhsulun dayarins ve manfaats tasir eden vergilar haqqinda esse yazin.

3.5. QiYMOTLONDIiRMO

Asagidaki qiymetlondirme meyarina asason giymatlandiraceksiniz:
« Vergi nadir?
+ AR Vergi Macallasindas vergiye neca torif verilir?
« Vergilorin hansi slamsatlori var?
+ Aksizli mallar hansilardir?
« Vergilorin tesnifati neces aparilir?

« 9mok haqqinda hansi vergilar hesablanir?

4.1. LOGISTiKADA VO TODARUK ZONCIRININ iDARO EDIiLMOSINDO INFORMASIYA AXININ OHOMIiYYOTINi
VURGULAYIR
TODARUK ZONCIRINDS® INFORMASIYA AXINI

informasiya latin dilindeki “Informatio” séziinden olub, melumat, ifads, izah demakdir.
Tocriibads, asasen, “Informasiya” avezine “Verilonler” ve ya “Bilik” sézlerinden istifade olunur.
Informasiya logistikanin idareetma ve optimallasdirilmasinin asasini togkil edir.

Informasiya anlayis1 logistikada c¢oxsaxelidir: Buraya informasiya ve telekommunikasiya
texnologiyalar1 ve sistemlari, qlobal kompiiter sebakslari, korporativ ve inteqrallasdirilmis ve lokal

logistik sistemlar, elektron biznes, elektron sanadlesmaenin idars edilmasi veo s. aiddir.
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Logistikada informasiya axinlarinin idare edilmasinde an vacib meqgsadlarden biri - logistiklere
informasiya resurslarin idars edilmasinds komayin gostarilmasidir. Bunun naticasi olaraq logistler
logistik proseslerin idarsolunmasi ile bagli daha keyfiyystle gerarlar gebul eds bilerler. Informasiya
axin1 altinda logistik emsliyyatlarin idare edilmasi ve ona nazaret liclin logistik sistem toerafinden
istifade olunan, logistik sistemle xarici miihit arasinda slagsalori teskil eden melumatlar macmusu
basa diisiiliir. Infrormasiya axini1 vaxt vahidi arzinde islenilen, saxlanan ve &tiiriilen inormasiyanin
kemiyyati ile olciliir.

Todariik zencirinin idars olunmas: ii¢iin miixtalif ifadsler var. On yaxsisi tedariik zencirinin
idara edilmesi tedariikciilor ve miistorilor arasinda informasiya, maddi ve pul axinin idars
olunmasi liglin imumi bir sistematik yanagmadar.

Tadariik zenciri - axinlarin nezareti demokdir. Istenilen tedariik zencirinde bes esas axin var:
mohsul axini, maliyye axini, informasiya axini, deyar axini vo risk axini.

Mbahsul axini 6ziinde mallarin techizat¢idan aliciya, homcinin har hansi bir gaytarma ve ya
miistori ehtiyaclarini birlesdirir. Maliyye axini kredit sortlorinden, 0dems cadvellerinden,
miilkiyyet ve yiik miigavilelerinden ibaratdir. Informasiya axini bir mehsul biiltenini, sifaris
transferini, cadvallari ve ¢atdirilma statusu yenilomslarini ehtiva edir.
informasiya axim

Tokliflor, satinalma sifarigloeri, ayliq planlar, texniki deyisikliklor ii¢iin taleblar, keyfiyyot
sikayetlori, tochizatcinin istehsal hesabatlari miisteriden techizatciya catdirilir. Teachizatcl
torofinden buraya, sirketin teqdimati, tekliflor, satinalma sifarisinin tesdiq edilmasi, alinan
tadbirler haqqinda melumat, gondermanin detallari,invertar hesabati, fakturalar ve s. aiddir.

Todariik zencirinin ugurlu olmasi t¢iin tochizatci ve miisteri arasinda daimi garsiligli slage

olmalidir. Bir cox hallarda informasiya sebekesinda distribiitor, diller, parakendas satici, logistika
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xidmat teminatcilar: kimilor daxil olur. Bununla yanasi informasiya sebakesinde miistorilorin ve
tachizatgilarin miixtslif bélmalari de buraya daxildir. Miistarinin 6z istehsalina dair daxili mslumat
axini ayridir. Todariik zencirinds informasiya axini iki hisseys yOnelmisdir. Siiretli ve yiiksek
keyfiyyotli informasiya axini tedarlik zencirinin semarsliliyini artirir, informasiya texnologiyalar1

isa istehsali ehomiyyetli deracads dayisdi.

4.2. LOGISTIiK SISTEMLOR iL9 ISLOYIR
ANBAR IDARSETMS SISTEMI - WMS (WAREHOSUE MANAGEMENT SYSTEM)

Bu sistem anbarin idarsolunmasinda biitlin proseslorin avtomatlasdirilmasini ve
optimatlasdirilmasini tomin edir. WMS-in baza funksiyalarina asagidakilar aiddir: mehsulun
gebulu, cesidlonmsesi, qaliglarin monitoringi, inventarin idare edilmesi, mallarin paylanmasi
ve toplanmasi, qablasdirma, yerlasdirilmasi, emak resurslarinin idare edilmasi, ylik qaldirma
avadanliglarin avtomatlasdirmasi ve s.

Cox hallarda WMS sistemi anbarin aktiv idarsedilmasi, mallarin alinmasi siiratinin artirilmasi,
mallarin deqiq yerlosme movgayi hagqinda melumatin alinmasi, saxlama miiddeti mahdud
moahsullarin effektiv idareolunmasi, anbarda biznes proseslorinin effektliyinin artirilmasi ve
anbardan istifadenin optimallasdirilmasi ve s. li¢iin istifads olunur.
is prinsipi

WMS sisteminin ayrilmaz hissesi anbarda {nvanlanmanin tetbigidir.Malin axtarisinin
asanlasdirilmasini tomin etmak iiclin anbar minimum bir neg¢s zonalara boliiniir. Har bir zonanin 6z
kodu olur,ve bu zona “b6lma” adlanir.Bolmaler zonalara birlagarak tinvanli depolari olan anbar karti
yaradilir. Bundan sonra anbar daxilinds biitiin emsliyyatlar her hansi bir bolmenin gosterisi ile
hayata kegirilir. Sistema anbarin hazirki 6l¢iisii ve xiisusiyyatlori nazare alinaraq onun real vo fiziki
modeli daxil edilir. Bir qayda olaraq bu plan-sistem 2D ve ya 3D rejiminde baxilmasina imkan verir.

Bolmsler arasinda msehsullarin yerlasdirilmasi kagiz
tizerinde de aparila bilar: bu tisul ucuz basa geldiyi kimi, hem
de zehmaet telab edir. Adaton bunun iiciin mealumatlar simsiz
sobake ilo merkezi sistems Otliron malumatlarin toplanmasi
terminallarindan istifade olunur. Barkodlasdirman: tetbiq
etmokle bolmerain markanalnmasi tez-tez optimallasdirilir
ki, bu da bolmelarin ve msahsullarin olle markalanma
zoruriyyetini aradan qaldirir.

Strix-kod har yerdeistifade olunur- maliniizerinds, paletlarde
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Strix-kod her yerds istifade olunur- malin {izerinds, paletlords ve bolmalarin etiketlarinds.
Terminallarda strix-kod bir defe diiymeni basmaqla lazerin kémayi ile oxunur. Isci tez ve deqiq
hansi mali haradan ve haraya qoyulmasini tasdiq edir.

Strix-kod printerlorin, terminallarin ve simsiz avadanliglarin istifadasi layihenin xarclerini
artirsa da, asas proseslarin siiratini shamiyyatli deracads artirir.

Sistem anbara gelon mallarin yerlosmasinin biitiin teleblarini nazare alir. Masalan, riitubati,
istiliyi, son istifade miiddatini, uygunluq qaydalarini ve diger parametlori nazara alir. WMS
avtomatik olaraq qebul edilmis mallar {iclin saxlama yerlarini secir vo anbar is¢ilarin tapsiriglarini
formalagdirir. Tapsiriglar har bir isci {iclin fordi olaraq elementar marhalali sokilds terminallarin
ekraninda aks olunur.

Sistem hamcinin avadanliqlarin anbar kompleksinin erazisindes optimal hereketini tagkil edir ki,
bu da ylikdasima vasitelarin bos-bosuna harekatini azaldir. WMS-de mallarin yerloasmasi haqqinda
biitiin malumatlar, mshsulun movcudlugu, iscilorin gordiiyi isler ve emseliyyatlar derhal yenilanir.
Daha rahat formada anbarin izlonmasi ii¢lin 2D qrafik Gtiirme rejimindon istifade etmok imkani
var. Sistem isin naticelarine ve anbarin vaziyyetine gors hesabatlarin hazirlanmasina imkan yaradir.

Cox vaxt barkod texnologiyas: ile birge WMS sistemi real vaxt zamaninda RFDI (ing.Radio
Fruquency Identification-Radio Dalgalar1 Identifikasiya) sistemin isini teskil eden RFDI
texnologiyasindan da istifade edir. Miiasir alicilarin coxunun talsblarine uygun olaraq sesli idarasi,
olava servisler, 3PL operatorlarin bilingi ve anbarda emek resurslarin baza idarasi WMS sisteminin
funksionalligina daxildir.

Anbarinavtomatlasdirimasi6ziindeanbarinidareetmasistemlarini, strix-kod texnologiyasini,
radioterminallari, skanerlori, anbar
ve yiukdasima avadanliglarini, istehsal
prosedurlarinin  ve heyesti vahid isci
kompleksi kimi birlasdirir ki, bu da biitiin
digar proseslorini vahid logistik silsilede
effektiv alagelondirir.

WMS sisteminin asas imkanlari

Miiasir anbar idareetms sistemlari
keyfiyyetli avtomatlagdirmani  temin
etmok liclin anbar email proseslarinin
biitiin xilisusiyyetlorini nezere almalidir.Bu

sobabden hemin sistemlarin funksionallig

55



TOLIM NOTIiCaSi 4

xlisusiyyetlarini nazars almalidir.Bu sebabdan hamin sistemlarin funksionallig1 daimi genislanir.

Boyiik WMS platformalarin asas funksional bloklar1 6ziinde asagidakilar1 birlesdirir: gabul,
yeniden gablasdirma, saxlama, secilma, yiikloms ve inventarlasdirma.

Hal hazirda sifarisgilorin yiiksak talablarine cavab vermoak ii¢iin tochizatcilar 6z platformalarunin
funksionalligini shamiyystli deracads artirirlar. Masalen, bunun ii¢iin emak resurslarinin idara
edilmasi vo naqliyyat menecment sisteminin menecment sisteminin funksionalligini toklif edirlor.

Anbar idarasciliyin asas imkanlarini nezerden kegirak.
Mallarin gabulu

WMS sistemi real zaman rejiminds radioterminallardan, strix-kodlardan ve kagiz dasiyicilarini
istifade etmokls mallarin gebulunu temin edir. Adaton alinma {clin sifaris ve ya todariik¢iilorden
bosaldilma haqqinda bildiris hamc¢inin de onsuz idensifikasiya nazards tutulur.
Anbarlasdirma

Anbar idarsetms sistemlarindan istifads personalin anbarin nazarati altinda gablasdirma va ya

0ziinds avtomatik anbarlasdirma basa diistiliir.
Qablasdirma va qaytarilma tara il is

WMS sistemi 0z daxilinde diger qgabalsdirmaya yol veren xiisusi saxlama yerlori olan
gablasdirmalarla ile isi temin edir.Mallarin gablasdirilmas: biitov vahid sekilde emal olunur.
Qablasdirma tinvanlarin formalasdirma qaydali istifadaciler terafinden verilir, bu da anbar email
prosesinde ayrica gablasdirmanin heraketini izlomaye imkan verir. Sistem miixtelif saxlama
vahidlarinde mallarin qaliglar1 haqqinda hesabatlari teqdim edir.
Saxlama
omtas nomenklaturanin idarasi

Sistem amtes nomenklaturasi ugiin ixtiyari ierarxiya ile verilenler bazasinin yaradilmasim

desteklayir. Verilanler bazasinda istifadaci har bir mahsul novii iigiin istonilon xarakteristikalarini
yarada biler.
Saxlama yerlarinin idarasi

Mallarin emal1 ve saxlanmas: ti¢iin har hansi emsliyyatlar: hayata kecirorken anbar idareetma
sistemi amealiyyatin bir ve ya diger marhalesinin heyata kecirildiyi saxlama yerinin tinvanini
gostormaye imkan verir.

Saxlama yerin linvani1 misssisenin anbarda saxlama yerlarinin xtisusiyyetlerini aks etdirir.
Unvanin strukturu ve derinliyi istifadagi terefinden verilir ve sistemin islonmasi zamani dayisile

biler. Istifadeci hemginin saxlama iinvaninin unikallig1 gaydalarini miisyyen edir.
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4.3. ANBARIN iDARO EDiLMOSiNDO EXCEL OFiS PROQRAMINDAN iSTiFADO EDIiR
ANBAR iDARS EDILMOSIND® MICROSOFT OFFICE EXCEL PROQRAMINDAN iSTIFADS

Anbarlagdirma xammal, material vo hazir moahsul ehtiyatlarinin idars edilmasi maqsadils
materiallarin saxlanmasi li¢iin aciq meydancgalarin qurulmasi, meahsul nomenklaturalar:1 iizre
ehtiyatlarin ixtisaslasdirilmis anbarlarda yerlasdirilmasi ve saxlanmasi isinin planlasdirilmasi ve
tagkili, yiikloma ve bosaltma, nagletmo vo sortlasdirma zonalarinin layihslasdirilmasi, yiiklome-
bosaltma ve digar anbar avadanliglarinin secilmasi kimi masalsalarin hall edilmasini nazardas tutan
logistik funksiyalar1 6ziinde birlesdirir.Anbar isinin avtomatlasdirilmasi, anbar saxlama prosesinin

effektliyini yiliksoek saviyyaye qaldirir. Avtomatlasdirmanin qazandirdig: tistiinliiklor danilmazdir.

Tasnifat alamati Logistik amaliyyatlarin novii

* birterofli

Tosnifat alamati oy ;
* jkitorofli

* doyer olave etmakls

Yiik vahidinin xassalarinin dayisilmasi * ey sl Esmalih

. . . * xarici amaliyyatlar
Sistema miinasibatina gora . .
* daxili emaliyyatlar
* material axinlari
Logistik amaliyyatlarin obyekti * informasiya axinlari

* maliyye axinlari

Hor seyden 6nce mal giris ve ¢ixisinda, geydiyyatinda, inventarizasiyasinda zaman sarfiyat: bir
neca dofe azalir. Anbar isinin avtomatlasdirilmasi adi altinda ilk névbada bir cox lazimi funksiyalar:
oziinde cemlayen miasir informasiya texnologiyalarinin tetbiqi basa disiiliir. Kicik biznesin
avtomatlasdirilmas: maqsedile sahbkarlar cox vaxt Microsoft Excel programinda anbar ugotunu
aparmaga baglayirlar.Bu metod ucuz basa gslir ve kicik dovriyys ile fealiyyete uygun galir. MS Excel-
den istifade edarak anbarda senadlesmenin aparilmasi iiciin programin sade biliklarin olmasi ile
kifayatlonmir.

MS Excel-da anbar ucotunun imkanlari
Excel-do makroslardan istifade ederak anbar ucotunun biitiin emsliyyatlarin1 aparmagq olaragq.

on ¢ox anbar ugotunun aparilmasi liclin Excel-de asagidaki sablonlar istifads olunur:
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1. Mallarin madaxili, mexarici ve anbarlar arasinda yerdeyismasi

Bir vo ya bir nego filtrin komayi ile cari balanslarin baxilmasi
Anbar ilizre dovriyys bayannamasinin formalagmasi
Mboahsullarin daxilolmalarinin ve dasinmalarinin arxivine baxilmasi

Dovr lizre maliyye hesabatlarinin aparilmasi vo manfastin hesablanmasi

AN S

Mallarin haraketi, gqalig1 va satis1 haqqinda miixtslif codvellar

7. Alicilarin ve malgotiiriilenlarin borclari haqqinda timumi ve analitik hesabatlar
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Hor bir miisteri tizre borclarin aciglanmasi (qaimaler ve mallar seviyyesindae)

Miisssisenin xarclari haqqinda genis hesabatlar
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TOLIM NOTIiCaSi 4

10. Miiassisonin manfaati ve yekun balansi

4.4. TOLOBOLAR UCUN FOALIYYOTLOR

. Todariik zencirinde Informasiya axininin shamiyyatini izah edin.

. Logistikada anbar idareetmse sistemi analyisini izah edin.

. Anbar idareetms sisteminin shemiyystini gosterin.

. WMS sistemlarinin xtisusiyyetlaini sadalayin ve is prinsipini izah edin.

. Anbar idarsetms sisteminin funskiyalarini sadalayin.

. WMS sisteminin asas imkanlarinin sadalayin.

. Microsoft Office Excel proqraminda anbar smsliyyatlar: sadalayin.

. Microsoft Office Excel proqraminda anbarda an cox istifade olunan sablonlar: sadalayin.
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. Mallarin moadaxili,maexarici ve anbarlar arasinda yerdayisma cadvelini Microsoft Office Excel
programinda yigin.

. Mallarin haraketi, qalig1 vo satis1 haqqinda cadvsllari Microsoft Office Excel proqraminda
yigin.

4.5. QiYMOTLONDiRM9

Asagidaki qiymetlondirme meyarina asason giymatlandiraceksiniz:
“4.1. Logistikada va tadariik zancirinin idars edilmasinda informasiya axinin
ahamiyyatini vurgulayr.”

1. Logistika ve tadariik zencirinds hansi axinlar movcuddur?

2. Logistika ve tadariik zoncirinds informasiya axini anlayisi naden ibarstdir?

3. Informasiya axininin shamiyyati nedir?
“4.2. Logistik sistemlar ila islayir.”

1. Anbar idareetma sistemi nadir? Anbar idarsetms sistemina hansi asas funksiyalar daxildir?

2. WMS sisteminin is prinsipi nece qurulur?

3. Strix-kod texnologiyasin is prinsipini izah edin. Strix-kod texnologiyas: harada istifade
olunur?

4. WMS sisteminin asas imkanlar1 hansilardir?

5. Anbar idaraciliyinde mallarin gebulu hansi vasitelirin komaeyi ile heyata kecirilir?
“4.3. Anbarin idara edilmasinda Excel ofis proqramindan istifads edir.”

1. Anbar sistemi 6zlinds hansi funksiyalari birlasdirir?

2. Logistik emaliyyatlar: hansi elametlors gore tosnif etmak olar?

3. Anbarin avtomatlasdirilmasinin hansi tstiinliikleri var?

4. Kicik biznesds anbrin avtomatlasdirilmasi maqsadils hansi program teminatindan istifads
etmok olar?

5. Microsoft Office Excel proqraminda hansi anbar emsliyyatlarini yerine yetirmek olar?
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