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Girig

“Sahibkarlig” modulu ilk pesa tahsili miiassisalarinin talabalari l¢lin nazarda tutulub. Modulun asas
fikri talabalari potensial sahibkar kimi 6z sexsi bizneslari hagqinda faal va yaradici diistindirmakdir. Bu
materialin asas magsadi isa bela faal dislinmalari inkisaf etdirmak, artirmaq, talabalari sahibkarliq
faaliyyatina havaslandirmak ve 6z miassisalarini agmagq lglin lazim olan biliklar vermakdir.

Modul - talim materialidir va (¢ talim naticasindan ibaratdir: Birinci talim naticasi talabalara
sahibkarhgin cemiyyatds shamiyyatini basa dismaya, potensial sahibkarin imkanlarini, sahibkarliq
ideyasinin miiayyan edilmasina va giymatlandirmasina yardim edir. ikinci talim naticasi sahibkara
biznes-planin hazirlanmasini éyradir. Ugiincii talim naticasinds iss sahibkarin vergi v sosial sigorta
ohdaliklari, isci qlivvasindan istifada, miassisanin geydiyyati va digar masalalar nazardan kegirilib.
Butln bunlarla yanasi imid edirik ki, talabalar biznesa baslamaq Uiclin takca bu malumat toplusu ila
kifayatloanmayacak, alava resurslardan da istifada edarak ugurlu sahibkarliq tasabbdislari gostaracakdir.
Talim  materialinin  yazilmasinda  Azarbaycan Respublikasi  Sahibkarlar  Taskilatlari ~ Milli
Konfederasiyasinin, igtisadi inkisaf Nazirliyinin miitexasislarinin, ayri—ayri sahibkarlarin maslshatlari va
yardimlarindan istifada olunub.



“Sahibkarlig” modulunun spesifikasiyasi
Modulun adi: Sahibkarliq

Modulun kodu:

Modul lzra saatlar: 40

Modulun iimumi maqgsadi: Bu modulu tamamladiqgdan sonra talaba sahibkarliq ideyalarini miiayyanlasdirib
giymatlandirmayi, ideyalarin hayata kegirilmasi ti¢iin lazimi resurslari miiayyan edarak safarbar etmayi, fikirlari
va ideyalari neca hayata kegirmali oldugunu gdstarmayi bacaracaqdir.

Talim naticasi 1: Sahibkarliq ideyalarini, imkanlarini miiayyan etmayi va giymatlandirmayi bacarir

Qiymatlandirma meyarlari

Sahibkarligin mahiyyatini izah edir;

Sahibkarlq faaliyyati i¢iin lazim olan imkanlari miayyan edir;

Sahibkarliq ideyalarini miayyanlasdirir;

AIWIN IR

Sahibkarliq ideyasini giymatlandirir.

Talim naticasi 2: Biznes plani hazirlamagi bacarir

Qiymatlandirma meyarlar

Biznes planin magsad va strukturunu izah edir;

Marketing planini hazirlayir;

Satis va insan resurslarini planlasdirir;

investisiya va maliyya planini hazirlayir;

Biidcani planlasdirir;

O A IWIN IR

Qeyri-miiayyanlik va risk hallarinda neca garar gabul edacayini tasvir edir.

Talim naticasi 3: ideyalari neca hayata kegirmali oldugunu géstarmayi bacarir

Qiymatlandirma meyarlar

1. Yaradilan miiassisanin hiiquqi masalalarini tasvir edir;

2. Sahibkarhq prosesinda basqalari ila neca effektiv islayacayini tasvir edir;

3. Biznes plan hazirlanmasindan sonraki addimlarini miiayyan edir.




Talim naticasi 1: Sahibkarliq ideyalarini ve imkanlarint miayyan etmayi va giymatlandirmayi
bacarir

1.1.1. Sahibkarligin mahiyyatini miayyan edir

e Sahibkarligin comiyyatda ashamiyyati

Yalniz sahibkarlig biitiin masalalarin hallinds asas tsul kimi gabul edildiyi
zaman ham ayri-ayri saxslarin, ham da bitovlikds camiyyatin siuratli inkisafini
tomin eda bilar. Bu sababdan bazar igtisadiyyati saraitinds sahibkarliq comiyyatin
igtisadi inkisafinin asas harakatverici qlivvasi kimi gabul olunur. Sahibkarliq
faaliyyati camiyyata lazim olan mahsul va xidmatlori askara ¢ixarir va bu
tolabatlarin ddanilmasi (iclin sahibkarlar miassisalor yaradirlar. istehsal etdikleri mahsul va
xidmatlari realiza edib (satirlar) bélusdirirlar. insanlarin ehtiyaclarinin édsnilmasi onlarin asas
magsadlarindan biridir. Bu magsada catmagq lcilin onlar miiassisa yaradirlar va bu muassisalar “real”
is yerlarinin asas generatorlarina cevrilirlar, yani islamaya ehtiyaci olan va islamak istayan insanlari

isla tamin edirlar. Yeni is yerlarinin acilmasi masgullugun saviyyasini ylksaldir.

Muassisa tarafindan is yerlari yaradildigi halda
isciloar, miiassisa sahibi va dovlat galirla tamin olunurlar,
yani fahla va qulluggular amak haqqi alir, sahibkarlar galir
alda edirlar, dovlat blidcasina isa vergilar daxil olur. Yeni
miassisa yeni vergi 6dayicisi demakdir.

Ayri-ayr fiziki sexslardan ve miuassisalardan vergi
tutulmasa dovlset idaralari, organlari faaliyyat go6stera
bilmazlar. Misassisalar dovlatin sosial midafia siyasatinda
da an aktiv istirakcilardir. Miassisa sahibi 6z galirindan
dovlata vergini 6dadikdan sonra ona galan galirla yenidan
istehlak mahsullari alir, miiassisa Ug¢lin amanatlar yigir. Yeni mahsul va xidmatlarin istehsalinin
stimullasdiriimasina, yeni texnologiyanin alda edilmasina va istifadasina dair yeni takliflar tGzarinda
islayir va hayata kegirmaya ¢alisir. Bu hamisi yeni miiassisalarla is alagasi yaratmaq demakdir. Galirla
islayan muassisalar investisiya fondu yaradir. Bu fondun hesabina sahibkar istehsal gliciini artirir,
istehsalini genislandirir,mGasirlasir. Bunlarin hamisi daha yeni is yerlarinin agilmasi demakdir.

insanlarin ehtiyaclarinin édanilmasi tgiin istehsal, ticarat, ictimai xidmat, hamginin “nou-
hau” texnologiyalarina ¢oxlu migdarda vasait lazimdir. Bu vasaitlorin boylik hissasi miiassisanin
faaliyyatindan alds olunur. Hamin vasaitlar da saxsi milkiyyatds olan resurslardir, yani sahibkarlarin
resurslaridir.

Belalikla, sahibkarlig camiyyatin inkisafinin, insanlarin rifahinin yaxsilasdiriimasinin vacib
amillarindan biridir. Qeyd etmak lazimdir ki, agar dovlat diizglin iqtisadi siyasat aparsa onda o,
sahibkarligin va 6z igtisadiyyatinin inkisafina takan vermis olar.

Sakil 1.1 Sahibkarhiga gedan yol

”

e Sahibkarhgin mahiyyati

Bazar iqgtisadiyyatina kegidla alagadar bu iqgtisadiyyata xas olan sahibkar, sahibkarliq
gabiliyyati,sahibkarliq faaliyyati va sair kimi sozler da dilimizda vatandashq hiiququ gazanmisdir.
Sahibkar s6zii sahib va kar ifadalarinin birlasmasi olub, neyin isa sahibinin, mulkiyyatginin na isa bir
isla masgul olmasini ifads edir.

Sahibkar — yeni miiassisanin yaradilmasi, camiyyata taklif olunan yeni ideyanin, mahsulun va ya
xidmatin islanib hazirlanmasi ila bagh riski 6z (zarina gétiiran saxsdir. Sahibkar xeyir gotlirmak
magsadila istehsal amillarini harakata gatiran va ya bu faaliyyati taskil edan igtisadi subyekdir.
Sahibkar, yani milkiyyatci sahibkarliq faaliyyati ile masgul olmagq (lgln sahibkarlig qgabiliyyatina
malik olmalidir.



Sahibkarliq qabiliyyati dedikda, maddi vea ya intellektual miilkiyyat sahiblarinin ictimai
faaliyyatin miiayyan sahasinds daha c¢ox yararli olmasi, miayyan isi daha mivaffaqgiyyatls icra
etmasi nazarda tutulur. Ayri-ayri saxslar ya ictimai faaliyyat prosesinds, ya da toahsil prosesinda
sahibkarlig gabiliyyatina yiyalanirlar. Sahibkarliq gabiliyyati xtsusi név insan kapitalidir.

Sakil 1.2 Ugur sevinci

Sahibkarliq faaliyyati:

ukhwnN e

Sahibkarliq faaliyyati dedikds, fayda (manfaat) alds
etmakmaqgsadila 6z riski asasinda mustaqil, sistematik olaraq
mahsul istehsal etmak, xidmat gdstarmak va ticaratle masgul
olmaq basa dusdalir. Sahibkarliq faaliyyati fardi va kollektiv
formada aparila biler.

Fordi sahibkarligla fiziki saxslar , yani vatandaglar
masgul olurlar. Kollektiv sahibkarliq isa nizamnama va tasis
sanadlarine  malik olan miuassisalar, yani hiiquqgi saxslar
tarafinden hayata kegirilir. iqtisadi adabiyyatda sahibkarliq
faaliyyati mixtalif meyarlar baximindan tasniflasdirilir.

Milkiyyasta gora: fardi, qrup, dovlat, garisiq;

Faaliyyatin hacmina gora: kicik, orta, iri;

Faaliyyatin sahasina gbra: sanaye, kand tasarrifati,nagliyyat, tikinti va s.;
Faaliyyatin xarakterina gora: istehsal, kommersiya, xidmat;

ohata etdiyi araziys gora: yerli, regional, milli, baynalxalq olur.

Verilmis tasnifatda innovasiya sahibkarligi da xtisusi yer

muassisalari ayri-ayri tasarrifatlarda texnoloji yeniliklari

tutur. innovasiya sahibkarligi ile masgul olan sahibkarlarin I

r
tadbig etmakls, masin va avadanliglar qurasdirmagla va F &
o

saira ila masgul olur.

Sahibkarliq faaliyyatinin obyektlari dedikda, camiyyatin
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talabatini 6damak lglin lazim olan mahsul va xidmatlarin

istehsali,  camiyyat

( i mixtalif  xidmatlarin } 7~ i)" '_i. )
gostarilmasi va s. nazarda tutulur. Sahibkarliq faaliyyatinin I/ 163 -%

subyektlari dedikds isa sahibkarlg obyektlarinin istehsalini, =~ Sk 4
satisini va sairani taskil edan

nazardas tutulur.

fiziki vo hiquqi saxslar
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Azarbaycanda sahibkarlig subyekti kimi ola bilar: Sakil 1.3. Sahibkar biznesin

1. Faaliyyat qabiliyyati olan Azarbaycan Respublikasinin har bir vatandasi;
2. Milkiyyat formasindan asili olmayan hiiqugi saxslar;
3. Har bir xarici vatandas va vatandasligl olmayan saxs;

4. Xarici hliquqi soxs.

e Sahibkar kimdir

Sahibkar ela bir saxsdir ki, o bazarda ¢atismayan mahsul va ya xidmatlari askar edir, sonra isa onlari
istehsal edib satir. Buna goéra da sahibkarin funksiyalarindan biri muassisanin yaradilmasi
tasabbuisldir. O, biznesin maliyyalasdirilmasi, miassisanin idara edilmasi, geyri - miayyanliklarin
ohdasindan harakatverici qlivvasi galmak funksiyalarini yerina yetirir. Sahibkarlar camiyyat, digar
sahibkar, iscilar va saira qarsisinda miayyan masuliyyat dasiyirlar.

Demali sahibkar miayyan hiiquq va vazifalari yerina yetirmakla iqtisadi azadhgin reallasmasini
tamin edir. Sahibkarin, sahibkarliq subyektinin hiiquglari asagidakilardir:

v" firma ( miassisa) acmag va onun idars olunmasinda istirak etmak;

v iscilari ise gabul etmak va isdan azad etmak;



ASENENRN

v

iscilarin amayinin 6danilmasinin forma va sistemlarini miayyan etmak;
0z mahsullari va xidmatlari Ggln giymatlari ( tarifleri) miisyyan etmak;
digar subyektlarla alagalari hayata kecirmak liclin bankda hesab agcmagq;
sahibkarliq faaliyyatindan alda edilan manfaatdan sarbast istifads etmak;
tasarriifat —maliyya faaliyyatini mistagil hayata kecirmak va s.

Bundan basqa, sahibkar hiiqugi sexslara aid olan digar hiiquglardan da istifads eda bilar. Sahibkarin
asas vazifalori asagidakilardan ibaratdir:

v

v

- d

glivvada olan ganunvericilikdan va bagladigi miigavilalardan irali galan bitiin vazifalari
yerina yetirmak;

iscinin amak haqqini Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi il miayyan olunmus
minimum mablagdan az olmayan saviyyads 6demak;

ganunvericilikds muayyan edilmis vergilari, doévlat sigorta, sosial midafis va digar
fondlara ayirmalari 6demak;

glivwada olan normativ aktlari rahbar tutaraq ekoloji tahlikasizliyin, amayin
miihafizasinin, tahliikasizlik texnikasinin, istehsal gigiyenasinin va sanitariyasinin tamin
edilmasi, arxitektura abidalarinin miihafizasi sahasinda tadbirlar gormak;

iscilara quvvada olan ganunvericiliya va miqavilalara uygun amak saraiti yaratmaq;

0z faaliyyati hagqginda dovlst, statistika va maliyys organlarina miiayyan edilmis formada
hesabatlar vermak.

O
X 1.1.2. Talabalar iiciin faaliyyatlar

v

v

v

Dovlatimizin arazisinda faaliyyat gostaran miassisalar dovlata hansi xeyri verir? Sual
atrafinda muzakira aparin.

Sahibkarhigin camiyyatds oynadigi rol hagginda genis malumat almaq Uglin darsa
sahibkar-mentor davat edin. Ondan misahibs go6tirin. Miusahibanin suallarini
gabagcadan tartib edin. Misahibada alda etdiyiniz malumat asasinda tagdimat
hazirlayin. Darsda alda etdiyiniz biliklari Gmumilasdirin.

Dord kigik grupa bolinin. Har qrup sahibkarin funksiyalari haggnda ilkin biliklarini
verilmis cadvalds geyd edib taqdimat hazirlasin. (cad.1.1)

Sahibkarhgin funksiyalari 1-ci qrup 2-ci qrup 3-cii qrup 4-cii qrup

Miassisanin yaradilmasi

Massisanin maliyyalasdirilmasi

Miassisanin idara edilmasi

Qeyri-muayyanliklarin
O6hdasindan galmak

Cadval 1.1. Biznesda sahibkarligin funksiyalari

Sahibkarin vozifo vo hiquglarini ardicil sokildo adlandirin. Oyunda axirinct mUmkin
cavabi veran talobs oyunu gazanr.



1.2.1.

- vardislardan istifads etmayi bacarmaq. (Vardiglar biliklarin tatbiq edilmasi bacarigi kimi misyyan
olunmusdur; onlar yalniz praktiki faaliyyat naticasinds alds oluna va inkisaf etdirila bilsr,
masalan, tayyara slirmak, avtomobil idars etmak va ya Gizmak yolu ila. Vardislar biznes anlaminda

vr 1.1.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:

“Sahibkarhgin mahiyyatini miiayyan edir”

Sahibkarliq faaliyyati camiyyata hansi xeyri verir?

Massisa 6z galirindan kima va hansi formada pul ayirir?

Muassisa investisiya fondunda olan vasaitlari hansi magsadlara istifads edir?
Sahibkarliq qabiliyyati dedikda na nazarda tutulur?

Sahibkarliq faaliyyati nadir?

Sahibkarliq faaliyyatinin obyektlari va subyektlari dedikda na basa dislrsiiniiz?
Sahibkarliq faaliyyatinin formalarini sadalayin.

Sahibkarin hiiquglarini sadalayin

Sahibkarin vazifalarini sadalayin.

Sahibkarliq subyektlari dedikda na nazards tutulur?

Sahibkarliq obyekti dedikda na nazarda tutulur?

Kim sahibkarliq subyekti ola bilar?

Sahibkarlig faaliyyati tigtin lazim olan imkanlari miayyan edir

. Ugurlu sahibkar olmagq ligiin talab olunan keyfiyyatlar
kimi muayyan oluna bilar:

oluna bilan toplanmis informasiyanin hacmi kimi miayyan olunmusdur.)

ikili tabiata malikdir - texniki va idarsetmsa.)

- xarakterin xiisusiyyatlarina malik olmagq. (Bilik va vardislari miigayisali olaraq asan alda etmak va
ya inkisaf etdirmak olar. Buna aks olaraq xarakterin keyfiyyatlari inkisafi miisyyan zaman talab

edir; onlar heg da asan alda olunmur va ya dayisilmir.)

Bilik

L SOXSi

Vardislar ) keyfiyyatlor

Diagram 1.1. Sarista (ugurlu sahibkar olmagq ligiin talab olunan gabiliyyat)

Ugurlu sahibkarliq Ggln lazim olan 3 asas qabiliyyat movcuddur. Onlar asagidaki

- mivafiq biliya malik olmagq. (Biliklar miiayyan zaman ¢arcivasinda istifada



Mivaffagiyyat gazanmagq istayan sahibkar miayyan soxsi

I - keyfiyyatlara malik olmali va ya bu keyfiyyatlari 6zlinds tarbiya
= - etmalidir. Ugurlu sahibkar olmaq Ucgiln talab olunan keyfiyyatlar

= / bunlardir:
-K - Liderlik bacarigr. Sahibkar har bir zaman iscilari va onlarin

tahlukasizliyi lgln cavabdeh olmali, funksiya va ohdaliklori

bolusdirmayi bacarmali, iscilora nazarat etmali va onlari

havaslandirmalidir.

Qatiyyatlilik. Biznes sahibi ¢atin qararlar Uglin masuliyyati 06z

akil 1.4. Liderlik lizarina gotiira bilmalidir. Basqalarinin fikirlarini dinlemak vacibdir,

amma son garar yena da sahibkarindir.
Yaradicilig. Ugurlu ideyani intuitiv hiss etmak, yeniliklor yaratmagq, geyri-standart yanasma va hall
yolunu heg kasin aglina galmayan bir yerds axtarmagq is adamina xas keyfiyyatlardir.
Casarat va riska hazir olmagq. Sahibkar casaratli ve risk etmaya hazir olmalidir, aks halda, imkan va
ugur onun yanindan oOtlib kegacok. Amma casarati agilsizligla garisdirmaq olmaz, har seyi
xirdaliglarina gadar dislinmak va risklari hesablamaq lazimdir.
Oz isini sevmak va onun vurdunu olmagq. Biznesls masgul olmaq ¢atin bir isdir. Yalniz buisa maraq
va sevgi, ruh ylksakliyi va isdan z6vq almaq sizi irali apara bilar. Sahibkar 6z mistarilari, tarafdaslari,
iscilori ile mlnasibatda va an asasi 6zl garsisinda vicdanl, ssmimi va dogru olmalidir. Yerina yetira
bilmayacayi vadlar vermamalidir.
Unsiyyatcil olmagq biznes idara edan saxs iigiin zaruridir. Pesakar natiq va ya har kasa dost olmaq
vacib deyil, amma lnsiyyat saxlamagi bacarmaq lazimdir.
Hadisalari gqabaqgcadan hiss etmak. Sahibkar yalniz bu giinle yasaya bilmaz. O galacak hadisalari
hiss etmali, har bir harakatini avvalcadan fikirlasmali va bir nece addim qgabagi gbra bilmalidir.
Muasir sosial, siyasi va iqtisadi miihit cox dayiskandir, bela bir saraitda biznes qurmaq va inkisaf
etdirmak is adamindan gevik olmagi talab edir. Sahibkar gordiyi isa kritik yanasmalidir. 9gar ilkin
planiniz hazirki vaziyyata uygun galmirsa dayisikliklar va yeniliklar etmakdan ¢akinmayin. Ugurlu
sahibkarin an giymatli xtsusiyyatlarindan biri onun tasabbiiskarhgidir. O, aktiv olmali, ilk addimi
atmaqdan va mustaqil garar vermakdan ¢akinmamalidir. Birinci olmaga calisin, qoy basqalari sizin
ardinizca galsin. Ugurlu sahibkar inadkardir. O 6z magsadina dogru gedir va isini sona catdirir. Oz
gararinda méhkam iradali va israrhdir.
Oziinii idara etmak qabiliyyati. Sahibkar Ggiin bu vacib keyfiyyatdir, ciinki biznes cox zaman
mirakkab proseslar va gozlanilmaz hadisalarle misaiyat olunur. Bela ¢atin vaziyyatlarda sahibkar 6z
hisslarini va davranisini nazaratds saxlamagi bacarmaldir.
Masuliyyat hissi. is adami 6z harakatlari, gabul etdiyi gararlar tigiin
cavabdeh olmali va har bir masalaya ciddi yanasmalidir. Biznes
faaliyyati insandan gargin is saraitinds islomayi talab edir. Bels
psixoloji va fiziki garginliya davam gotirmak dcln siz 6z
saglamliginizin geydina galmali va saglam hayat tarzi kegirmalisiniz.
9gor bu keyfiyyatlara malik deyilsinizssa zaif cahatlarinizi
tokmillasdirmaya va bu xisusiyyatlori 0zlinlizde tarbiya etmaya
¢alisin. Bunun (glin 6z lzarinizdas islomali, daim 6yranmali, yeni bilik
va informasiyalar alda etmali, diinyagorisinizi genislandirmali, bir
sozla “hayat boyu Oyreanmak va inkisaf etmak” prinsipi ila
yasamalisiniz.
Soxsi vaxtin idara olunmasi lazim olan keyfiyystlardan biridir. Vaxtin idara olunmasi - daha az vaxt
va glic sarf etmakla daha ¢ox is gérmak lgiin sistemdir. Bazan ela galir ki, “vaxin idara edilmasi” va
ya “taym-menecment” anlayislari biza aid deyil. Bu iri kompaniyalara va ya boyik rahbar isgilars aid

Sakil 1.5. Vaxtin idara olunmasi
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olan isdir. 9slinda isa biz hamimiz vaxti idara edirik. Kimi yaxsi, kimi pis. Hamimiz bilmaliyik ki,
zamanin diizglin idara edilmasi 3 hissadan ibaratdir:

-

®
X 1.2.2. Talabalar tctin faaliyyatlar

v

v

- Lazim olan islari gormak;
- lslari vaxtinda va effektiv etmak;
- Lazimsiz islardan imtina etmak va ya 6tirmak.

(4

Mo6vzunu oOyrandikden sonra ugurlu sahibkar olmaq Ugln talab olunan keyfiyystlari ardicil
sadalayin. Oyunda axirinci cavabi veran talsba oyunu gazanir.

Xarakterinizin xususiyyatlarini va ugurlu sahibkar olmaq Ucln taleb olunan keyfiyyatlari
mugayisa edin. Xarakterinizda olan farqli va oxsar cahatlari geyd edin.

Darsdo sahibkar- mentorun kémayils ugurlu sahibkar olmaq Ugin talaeb olunan keyfiyyatlari
miizakira edin va onlari 6ziinlzda tarbiys etmak U¢lin lazim olan Gsdllari askar etmayi calisin.
BUtln sinif dairaya durur va talabalerdan biri topu mistaqil olaraqg secdiyi o biri talabaya atir.
Topu atan talabas sahibkarin biznesda ugurlu sahibkar olmaqg {clin tasleb olunan
keyfiyyatlardan birini misal ¢akir, topu tutan talaba isa bunun na Ug¢lin talab olunan keyfiyyat
oldugunu (va ya olmadigini) izah edir. Bu qaydada top digar talabalara atilir va oyun basa ¢atir.
Oyun zamani Uglincili talaba talabalar tarafindan sadalanan sahibkarliq keyfiyyatlarini l6vhadas
geyd edir.

Sa 1.2.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:
“Sahibkarliq faaliyyati liciin lazim olan imkanlari miiayyan edir”

e Ugurlu sahibkar olmaq Ugln hansi xtisusiyyatlari 6zlinda tarbiyya etmalisan?
e Ugurlu sahibkar olmaq Ugln tolob olunan gabiliyyatlor hansidir?
e Vaxtin idara olunmasi hansi hissalardan ibaratdir?
e Ugurlu sahibkarliq Ggiin lazim olan asas qabiliyyatlar hansilardir?
A. idaraetms, liderlik, bazarin dyranilmasi, (marketing);
B. Biliklar, vardislar, xarakterinin xuslsiyyatlari;
C. Kompiiterdan istifade etmak bacariglar, miassisa li¢lin yer segiminin dizgln
aparilmasi;
Vardislarin olmasi, texniki biliklarin olmasi;
E. Dovlat ganunlarini bilmasi, miihasibatliq isinin aparilmasi.

e Bazarin dyranilmasi nadir?

A. s adaminin 6z biznesi lgiin istehsal etmak va ya satmaq lciin secdiyi malin
giymatini, 6z potensial mdustarilarini, onlarin talablarinin, 6z raqiblari hagginda
malumatlarin toplanmasi demakdir;

B. insanlarin har hansi mala va ya xidmata olan talabatidir;

C. Diqqgat calb etmak, istehlak va istifada etmak, almaq lgiin bazar tarafindan taqdim
edilan talabati va istaklari 6dayan har sey;
iki taraf arasinda giymati olan seylarin kommersiya miibadilasidir;

E. Gozlanilmayan xarclarin azalmasina yonaldilmis tadbirlardir.
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1.3.1. Sahibkarlqg ideyalarini miayyanlasdirir

. Sahibkarliq ideyalarinin manbalari

Muassissanin inksaf etdirilmasi UGg¢lin yaxsi sabikarliq ideyasi mihim vasitadir.
Yaxs! sabikarliq ideyasi harcand ki, 6zii-6ziina yaranmir. 9ksina onlar saylar va hatta
sahibkar tarafindan nimayis etdirilan yaradicilig bacarigl sayasinda yaranir. Yaxsi
ideyanin alds olunmasi sahibkarin biznes istiqgamatinds atilmis ilk addimidir. Oz
ideyasini hayata kegira bilsa o, boyiik inkisafa nail ola bilar.

Biznes ideya ehtimal edilan biznesin qisa tasviridir. Biznes ideyalariniz 4 vacib suala cavab vermalidir:
1. Mdgtarilarin ehtiyaclari nadir? — Yani quracaginiz biznes
m{starilarinizin hansi ehtiyaclarini 6dayacak?
2. Hansi mahsul vo xidmat satilacaq?
3. Kima satacaqgsiniz? — Yani son marhalada sizin mahsul va
xidmatlarinizi alacaq insanlar, mustarilariniz kimlardir?
4. Neco satacaqgsiniz?
Bu suallara cavab vermakls siz ideyanizin na daracada giicli oldugunu ]
tapa bilarsiniz. Sahibkarliq ideyasi ve potensial sahibkarin ideyasi l <
anlayiglari arasinda bir az ferq var. Potensial sahibkarin ideyasi aile  Sakil 1.6 ideyalarin
sarvatini yaratmagq, soxsi hayat saraitini yaxsilasdirmaqg, mustaqil  manbalari
islamak, amrlar vermak, lider olmaq istayindan yaranan reaksiyadir. O,
bu istaklari yerina yetirmayi yeni muiassisa yaratmaqda gorir va bu
istiqamatda ideya axtarir.
Sahibkarliq ideyasi isa artiq faaliyyat goOstaran sahibkarin ideyasidir.
Burda sahibkar yeni ideyani bazarin talabatina reaksiya gdstarmak,
istehsal etdiyi mahsulun stilini va ona olan talabati dayismak,
mahsulununraqabata davamligini artirmaq, riski yumsaltmag,
ugursuzlugun naticalarini azaltmaq Ugln axtarir.

Yaxs! ideyanin bir neca manbayi movcuddur. Lakin, bu ideyani
mivaffaqiyyatle hayata kegirmak Uclin sahibkar gozi acig olmali, agilla
harakat etmali va hamginin yeni yaranan imkanlari. aldan vermamak
ticiin diggatli olmalidir. ideya manbalarinin  mahiyyatini arasdiran
sahibkar 6ziinda yaradiciliq bacariglarinin askarladigini hiss edir. ideya
manbalari bunlardir:

Soxsi maraqlar va masgguliyyatlar; Hobbi (masguliyyat) — sarbast vaxtlarda Ustlnliik verilan faaliyyat
va ya masguliyyatdir. 9ksar insanlar biznesa mahz masguliyyatlari va ya maraglari sayasinda galmislar.
Saxsi keyfiyyat va tacriiba; Ugurlu miiassisanin

ideyalari demak olar ki, asasan is yerlarinda tacriibalarin toplanmasi
zamani meydana galmisdir. Masalon: boylk garajlarda is tacribasi
yigmis avtocilingar, hansi ki, sonda 6zl texniki —xidmat servisini agmagi
goarara alir. Belalikla, saxsi keyfiyyatlar (hansilara ki , toplanmis
tacriibalarda daxildir) biznesla masgul olmaq va miuassisanin tipinin
secimina garar vermakla ¢ox ashamiyyatli rol oynayir. Har bir bacariq va
tacriiba, hamcinin ideyadan pul gazanmagq Uglin vacib resursdur.
Mass-media (gazet, jurnal, televiziya, internet); Kitlavi informasiya
vasitalari  (mass-media) mdiassisanin  yaradilmasi  Ug¢ln  nahang
informasiya va ideya manbalarindandir. Qazet, jurnal, televiziya va indi
iso internet - bunlarin hamisi kitlavi informasiya niimunalaridir. Masalan, gazetlards, jurnallarda
kommersiya elanlarina diggatle baxsaniz asanligla satilan miassisa haqqinda informasiyani gorarsiz.
Biznesa goalmayin vasitalarindan biri do bels taklifs verilan cavab ola bilar. Nasrlards, internet
saytlarinda, senadli televiziya verilislorinde dabds olan dayisikliklar ve ya istehlakgilarin zévqi
hagginda informasiyani 6zlinds ehtiva eda bilar. Masalan, siz indi insanlarin saglam gida va ya
saglam hayat tarzi ilo daha ¢ox maraglandiglarini esida va oxuya bilarsiniz . Siz hamginin

Sakil 1.7. Kiitlavi-media

Sakil 1.8. on yaxsi
biznes-ideya
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miiayyan xidmatlara olan talabat, pesakar tacriibalara olan talablar:

miihasibat xidmatlari, asbazlar, ofisiantlar, gbzatgilar va

mazmunlu.elanlari da tapa bilarsiniz. Yaxud da bu elanlarda yeni konsepsiya, investorlarin calb
olunmasi hagqginda malumatlar ola bilar .

Sargilar; Saxsi muassisanin inkisaf etdirilmasi Uglin ideyani ticarat yarmarkalarinda tagkil olunmus

sargilarden tapmagq olar. Onlarin kegirilmasi hagginda adatan televiziya va radio ile malumat verilir.
Bela sargilarda tez-tez istirak etmakla siz mahsul va xidmatlari tapmagla yanasi ticarat niimayandalari,
istehsalcilarla, ticaratcilarls, distrbylterlar il gorlisa bilacaksiniz. Bu saxsi miiassisanin yaradilmasinda
ala sahibkarliq ideyasi, informasiya ola bilar.

on yaxsl ideya hale sadaca olaraq glin arzinda yaranan fikirlar macmusudur. Onun hals bir
gadar takmillasdirilmasi va movcud saraita uygunlasdirilarag hayata kecirilmasi sahibkarin qarsisinda
duran mihim masalalardandir.

° Yaradiciliq va Beyin hamlasi
ingilis dilindaki “creativity” sozii dilimiza yaradicilig kimi tarciima olunur. Yaradiciliq ham

toskilati saviyyada, ham da camiyyat saviyyasinda inkisafin asas
amillarindan biri kimi gabul olunur. Tasadiifi deyil ki, dinyanin

aparici sirkatlari iss goabul zamani fardlarin qabiliyyatleri va » x 'l.
bacariglari  sirasinda  yaradicihq ~ faaliyyatine  xlisusi  6nam /M ,.;,g_«, Iu'
verirlar. Eyni zamanda aksar taninmis sirkatlar, tagkilati saviyyada } < \jf%‘/
yaradiciligl tasviq edir va yaradici fikirlari giymatlandirirlar. o

Yaradiciliq istifadaya yararh va dayisik ideya yaratma gabiliyyati kimi )
basa dusilir. Taskilati saviyyada yeniliklarin yaranmasi prosesina sakil 1.9. Ideya coxlugu
mixtalif yanasmalar va nazariyyalar mévcuddur. Bela yanasmalardan biri da ii¢ marhala modelidir. Ug
moarhals modelina goéra yaradicihg faaliyyati Uglin ilk novbads sabablar olmalidir. Yaradiciliq
potensiali va yaradiciliq miihiti yaradici davranisin asas sabablari
kimi xarakteriza olunur. insanlarin bilik va bacarig), pesakarligi va har
hansi saha Ulzra darin malumatlari onlarin yaradicilig potensialini
artiran amillardan hesab olunur.

Yaradiciliq potensialinin olmasi 6zliiytinda yaradiciliq Gglin

kifayat deyil. Clinki straf muhit amillarinin yaradicilig potensialinin
tatbiqinda boylik tasiri mévcuddur. Misal tiglin an 6namli atraf mihit
amillarindan biri motivasiyadir. 9gar yaradiciliq potensiali olan iscinin ~ »2k// 1.10. Yaradicilig
motivasiyasl yoxdursa, onda onun yaradici is¢i olma ehtimali ¢ox azdir. Yuxarida geyd olunanlar
movcud oldugu zaman sirkatlorde iscilorin  yaradicihg davranisi  meydana  cixir.
Yaradicilig faaliyyati dord marhaladan ibaratdir:

Birinci marhala problemin moévcudlugunun dark edilmasi va onun halli Uglin yaradici davranisa
ehtiyacin miayyan olunmasinin vacibliyidir.

Yaradicl faaliyyatin ikinci marhalasinda fardin sturunda problemin mimkin hall variantlarlarinin
miiayyan olunmasi t¢lin informasiyanin toplanmasi prosesi bas verir.

Ugilincii marhalade malumat va biliklarin asasinda problemin halli tgiin ideyalarin yaranmasi
prosesidir. Yaradici faaliyyatin dérdiincii marhalasinda ideyalarin giymatlondirilmasi prosesi bas
verir. Bu zaman problemin halli tGi¢lin an yaxsi variant giymatlendirilir va segilir.

Yaradicilig davranisinin son mahsulu yaradicliq naticasi adlanir. Yaradicilig naticasi gatirilan
yenilik vo faydaliligina géra mihakima oluna bilan ideya va ya problemin halli yolu kimi tarif oluna
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bilar. Yaradicilig naticasinin takca yenilik olmasi kifayat etmir. Bu yenilik hamginin problemin hallinda
faydali olmalidir.

Beyin hamlasi - bu problemin yaradici hallidir va hamgcinin yeni ideyalarin hayata
kecirilmasidir. Beyin hamlasinin magsadi mimkiin gadar ¢ox sayda ideyalarin irali sirlilmasidir. Beyin
hamlasi adatan sualin va ya problemin goyulusundan baslayir, yani bir sualin va ya problemin halli
Uglin gox insanlarin cavablari gabul olunur. Bu cavablarin igindan qoyulmus problemin cavabi tapilr.
Beyin hamlasindan istifads edarkan siz asagidaki dérd gaydaya riayat etmalisiniz:

1.
2.

-, v

Digarlarinin ideyalarina hérmatla yanasin va 6z milahizalarinizi ylritmayin;

Sarbast ideyalar axinina kdmak edin; ilk baxisdan emosianal tasir bagislayan ideyalar
algislanir;

ideyalarin coxlugu arzuolunan natica sayilir: na gadar cox ideya olsa bir o gadar yaxsidir;
Digar istirakgilarin ideyalarini Gmumilagdirarak va takmillasdirarak yeni ideyalar irali
surdn.

®
X 1.3.2. Talabalar iciin faaliyyatlar

Har bir talaba sarti olaraq bir sahibkarlig ideyasini miayyan edir. Talabalar ideyalarini
sadaliyirlar va har talaba 0z ideyasinin miayyan edilmasinda hansi manbadan istifada
etdiyini izah edir.

“9 noqta” calismasini yerina yetirin. Doqquz ndqtani dord kasilmaz diz xatt il
birlasdirin. Har biriniz bunu neca edacayinizi bir varagda yazin. Tapsirigi yerina yetirarak
yaradilicig qabiliyyatinizi gostara bilacaksiniz. Tapsirigin 6hdasindan galan talabalar bunu
neca etdiklarini sinifa izah etsinlar. (Sxem 1.1.)

@ © ©
@ © ©

@ © ©

Sxem 1.1. “9 néqtanin” halli

“Yaradici kvadrat” calismasini yerina yetirin. Sakildaki kvadratlari sayin. Tapmacanin
tapilmasina yaradici yanasin.

Sxem 1.2. “Yaradici kvadratin” halli

5 daqiga arzinda an azi 6z 4 masguliyyat va ya maraqglarinizi sadalayin.

Oz biznes-ideyanizi etibar etdiyiniz dost, qohum, sahibkar-mentora ve yaxud
valideynlariniza danisin. Sizin biznes-ideyanizi bayandilar? Onlar siza komak etmaya
hazirdirlar? Onlarin biznes tacriibasi var? Ailaniz sizin planlarlarinizla razidir? kimi suallari
cavablandirin.
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S a 1.2.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:
“Sahibkarliq ideyalarini miiayyanlagdirir”

e Sahibkarlig ideyasi nadir?

e Sahibkarhq ideyasini hayata kegirmak size na tglin lazimdir?

e Sahibkarliq ideyalarinin manbalarini sadalayin.

e Ideyaniz hansi 4 suala cavab vermalidir?

e Yaradicihg nadir?

e Yaradici faaliyyatin marhalalari hagginda danisin.

e Beyin homlasi dedikda na basa disulir?

e Beyin hamlasi istifada etdikda hansi gaydalari bilmak lazimdir?

1.4.1. Sahibkarlg ideyasini giymatlandirir

° Sahibkarliq ideyasinin tasvir edilmasi
Beyin hamlasindan, yaradiciq gabiliyyatlarindan, misahida va digar ideya
manbalarindan istifade edib sahibkar 6z biznes - ideyalarinin siyahisini tartib
etmalidir. Bu siyahinin {izarinda islayarak o biznesin asas novlarini miayyan
etmalidir.Biznesla  istehsal, kommersiya, xidmat va konsultasiya sahalarinda
faaliyyat gostarmak olar. Bu sahalarda acgilan muassisalar issa muvafig olaraq istehsal
(mas. Ayaqqgabi fabriki, ¢corak zavodu, sement zavodu va s. ), kommersiya (mas. giil
magazasl, kitab magazasi, market va s.) va xidmat (mas. dis klinikasi, mehmanxana, ¢amasirxana va s.)
muassisalarina bollnirlar. Sahibkar ideyalarinin siyahisini nazardan kegirdikdan sonra o, onlarin
arasindan calbedici, an uygun, risk daracasi az olan, hayat gabiliyyatli hesab etdiyi bir ideyasini segib
onu GZIT analizi metodu ils tasvir etmalidir.

Biznes-ideyanin tasviri iki hissadan ibaratdit: Birinci hissads ideya haqginda toplanmis

malumat bir formatda yerlasdirilir. ikinci hissada isa GZIT (SWOT) analizi aparilir.

indi biz bir biznes ideyanin tasvirinin niimunasini nazardan kegirdak.

Xazri soharindea domir mamulatlan diikani. Azar yenice tahsilini tamamlayib va saxsi miassisasini
yaratmagi duslinir. Tahsil aldigi middstds o, boyik Abad saharinda iri deamir mamulatlarinin satisi
Uzra ticarat agenti olaraq islayir va isladiyi miiddatds do demir mamulatlari diikanlarinin sahiblari ila six
Unsiyyatda olurdu. O, Abaddan 10 km masafada yerlasan kicik Xazri saharinda yasayir. Azarin biznes
ideyasl Xazrida demir mamulatlari diikani agmaqdan ibaratdir. Azar 6z ideyasini atrafl disiiniib va ham
soharindaki, ham da ondan kanardaki potensial mistarilar hagginda lazimi malumatlar toplayib.
Miiassisanin adi: Damir mamulatlari diitkani

Miiassisanin névii: istehsal. Parakanda ticarat. Xidmat. Topdan satis ticarat.

Miiassisa yonalib: domir mamulatlari va kand tasarrifati avadanliglarinin ehtiyat hissalarinin
tachizatina.

Miiassisanin tamin etdiyi mahsul va xidmatlar: kand tasarriifati avadanhglari Gglin mixtalif nov
ehtiyat hissalari va demir mamulatlar.

Miistarilar kimlar olacaqdir: Dikanin agilacagl rayonla yanasi digar rayonlarin da ev tasarrifatlari,
fermerlari, sahibkarlari, insaatcilar,sads vatandaslar.
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Miiassisa miistarilarin hansi ehtiyaclarini garsilayir: dikan mistarilarina vaxt itirmadan, naqgliyyata
pul xarclamadan ala bilacaklari yaxsi keyfiyyatds kand tasarrifati avadanliglari Ggln ehtiyat hissalari
va damir mamulatlari taklif edacak.

Miiassisoa mahsul va ya xidmatlarini neca satacaq: mdstarilar mallari almaq Uclin dikana
golacakloar.

Biznes ideyanin bu formada tasviri sahibkarin sec¢diyi ideyanin an yaxsisi oldugunu
daqiqlasdirmasina dogru atilan ilk addimlardan biridir.

e  GZIT tahlili
ovvalki movzuda geyd etdik ki, biznes-ideyanin
tasvirinin  ikinci  hissasi GZIT( SWOT) analizinin
aparilmasidir. Yaxsi biznes ideyanizi segmak ticlin GZIiT
tahlili (SWOT tahlili) an optimal metoddur. Bu metod,
1963-ct  ilde Harvard universitetinin professoru
Kenneth Andrews tarafindan yaradilmisdir.

' @ D 'o
. CJ@-Q

SWOT - GIZIT
- Strengths (gicli taraflar), |°_§| m e _ﬂﬂ |:||-|

- Weaknesses (zaif taraflor), Sakil 1.14. Cox informasiya ideyanin
- Opportunities (imkanlar) yaradilmasidir

- Threats (tahlikalar)

sozlarinin qisaldilmis formasidir. O, siza biznes ideyanizin glcli, zaif taraflarini, imkanlarini va elaca da
tahllkali, yani problemli taraflarini miayyanlasdirmaya komak edir. Tahlilda nazara alin ki, Glcli va
Zaif taraflar biznesin daxili (yani sizdan asili olan) tarafidir. imkan ve Tahliikalar isa biznesin xarici (yoni
sizdan asili olmayan) tarafidir.

Tahlilin aparilma gaydasi: Tahlili 6nca ideyaniz hagqinda informasiyanin yigilmasindan baslamaq
lazimdir. ikinci addimda toplanmis informasiya tahlili aks edan cadvalda yerlasdirilir.

Gliclii taraflar Zaif taraflar
1 1

2 2

3 3

imkanlar Tahliikalar
1 1

2 2

3 3

Uglincii addimda

Cadval 4.1. informasiyanin tahlili

giclti tarasfleri, zaif taraflari,

imkanlari va tshlikalari miayyan etdikdean sonra (¢ (L "
onlar ayri-ayriligda yenidan tahlil olunurlar, yani har

allx = g
birisinin yuksak, orta va asag haddlari (mivafiq O""O“'G'"O

“u ” “« ”

olaraq “+++”; “++”; “+"wva “---" ; -7, 1) id ol ) strat
gostarilir. Sonda siz tahlilin naticasini

Sakil 1.15 ideyanin yaradilmasi GZIT-tahlili
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miayyanlasdirirsiniz, yani ideyanizin na gadar Ustlnliklari va yaxud tahlikalarini gora bilacaksiniz.
Yuxarda geyd etdiyimiz tahlilin aparilma gaydalarini basa diismak Uclin nimunaya nazar yetirak .

e  GZIiT-tahlili - ideya: Taravaz sitillarinin yetisdirilmasi

Biznesin daxilinda Giiclii taraflar:

“" ”

1) Busahada uygun tacriibanin olmasi “ +++
2) Bazarin taninmasi “+++”
3) Potensial mustarilar arasinda yaxsi etibar “ ++”

4) Lazimi ilkin kapitalin bir hissasinin olmasi “+++"
Biznesin daxilinda Zaif taraflar:

1) Catismayan ilkin kapital “ ="
2) lidarsetma tacriibasinin zaif olmasi “- -”

Biznesin xaricinda imkanlar

1) Regionda igtisadi artim misahida olunur va bu név mahsullara talabat getdikca artir “+ + +”
2) Regionda stil yetisdirilmasi ila masgul olan miassisa yoxdur “+++”
3) Digar regionlarda da mahsulu satmagq Uglin yaxsi alagalar var “+++”

Biznesin xaricinda Tahliikalor

”n

1) Mustarilar stillari gonsu regiondan daha ucuz giymata alda eds bilarlar “- - -
2) Mugtarilar ev tasarriifatlarinda ananavi Gsuldan istifada edarak taravaz mahsullar 2 yetisdira

”

bilarlar “- -

Gostardiyimiz nimunada glicll taraflar zaif taraflardan, imkanlar isa tahliikalardan ¢ox oldugu
Ucln bu ideyani yaxsi hesab etmak olar. Unutmayin ki, burada, sizdan asili oldugu Ulgln zaif taraflari
tam, tahlikalari isa sizdan asili olmadigi liclin gisman idara eda bilarsiniz.

e Sahibkarliq ideyasini GZIT tahlili komayi ils dayarlondirmak

GZIT analizi apararkan siz siibhasiz ki, miassisanizi bazarin hamin sektorunda faaliyyat
gbstaran digar miassisalarle mliqayisa etmis olursunuz. Gostardiyiniz imkan va tahlikalar haqqinda
bir daha distinmak vacibdir.Onlardan hansi birbasa sizin ragiblarinizle alagalidir?

Hansi bandlar sizin miassisaniz lGglin daha alverigli sartlardir? Ragiblarinizin na ila masgul
oldugunu anlamaga calisarkan tshliikalardan nece yaxa qurtara bilarsiniz?  Biznesinizin gabul
edilmasinin sliratlanmasine neca yardim eds bilarsiniz? Sizca hansi sahads basqgalari ile amakdasliq
eda bilardiniz? Sizin alds etmak istadiyiniz glcli tarafloar hansilardir va onlardan isinizde neca
yaralanmagq olar?

Bu suallari cavablandirmaq vacibdir. Yekun natice alds etmak Ul¢lin muassisanizin digarlari ila
miigayisada malik oldugu glicli taraflarin siyahisini tartib etmaya c¢alismalisiniz. Bu, raqiblarinizdan
bazilarinin daha alverisli saraitda olduglari halda bels sizin miiayyan

istigamat Uzra ixtisaslasmaginiza va diqqgatinizi bir va ya bir neca mahsul, yaxud xidmata, mustari
grupuna yénaltmayiniza yardim edas bilar (raqiblariniz da digar mahsul va xidmatlara yonala bilarlar).
GZIT analizinizda ifada etdiklariniz Gizarinds yaxsica diisiiniin  va biznes ideyanizi necs

dayisdirmayi garara alin. Yani siz bir daha 6zlinliza bu sual verin, siz hale da biznes ideyaniz ila isi
davam etdirmak istayirsinizmi? Bu sualin cavabini asagida verilmis mimkiin olan cavablar sirasinda
tapa bilarsiniz. Mimbkiin olan cavablar sirasi:

v' Buideya lizro islomays davam edacaysm va biznes planin biitiin marhalalarini ke¢cacayam

v' Davam etmadan énca biznes ideyami takmillagdirmak istardim
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v" Buideyani tamamils bir kenara qoyub yenisini isloma baslayiram.
v Ozal biznesimi yaratmaq haqqinda ideyadan imumiyyatls al ¢cakiram .

-

Bununla da siz artiq ideyanizi dayarlandirmis va garar vermis olursunuz.

O
X 1.4.2. Talablar ligtin faaliyyatlor

Talabalar sahibkarliq ideyasini miayyan etmalidirlar. Onlarin cavablarini I6vhads va yaxud
plansetdan qopardilan varaglards geyd edin. Bu terminin hami tarafindan eyni basa
distlmasi magsadina nail olmaq Uc¢lin bu gilina gadar shata olunmamis masalalarin
istanilan aspektlari mizakira olunur.

Talabalardan sorusun izah etsinlar - naysa gors ideya yaratmagi bacarmaq bu gadar
vacibdir. Cavablari I6vhada va yaxud plansetda qopardilan varaglarda geyd edin. Bundan
sonra bazi mihim masalalari miizakira edin va sahibkarliq ideyasinin yaranmasinin
muassisanin yaradilmasi Uclin shamiyyatininin onu yaratdigdan sonra da saxlanmasi
faktini da nazara alin.

Oz biznes ideyanizi miiayyan edin va onun tasvirini yazin.

Har biriniz bir sahibkarliq ideyasinin GZIT tahlilini aparin, garar gabul edin va kigik
tagdimat hazirlayin.

1.4.3. Qiymatlandirma

Oyranmea prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:
“Sahibkarliq ideyasini giymatlandirir”

igtisadiyyatin hansi sahalarinds biznesla masgul olmaq olar?

Hansi ndv miiassisa taniyirsiniz?

Biznes ideyanin tasviri hansi hissalardan ibaratdir?

GZIT tahlilinin aparilmasi gaydasini izah edin.

Sahibkarliq ideyasi nadir?

A. insanin (bir nega insan) va ya taskilatin yaranmis probleminin hallinin vacibliyina va

yaxud onlari shats edan (bazarda, cemiyyatds, yasadiglari yerlards) tslabatlarin

06danilmasina olan minasibatidir.

Problemin yaradici hallidir va hamcinin yeni ideyalarin hayata kegcirilmasidir.

C. Ayri-ayri saxslarin mistaqil olaraqg 6z misassisalarini yaratmasi yolu ila isea gabul
imkanlarinin formalasdirilmasi istigamatinda faaliyyast.

D. Pulun naya xarclanmasi va saxlanmasi barads garardir.

w
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Talim naticasi 2: Biznes plani hazirlamagi bacanir

2.1.1. Biznes planin magsad va strukturunu izah edir

%’f:.::\:r: ;::'\:::m
° Biznes plan nadir? Uit
. .. C:c‘:'a“’““d
Son zamanlar 6lkamizin bazar s
. . . .. " ginancia! ; SS v
igtisadiyyatina kegmasi ila alagadar Dlanning Bus‘n:N e
olaraq cox tez-tez “biznes”, “biznes PL ' )

plan”, “biznes planlasdirma”
sOzlarini esidir, muxtalif yazilarda

a(ke\\“g
y W Pran

ona rast galirik.
Bas, biznes nadir? Terminologiya lugatlarinds  $5kj/ 2.1. Biznesa neca baslamal

“biznes” — “galir alda etmaya yonaldilmis iqtisadi

faaliyyat” kimi izah edilir, yani biznesla masgul olmagq, galir alde etmak demakdir, biznesin
magqsadi isa galir alda etmakdir. iqtisadi adabiyyatlarda isa biznesin mixtalif tariflari verilir.
Masalan, “biznes ganunla nazards tutulmus gaydada milkiyystdan ve geyri-maddi imkanlardan
istifadea etmakls, mahsul satisindan, xidmat gostarilmasindan galir alds edan iqtisadi faaliyyatdir”.
inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl 6lkalsrda iqtisadiyyatin els bir sahasi yoxdur ki, orada
adamlar avvalcadan o6zlarinin biznes planlarini tartib etmadan isa baslasinlar. Bu tamamils
agrobiznesla, yani kand tasarrifati, emal sanayesi va onlarin xidmat sahalari il masgul olan
sahibkarlara da aiddir.

Biznes-Plan iki hissadan ibaratdir: gorilacak isin ideyasindan, magsadindan va bu
ideyanin, magsadin hayata kecirilmasindan, taskilindan ibaratdir. Basqa sozls dedikda Biznes-
Planda nazarda tutulmus biznesin, yani galir alds etmak magsadinin qisa, daqgiqg va aydin
sarhi verilir va ona nail olmagin sartlari, yollari askarlanir.

Biznes planin tartib edilmasinin ii¢ miihiim shamiyyati vardir:

1. Biznes plan — biznesin, yani galir alds etmayin idars olunmasinin asaslarini hazirlamaqda istifads
edils bilar.

2. Biznes plan ela bir alatdir ki, is adami onun kémakliyi ila tasarrifatin miayyan dovr arzinda
faktiki faaliyyatinin naticalarini giymatlandira bilar.

3. Biznes plan — tasarrifatin inkisafina pul vasaitinin calb edilmasinin, “tapilmasinin” vasitasidir.

Qeyd olunanlar bir daha onu subut edir ki, har bir is adami lgiin avvalcadan biznes planin tartib
edilmasi oldugca vacibdir va aksina, bunsuz ise baslamaq kompassiz okeana ¢ixmaga va tanimadigin bir
Olkaya xoritasiz sayahatas getmays banzayir. Elo buna goradir ki, 6lkemizda sahibkarligin inkisafina
komak etmak istayan xarici 6lka sarmayadarlari va ya is adamlari burada olarkan ilk névbada
sahibkarligla masgul olmagq istayan adamlarin biznes planlarinin olub-olmamasi ile maraqglanirlar. 9gear
bu plan yoxdursa onlar bels amakdasligdan imtina edirlar.

e Biznes planin magsad va vazifalari
Biznes plan misassisanin faaliyyatinin planidir. O, mal, istehsal, satis bazari, marketing,
amoaliyyatlarinin taskili va onlarin samaraliliyi  hagqinda malumatlardan ibaratdir. Biznes planin
islanmasinds maqgsad — bazarin talabatlarinin va zaruri resurlarin alds edilmasi imkanlarini,
m{iiassisanin tasarrifat faaliyyatini qisamiddatli va uzunmiddatli doévrlar liglin planlasdirmaqdir.
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Biznes planin vazifalori asagidakilardir:

v" miassisanin Gzunmiddatli va qisamiiddatli magsadalarini ,onlara nail olmaq strategiya va
taktikasini atrafl ifade etmak;

v' faaliyyat géstormak istadiyi bazarlarda miiassisanin yerini miiayyanlasdirmak;

v' muassisanin istehlakgilara taklif etdiyi mal va xidmatlarin cesidlarini segmak va gdstaricilarini
miiayyan etmak;

v istehsal va geyri-istehsal masraflarini giymatlandirmak;

v' bazarin 6yranilmasi, satiglarin stimullasdiriimasi, giymastqoyma ve s. Uzra marketing
tadbirlarinin tarkibini miayyan etmak;

Biznes-plan asagidaki funksiyalari yerina yetirir:

v" sahibkar onun kémayi ilo misyysn middat oarzindo faaliyyatin faktiki naticalarini
giymatlandira bilir;

v" miassisa strategiyasinin realiza alstidir;

v" maliyya ehtiyatlarinin alds edilmasi alatidir.

Belalikls, biznes plan muassisanin imkanlarini tahlil etmaya imkan verir. Biznes plan bu sartlar olduqda

yazilr:
v maliyya vasaitlarini calb etmak ligiin;
v" miassisani idara etmak liciin;
v" maragh taraflarla daha daqiq alagalsr qurmaq lcgiin;
v biznesls masgul olmaq garari gabul edildikdan sonra;
v" miassisanin yaradilmasina baslamazdan avval;

v" miassisani tazalamak ehtiyaci yarandigda.

Biznes plan miassisanin inkisafina, maliyya cahatdan saglamlasdiriimasina da yonaldila bilar.

e Biznes planin strukturu va tarkibi

Qeyd etmak lazimdir ki, iqgtidsadcilar biznes planin farqli strukturlarini segirlar, mixtalif formada
gabul edirlar. Biznesin sahasindan asili olaraq biznes plan fargli ola bilar. Amma GUmumilikdas, bisnes
plan eyni bolmalari shata edir. Bu bolmalar asagidakilardir:

Xiilasa - biznes planin gisaldilmis formasidir. Planin bu bélmasi biznesin adini va yerlasdiyi arazini, taklif
olunan mahsul va xidmatlari, miassisanin missiyasini, spesifik magsadlarini shats edir. Xiilasa avvalda
galir, amma biznez planin hazirlanmasi basa ¢atdiqdan sonra yazilir. Miiassisanin tasviri. Bu bélmada
miassisa tasvir edilir, o climladan onun hiqugi-taskilati formasi, mahiyyati, gisa va uzun miiddatli
magqgsadlari, mahsul va ya xidmatlar, mistarilor va tachizatgilar, istehsalin hacmi va artim
perspektivlarini va s. malumatlari shats edir.

Moahsul va xidmatlar. Bu bélma mistarinin maraglarini vurgulamagla mahsul ve xidmatlarin mufassal
tasvirini, giymatlarini, satisin hacmini, biznesin bazarda yeri va rolu, galirlori va s. malumatlari shata
edir.

Marketing plani. Bu bolmada aks etdirilon malumatlar bazar arasdirmalarinin naticalarine asaslanir,
mistari segmentlarinin tasvirini, onlarin hacmi va demografik gostaricilari, ragiblarin tahlilini va
onlarin glclu va zaif cahatlarini, marketing strategiyasini va s. ahata edir.

istehsal plani. Biznes planin bu hissasinda istehsal prosesi va onun komponentlari, daysr va
giymatqoyma, logistika, zaruri xammal ve materiallar va onlarin tachizatgilari, amak resurslarina olan
ehtiyac va digar masalalor 6z aksini tapir. Burada illik istehsal hacmini va xarclarini dizgin
muayyanlasdirmak lazimdir, ¢clinki galacak maliyya planlari bundan asilidir.

Miiassisanin strukturu va idaraetma. Bu bdélmads miassisanin taskilati qurulusu, o climladan
milkiyyatci, s6balar va onlarin rahbarlari, menecerlar, asas is¢i heyati, amak haqqinin strukturu va s.
oks olunmalidir.
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Kapital va miiassisanin taskilati-hiiquqi formasi. Burada misassisanin taskilati-hliquqi formasi, talab
olunan maliyya resurslari va maliyys manbalari gostarilir.

Maliyya plani. Planin bu bélmasi pesakar tarafindan hazirlanmalidir. Burada galirlar, balans va nagd pul
dovriyyasi, real maliyys perspektivlari, prognozlar, maliyys gostaricilarinin tahlili aks etdirilmalidir.

-, .

®
X 2.1.2. Talabalar iigiin faaliyyatlar

e Biznes plan haqqinda alava informasiya manbalarindan malumat toplayin va esse
formasinda yazin.

e Uc grupa bolinun. Har grup biznes planin vazifslari, magsadi va funksiyalari haqqinda
o0z fikirlarini hazirlasin va l6vhada taqdim etsin.

e Ugurlu hesab etdiyin 0z sahibkarliq ideyanin vazifasini, magsadini va funksiyasini
miiayyanlasdir.

e Biznes plan ila yaxindan tanis olun. Onun bélmalarini oxuyun va tahlil edin. Oz sinif
yoldasinizla birga biznes planin ilk boélmalarini tartib etmaya ¢alisin va bu bacariginizi
giymatlandirin. Sahibkar-mentorun, misallimin komayindan istifads edin.

Sa 2.1.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:

“Biznes planin magsad va strukturunu izah edir”
e Biznes nadir?
e Biznes plan nadir?
e Biznes planin tartib edilmasinin ahamiyyati haqqinda danisin.
e Biznes planin magsadini aciglayin.
e Biznes planin vazifalarini izah edin.
e Biznes plan hansi funksiyalarini yerina yetirir?
e Biznes plan hansi bélmalardan ibaratdir?
e Biznes plan na vaxt yazilir?
e Biznes plani kim yazir?
e Biznes planda na aks olunur?
e Marketing bélmasinda hansi gostaricilar aks olunur?
e Biznes planin bélmalarinin adlarini sadalayin va har bélma haqqinda izahat verin.
e Miassisanin strukturu va idarsetma bdélmasini nazardan kegirtsak miiassisa haqqginda
hansi malumatlari alda etmis olarig?

2.2.1. Marketing planini hazirlayir

e  Marketing nadir
Marketing - mustarilarinizin kim oldugunu, onlarin
talobatlarini va istaklarini muayyanlasdirmak Ugln
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yerina yetirdiyiniz batin faaliyyatlar kompleksidir. Hamgcinin mustarilarinizin talabatlarini garsilamaq
va eyni zamanda da galir alda etmak lgln atdiginiz addimlardir. Siz buna asagidaki yollarla nail
olacaqgsiniz :

v" Mustarilars ehtiyac duyduglari mahsul va xidmatlari taklif etmakls;

v" Mustarilarin 6damays hazir olduglari giymatlari tayin etmakls;

v" Rahat va effektiv sakilds mistarilara mahsul va xidmatlarinizi taklif etmakls;

v Sizin mahsul va xidmatlarinizi almalari Ggiin onlari malumatlandirmaq va calb etmaklas.

Marketing ingilis dilinde “market” soziindan goétirilib, bazar manasini verir, “bazarda faaliyyat”dir.
Marketing — miibadila faaliyyatinini hayata kecirmak (glin bazarda aparilan magsadyonli faaliyyatdir.

“Marketing” anlayisinin arxasinda na durur? Coxlarisshv olaraq marketingi satis va maraglarla
alagalandirirlor. Marketingin asas elementi mahz satisla bagh deyil. Satis onun coxsayli
elementlarindan biridir. 9gar bazar istirak¢isi marketingin istehlak maraglari, mivafig mallarin olmasi
va onlarin tanzimlanmis giymata satilmasi, malarin paylanmasi va samarali maraq sisteminin
yaradilmasi kimi hissalari Gzarinda dlzgin islayibsa mallar asanligla satilacag. Marketingin maqgsadi —
lazim olani satmaga cahd etmakdir. Onun maqgsadi mistarini ela yaxsi dyranmak va basa dismakdir ki,
mal ve xidmat mustariya xos galsin, satis hayata kegsin.Bu o demak deyil ki, satisin stimullasdiriimasi va
hayata kegirilmasi istigamatinda gorilan islor 6z shamiyyatini itirir. Sadaca olaraq onlar daha genis
“marketing kompleksinin tarkibina daxil olurlar”

Marketing - miassisanizin yaradilmasi va idara edilmasi prosesinin da asas tarkib hissasidir.
Marketing - daimi prosesdir. Mduassisanizin movcudlugu middatinda siz mustarilarinizin istaklarini
amal etmsalisiniz; ancaq keyfiyyatli mahsul va xidmatlar satmali, mistarilari keyfiyyatli xidmat va
malumatla tamin etmalisiniz. Mahsul va xidmatlarinizin keyfiyyati neca olursa olsun, onlari bazarda
lazimi sakilda taqdim edilmasini bacarmasaniz istehlakgilarin sayi da az olar.

e Bazarin dyranilmasi. Bazarin seqmentasiyasi

Bazarin oyranilmasi mdistarilarinizi va raqgiblarinizi tanimagq
baximindan olduqca 6namli masaladir. Bunu dyranmakla bazarda hansi
proseslarin bas verdiyini, asas hadafiniza ¢atmaniz lglin lazimh
malumatlari alda etmis olursunuz. Bazarin ilkin dyranilmasini 4 Gsulla
hayata kegira bilarsiniz:

1. Potensial mustarilar il alaga saxlamag]la; .
2. Ragiblara nazarat etmakls;
3. Tachizatgilardan va tanis sahibkarlardan sorusmagqla;

4. KiV (Kutlavi informasiya Vasitalari)-dan istifada etmakla.
Bazarin seqmentasiyasi — bazarin ayri-ayri hissalara (seqmentlara) bolinmasi demakdir. Bazarin

segmentlara bolinmasi mixtalif faktorlari nazara alaraq, muxtalif Gsullarla hayata kegcirila bilar. Tasavvir
edin ki, sizin boyldiicl siisaniz var va onunla bazari tadqiq eds bilirsiniz. Béylidicil stsailo bazara baxanda
gorirsiiniiz ki, bazar bir cox paylardan (seqmentlardan) ibaratdir. Masalan, geyim bazarina nazar yetirsak
gorarik ki, geyim bazaricoxlu seqmentlardanibaratdir - kisi va gqadin geyimlari, yay-qis geyimlari, usaq vo
boyik geyimlari, tikilmis va toxunmus geyimlar va s. Eyni gayda ila bltlin mustarilarinizi kateqoriya va
gruplara bolin. Mixtalif mistari gruplarina uygun olarag mahsul va xidmatlariniz haqqinda malumat
toplamagla bazari arasdirin. Segmentasiya siza bazarda muxtalif mistari qruplarini va onlarin farqli
xususiyyatlarini miayyan etmaya imkan veracakdir. Mustarilari seqmentlasdirarkan bunu mistarilarin
miiayyan alamatlarina géra etmak daha magsadauygundur.

Masalan:

- yasina gora: korpa, usaq, yeniyetma, ganc, yasli, ahil; cinsa gora: gqadin, kisi;
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- yasayls yerina gora: sohar-kand;

- alicliq gabiliyyatina géra: sahibkarlar, qulluggular, fahlalar va s.
Bundan sonra biznesinizin talablarini daha dolgun sakilde 6daya bilacak segmenti secin. Bu seqment
sizin hadaf grupunuz olacaqdir. Bazarin segmentlasdiriimasi 4 marhaladan ibaratdir:

1. bazari mixtalif mistari gruplari (segmentlari) ila alagali sakilds tadgiq edin;

2. har segmentin xtsusiyyatlarini tasvir edin;

3. har segmentin Ustiin cahatlarini dayarlandirin;

4. daha calbedici seqmentlari segin.
Bu proseslari etdikdan sonra, garsiniza rahat seca bilacayiniz seqment ¢ixacaq. Bazarin dyranilmasi va
segmentlara boéllinmasindan sonra isa, son naticani yazirsiniz. Bunun Uglin asagida verilmis 3 hissali

cadval hazirlanir:

Potensial mustarilar Mistarilarin talab va istayi Ragiblarin tahlili

Cadval 2.1. Bazarin segmentasiyasi

Artiq siz potensial mustarilarinizi bilirsiniz, onlarin talablari, istaklari nadir bilirsiniz va ragiblari
tahlil edib naticalarini geyd etmisiniz. Bundan sonra - mahsul va ya xidmatin bazara ¢ixarilmasi tGglin
gorilacak islar baslayir.

Sokil 2.2. Ticarat dévriyyasi

e Marketing arasdirmalan planinin tartib olunmasi: Mahsul, qiymat, yerlasdiyi yer, iralilayis

Marketing planini hazirlamaq tgln bir ¢ox Usullar va alstlar movcuddur. Marketing miks
(marketingin 4P prinsipi) modeli bu Gsullardan biridir. Model marketingin 4 elementinin ingilis dilinda
adinin bas harflarina gora 4P adlandiriimisdir.

1. Product (mahsul), artiq burada siz, mistariya satilacaqg mal va ya xidmati miayyan edirsiniz.

2. Price (giymat), mistariden mahsul va ya xidmats goéra talab edilan mablagi miayyan
edirsiniz.

3. Place (yer), miassisanin yerlasdiyi yeri diizglin miayyan edirsiniz.

4. Promotion (iralilayis). mahsul va ya xidmat haqqinda istehlakgilarin malumatlandiriimasi.

4P modelinin mahiyyatini sada izah edak:

ogar dizglin hazirlanmis mahsulu va ya xidmati mivafiq giymats ve mivafiq yerds satsag va bunu
diizglin hazirlanmis reklamla misaiyat etsak, onda mahsulu va ya xidmati kifayat qadar mustari alacaq
vo satls problemi olmayacaq. 4P modelinin maksimum samara vermasi Ugln marketing va satis
masalalarini birga hall etmak, bazara tasiretma alatlarindan kompleks istifade etmak lazimdir.
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4P modelinin har bir elementinin 6z vazifasi var:

v

v

“Moahsul” elementi “Bazara va ya hadaf qrupuna hansi mahsul va ya xidmat lazimdir?” sualina
cavab verir.

“Qiymat” elementi mahsulun va ya xidmatin an samarali satis giymatini miayyan etmakla
satisin rentabelliyini giymatlandirmaya imkan verir.

“Satis yeri” elementi mahsulun istehsali, satis yerinin segilmasi va son istehlakgiya
catdirilmasinin diizglin yolunu se¢maya komaklik edir.

“Iralilayis” elementi iss “Mahsul ve ya xidmat haqqinda informasiya bazarda necs
vayimlanacaq?” ve ya “Mdistarilar mahsul ve ya xidmat haqqinda informasiyani nece
alacaqglar?” suallarina cavab verir.

Galin 4P modelinin har bir elementini ayriliqda arasdiraq ve marketing strategiyasini hazirlamagq tglin
bitlin suallara cavab tapmaga calisaq. Sizin, bazara ve mustarilara taklif etdiyiniz har bir sey, mahsul
adlanir. Mahsul ham fiziki asya, ham da xidmat ola bilar. Marketing planini hazirlamaga baslayarkan,
sizin ilk olarag hall etmali oldugunuz masala bazara taklif etdiyiniz mahsulun na olmasidir. Mahsul
hagginda danisarkan onun tayinati, funksionalligi, keyfiyyati, gablasdiriimasi, ticarat nisani, misaiyat
edan servisi, zamanat kimi vacib masalalar nazardan kegirilmalidir.

Marketing planinin “Mahsul” bélmasinda asagidaki masalalar 6z aksini tapmalidir:

Mahsulun brendi: adi, nisani, stili;

Mahsulun tayinati: mahsulun va ya xidmatin zaruri va unikal (fargli) xtsusiyyatlari;

Mahsulun keyfiyyati: bu zaman mahsulun keyfiyyatina bazarin hadaf grupunun ndqgteyi-
nazarindan yanasmaq lazimdir;

Mahsulun xarici gérinlsi: dizayni, gablasdiriimasi;

Msahsulun cesid sirasi;

Satisdan sonraki servisinin saviyyasi.

4P konsepsiyasinin novbati - Prisi giymatdir. 9slinds, burada séhbat bir o gadar giymatin 6ziindan
deyil, giymatin yaranmasindan, daha dogrusu giymat siyasatindan gedir. Marketing planinin “Qiymat”
bélmasinda asagidaki masalalar aks olunmalidir:

Bazara daxil olmaq lg¢ln giymat strategiyasi;

Parakanda satis giymati;

Mixtalif satis kanallari tG¢lin giymatin miayyan edilmasi (mahsulun migdarina gors glizastlar,
iri topdansaticilar tgilin bonuslar va s.);

Eynizamanda bir neca mahsul alicilari G¢lin xUsusi giymatlar paketinin miayyan edilmasi
Movsimi giymat endirimlari;

Niimayis aksiyalari Ggln glzastli giymat kampaniyalari.

4P modelinda muassisanin yerlasdiyi arazinin va paylama kanallarinin miayyan edilmasi marketing
planinin 3-cl vacib elementi hesab edilir. Bu elementa hamginin satisin taskili Gsullari, masalan,
dilerlar va distribyutorlar sabakasini da aid etmak olar. Buna paylama kanallari deyilir. Mahsulun
paylanmasi i¢lin asagidaki “Satis” kanallari movcuddur:

Supermarketlar;

Mahalla marketlari;

Xususilasdirilmis magazalar;

Topdan ticarat va parakandas ticarat yarmarkalari;
Onlayn satis;

Katalogla satis va s.

Marketing planinin “Satis yeri” bolmasi asagidaki suallara aydinliq gatirmalidir:

Mahsulu cografi cahatdan hansi bazarlarda satmagq istayirsiniz;

Moahsulu hansi kanallar vasitasila satacagsiniz;

Hansi satis sartlarini miiayyan edacaksiniz (glizastlar va bonuslar, minimal vae maksimal
partiyalarin hacmiva s.).
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Marketing planinin sonuncu bélmasi 4P prinsipinin dordiinclii P-sina, bazarda iralilayis masalasina
hasr olunmalidir. Mahsulun bazarda iralilayisi dedikds mistarinin diggatini mahsula calb etmak,
mahsulun istehlak dayari, onun keyfiyyati, asas xarakteristikalari hagqginda biliklari va mustarilarin bu
mahsulu almaqg ehtiyacini formalasdirmaq ve mahsulu takrar-takrar almaga sévqg edan bitlin
faaliyyatlar nazarda tutulur. Bunun Uglin bitin mimkin olan iralilayis vasitalarindan istifada etmak
lazimdir. Bunlara asagidakilar aiddir:

Reklamin biitiin névlari: (televiziya, radio, KiV, reklam I6vhalari, cap materiallari va s.);
ictimaiyyatla alagalar;

Guzastli satis kampaniyasi;

Dequstasiya va s.

Bu faaliyyatlarin naticasinda miistari mamnun olmall, siz iss manfast alda etmalisiniz. Qeyd

etmak lazimdir ki, gostarilmis 4 faktor: mahsul, onun qiymati, satig yollari va iralilayis tsullarina vahid
tam kimi baxilmahdir. Lakin yaddan cixarmayin ki, biznesda birinci yerda hamisa mustari durur.

», . »
X 2.2.1. Talabalar tigtin faaliyyatlar

olava informasiya manbalarindan “Marketing nadir” mévzusunda alave malumat toplayin va
tagdimat hazirlayin.

Sarti olaraq bir biznes ideya muayyanlasdirin va hamin biznes ideyaya asas istehsal olunacaq
va satilacag mahsulun bazarini 6yranin va seqgmentasiyasini aparin.

Dord grupa bolintn. Har qrup sarti olaraq bir biznes ideya miayyan etsin. Sonra niimuna
olaraq asagida verilmis marketing arasdirma planinda olan cadvallarin tizarinda islayin.

Msahsul, xidmat va ya mahsulun gqrupu

Saciyyavi xlisusiyyatlar 1 2 3

Keyfiyyat

Rang

Olgii

Qablasdirma

Ehtiyyat hissalari

Tomir

Cadval 2.2. Marketing arasdirmalari plani. Mahsul

Taklif olunan giymatlar

Mahsul, xidmat va ya mahsulun grupu

2

3

istehlakcilar 8damaya hazir olduglari
giymat

Ragiblarin taklif etdiyi giymatlar

Bazarda an yiiksak giymat

Bazarda an asagl qgiymat

Manim taqribi bazar giymatim

Malin maya dayari

Manim son giymatim

Manim son giymatimin
formalasmasinin prinsiplari
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Cadval 2.3. Marketing arasdirmalari plani. Qiymat

Yerlasdiyi makan

Malin va xidmatin realizasiyasi(satilmasi)

Cadval 2.4. Marketing arasdirmalari plani. Yerlasdiyi makan

Reklamin novi Tofsilat Xarclar

Cadval 2.5. Marketing arasdirmalari plani. Mahsulun bazarda iralilayisi

S a 2.2.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:
ideyalarin neca hayata kegirilacayinin miiayyan edilmasini gostarir

Marketing nadir?

Bazarin ilkin 6yranilmasini hansi Gsullarla hayata kegirmak olar?

Bazarin segmentasiyasi dedikda na basa diistrsiiniiz?

Bazarin seqmentlasdirilmasi marhalalarini izah edin.

Bazarin seqmentasiyasi siza nayi aydinlasdirmaga imkan verir?

4P modelinin mahiyyatini izah edin.

4P modelinin har bir elementinin vazifasini agiglayin.

Marketing planinin “Mahsul” bélmasinda hansi masalalar 6z aksini tapir?
Marketing planinin “Qiymat” bélmasinda hansi masalalar 6z aksini tapir?
Marketing planinin “Yerlasdiyi yer” bélmasinda hansi masalalar 6z aksini tapir?
“Mahsulun bazarda iralilayisi” dedikda na basa distrsiintiz?

Marketing planinin “Mahsulun bazarda iralilayisi” bdlmasinda hansi masalalar 6z
aksini tapir?

2.3.1. Satisi va insan resurslarini planlasdirir

° Satis hacminin prognozlasdiriimasi
Satis plani biznes planin vacib olan hissalarindan biridir. Na lglin o vacib hesab
olunur? Clinki har bir sahibkar bilmalidir o, har ay, har il na gadar mal va ya xidmat
sata bilar .
Marketing arasdirmalar planini hazirladigdan sonra siz 12 ayliq Satis planini
tartib eda bilarsiniz. Ug asas {isuldan istifada etmakla satis hacmini hesablamagq olar. Bu iisullar
asagidakilardir:

1. Oxsar miiassisa iloa mligayisa etma
2. Bazar tacriibasini nazara almaq

3. ilkin sifarislarin artmasini nazaratda saxlamaq
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Sakil 2.3. Planlasdirma sakil 2.4. Ucot va

miigayisa etma

Siz resurslarinizi oxsar muassisanin resurslari ilo miqayisa etsaniz, satis planinizi asanlgla

tartib etmis olarsiniz. ilkin sifarislari gabul edib, onlarin ugotunu aparsaniz, satislarin artan istigamatda

gedib - getmadiyini dyrana bilarsiniz. Hamginin na gadar mal va xidmat sata bilacayinizi, 6yranmak

Ucln mahsul va xidmatlarinizi kicik miqyasda bazar tacriibasina asaslanaraq sinaq - satisini taskil edin.

Bundan sonra, siz aminlikla, satis planinizi tartib eda bilacaksiniz. Satis hacmi pul vahidi (manat) ils
ifada olunur va asagidaki disturla hesablanir.

Satacaginiz mahsulun (xidmatin) Gmumi migdari x Satilan mahsul vahidinin dayari

Satig Hocmi

Satilan mahsul vahidinin dayari - satacaginiz mahsul va ya xidmatin son giymatidir. Yani, artiq, maya
dayarini hesabladigdan sonra dagig miiayyan etdiyiniz giymatdir.

Asagidaki cadvalda, satis hacminin miayyan edilmasi qaydasi gostarilir: Xirdabuynuzlu atlik
heyvandarlig mahsullarinin satisi ila masgul olan “X” adl kand tasarriifati miassisasi satis plani tartib
edir. Onun 1-ci ay Uzra satacagl mahsulun miqgdari 20 adad, giymati iss 80 AZN-dir. Demali burada
birinci ay Uzra satisin hacmi 1600 AZN olacaqdir. (Cadval2.6.)

ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Comi

Mal, Xidmat, Mallarin qrupu Nel stlik goyun/kegi Mal vahidi: 9dad
Kamiyyat | 20 24 25 22 26 25 30 28 26 30 35 38

Mal 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
vahidinin
giymati
Satigin 1600 | 1920 | 2000 | 1760 | 2080 | 2000 | 2400 | 2240 | 2080 | 2400 | 2800 | 3040 | 26320
hacmi

Cadval 2.6. Satis plani

Satis Planinin hazirlanmasi zamani, diggatli olun. Satacaginiz mahsulun zamana, movcud situasiyaya,
fasillara va saira gora, artib - azalma ehtimallarini 6ncadan diisiiniin.  Bunun prognozunu, daha real
sokilda gostara bilarsiniz.

e Tadariik planinin hazirlanmasi
Tadariik plani biznes planin tarkib hissalaridir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, burada yeni mahsul
yaradilmasi prosesinda istifada olunan xammal ila bagli masalalar 6z aksini tapir. Masalan, deyak ki, siz
¢orak istehsal ile masgul olacagsiniz. Bu zaman siza 1 adad ¢orayi istehsal etmak Ugilin lazim olan
xammal (un, yag, duz) tadarik etmalisiniz. Ola bilar ki, siz har hansi bir xlsusi xidmat satirsiniz va buna
gora do siza tadariik plani lazim olmaya bilar. Tadarik plani 2 formada olur:
1. Xidmat istehsalcilari va saticilaritigin;

2. Topdan va parakandas ticaratcilar Giglin.
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Qeyd edak ki, istehsal va tadariik plani da ayliq olaraq tartib edilir.

Tadarik giymati bu disturla miayyanlasdirilir:

Lazim olan mahsulun (xidmatin) iimumi migdari x Msahsul vahidinin dayari (aldigimiz giymat)
= Tadarik Qiymati

Bu distur, asasan istehsalla masgul olan sahibkarlar Gi¢lin nazardas tutulub.

Asagida verilmis istehsal (tadariik) planinda har ay bisirilacak ¢érays na gadar un va onun tadarik
giymati geyd olunub. Eyni formada, duz va yagin tadariik giymatini hesablamagq olar.

Mal ___ 1 ¢orayinistehsal Gglin___1. Xammal n6évi : un

Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Comi

Kamiyyat | 600kq | 550 400 450 450 500 550 500 600

Mal 1.00 1.00 (1.00 | 1.00 [1.00 | 1.00 |[1.00 | 1.00 | 1.00
vahidinin
giymati

Tadarik | 600 550 400 450 450 500 550 500 600
giymati

Cadval 2.7. Todarik Qiymati

Topdan va parakanda ticaratle masgul olanlarda isa distur beladir:

Aldigimiz mahsulun (xidmatin) imumi miqgdari x Mahsul vahidinin dayari (aldigimiz qiymat) =
Tadariik Qiymati

Misal 1-a (Xidmat istehsalgilari va saticilari Ggln) baxaq: Asagidaki cadvalds tadarik giymatinin
miisyyan edilmasi qaydasi gostarilir. Baliggiliq tasarrifati Gglin tor toxunusu va satisi ile masgul olan
“X"” adli miassisa tadarik plani tartib edir. Ona 1-ci ay lzra lazim olan (alacagi) xammalin migdari 10
top ipdir. 1 top ipin alinma giymati isa 3 AZN-dir. Demali, burada birinci ay Gzra tadarik giymati 30 AZN
olacaqdir. Yani tor istehsalgisina 1-ci ay tizra 30 AZN lazimdir ki, 10 adad tor istehsal edib sata bilsin.

Mal va ya Xidmat 1:
Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Comi
Komiyyat 10 12 15 12 14 15 16 20 21 18 22 25
Mal
vahidinin
giymati 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tadaruk
giymati 30 36 45 36 42 | 45 48 60 63 54 66 75

Cadval 2.8. Tadariik plani (Tadarik giymatini miiayyanlasdiriima)

Misal 2-ya (topdan va parakandas ticaratcilar Giclin) baxaq:
Asagidaki cadvalda tadariik giymatinin miayyan edilmasi gaydasi gostarilir. idman mallari satisi ils

masgul olan “X” adh sirkat tadarik plani tartib edir. O prognoz verir ki, 1 ayda 40 top sata bilacak buna
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gbra da ona 1-ci ay Uzra lazim olan (alacagl) mahsulun, yani topun migdari 40 adaddir. 1 topun
alinmasi Ggln lazim olan mablag isa 4 AZN-dir. Demali burada birinci ay lizra tadariik giymati 160 AZN

olacaqdir.

Mal Nel Top

Ay 1 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10 |11 12 Caim
Kemiyyat 40 | 35 |40 | 55 |25 | 75 |45 | 50 |30 20 | 15 10

Mal

vahidinin 4 a | 4| 4| 4| a| a| a| a 4 4 4
Qiymati

Tadaruk

qiymati 160 | 140 | 160 | 220 | 100 | 300 | 180 | 200 |120 80 | 60 | 40

Cadval 2.9. Topdan va parakanda ticarat

e 9mak haqqinn miiayyan edilmasi. Stat cadvali
Biznes faaliyyati ila masgul olan zaman siza mitlaq iscilar lazim olacaq. Bu sababdan ds, siz planda
iscilarin sayini, amak haqglarini va s. daqiqg gostarmalisiniz. Stat cadvalinin hazirlanmasi olduqca
sadadir. Asagidaki cadvalda stat cadvalinin birinci tarafi gostarilir.

VOZiFO VO MaSULIYYSTLIR VoziFasi isci
1. GCorayin bigirilmasi Gorakgei Sevda Rahimova
2. Satisin aparilmasi Satici Arzu Agayeva

3. Surtciluk, ¢orayin satis
néqtalarina catdirilmasi Surdcd Sabuhi 9zizov

Cadval 2.10. Stat cadvalinin birinci tarafi gostarilir

Burada, siz iscinin masuliyyatlarini, vazifasini ve ad, soyadini geyd edirsiniz. Unutmaq lazim
deyil ki, har bir iscini, Azarbaycan Respublikasinin @mak Qanunuvericiliyina asasan isa gabul etmali va
rasmi qaydada “©mak Miqavilasi” baglamalisiniz. isciys amak haqqi tayin edarkan, onun pesakarhigini,
tutdugu vazifanin masuliyyatini, yerina yetirdiyi islarin hacmini, hamginin iscinin daha da havasla
islomasi Ugln motivasiyasini nazara almaq lazimdir. @mak haqqinin tayin olunmasi Gglin 2 Gsul var:
isamuzd va vaxtamuzd.

isamuzd Usula asasan, iscinin amak haqqi onun istehsal etdiyi mahsulun hacmina géra tayin
edilir. Vaxtamuzd Usulla, amak haqqi amayi mahsul istehsali ila bagh olmayan iscilara va ya amayi sada
Usulla o6lgtilmasi mimkin olmayan iscilora totbiq edilir. Sadaca olaraqg bu iscilorin 1 saathqg isi
giymatlandirilir va 1 giinda faktiki is saatlarina vurulur. isamuzd Gsulla, smak haqqinin dizgiin
hesablanmasi Ggin iscilarin amak mahsuldarligina, onlarin giindalik istehsal etdiyi mahsulun sayina va
keyfiyyatina nazarat taskil edilmali va geydiyyati apariimalidir.

omak hagqginin vaxtamuzd Usulla hesablanmasi zamani isgilarin is vaxti diizgiin 6lgilmali va
geydiyyati aparilmalidir. Vaxtamuzd islayan iscilarin,  nizam-intizama riayat etmasina nazarat
edilmalidir. Bunun Ggln davamiyyat tabellari tatbiq edilir. Davamiyyat tabelinda har bir isginin is yerina
na vaxt galdiyi va getdiyi geyd olunur.

omak haqqinin adalatli tayin edilmasi, muassisanin galacak faaliyyatinin mivaffaqiyyatini
muayyan edan an mihim masaladir. Bu, ham miiassisanin manfaatla islomasina, ham da iscilarin hayat
torzinin layigli olmasina tasir etmakls, onlarda mamnunlug hissi oyadir. Bu da, miassisada ¢ox
miisbat va isti miinasibatlarin yaranmasina sabab olur. iscilara sizin isagdtiiran kimi 6dayacayiniz amak
haqqi 2 hissadan ibaratdir:
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1. Xalis maas;
2. Mixtslif ayirmalar.
Xalis maas - isciya amak haggindan miixtalif ayirmalar cixdigdan sonra veracayiniz xalis pul mablagidir.

Miixtalif ayirmalar - Dovlat blidcasina 6danilan ayirmalardir va 2 hissadan ibaratdir:

1. Macburi Dovlat Sosial Sigorta 6danisi — 9mak miigavilasine asasan 22% isagotiiran, 3% isa isci
tarafindan 6danilmalidir.

2. Fiziki saxsin galir vergisi - 14% — Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasina asasan, muzdlu isla
masgul olan har bir saxs galirdan vergi 6damalidir va bu da 14% miayyan edilmisdir.

DIQQAT! Fiziki soxsin galir vergisi ila sadalasdirilmis vergini qarisdirmagq olmaz! Fiziki saxsin galir vergisi
muzdlu isle bagl alds olunan galirdan tutulan vergidir. Fiziki saxsin galir vergisinin hesablanmasi
gaydasi: (2500 - Yasayis Minimumu) x 14%.

Bu o demakdir ki, agar bir is¢i 2500 AZN-a gadar maas alirsa galir vergisi yuxaridaki diistura asasan
hesablanir.

Masalan: Deyak isci “X” adli vazifa l¢lin 400 AZN maas alir. 2017-ci il Giglin 6lka Uzra yasayls minimumu
155 AZN taskil edir. (400-155)x14%=245x14%=34.30 AZN

Bu, sads diisturla siz iscinin galir vergisini hesablaya bilarsiniz. indi iss galecak ayirmalarin
hesablanmasina:

Personala olan talabat ve onun dayari asagidaki cadvalda 6z aksini tapib:

VOZIFaSI 9MaK HAQQ iISOGOTURSNIN | iscilarin amak hagqinin Gmumi
ODONISI dayari (ayda):
1 | Corakgi 400 + | 134.30
2 Satici 330 + | 107
3 | sirici 260 + | 79.70
4 +
5 +
6 +
7 Comi 990 + 321 1311

Cadval 2.11. Personala olan talabat va onun dayari
Yuxaridaki misalda iscilar Gglin Gmumi ayirmalari hesablayaq:

1. Macburi sosial sigorta liglin 22%+3%=25%.
2. Fiziki saxsin galir vergisi liciin 14 %.
Corakgi vazifasinda calisan saxs 400 AZN amak haqaqi alir:
Macburi sosial sigorta: 400x25%=100 AZN
Fiziki soxsin galir vergisi: (400-155) x 14% = 34.30 AZN Comi: 100 + 34.30 = 134.30 AZN
Digar iscilarin, ayirmalarinin hesablanmasi qaydasi gostarilon niimunadaki kimi olacag. Umumilikds,
yuxarida gostarilan misalda 3 isci Gi¢lin ayliq xarciniz 1311 AZN taskil edacak. Personal tgiin ¢akilan

xarclar, sizin UGglin 6namli olmalidir. Clnki har bir isciniz, siza galir gatirir vo siz do amak haqq
verirsiniz. Bu rotasiya (dovri) saklinda gedan proses kifayat gadar saglam va dayanigl qurulmahdir.

- . »
X 2.3.2. Talabalar (ciin faaliyyatlar

e Oz miassisaniz iclin satis planini tartib edin va sahibkar —mentorla miizakira edin.
e Ozideyanizin biznes planinda olan istehsal va tadariik planini hazirlayin.

e Oz miassisaniza gdtiirmak istadiyiniz iscilorin stat cadvalini tartib edin.

e iscilarinizin amak haqqi ve macburi 6damalarini hesablayin.

Sa 2.3.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:
“Satigi va insan resurslarini planlagdirir”
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e Satis planini na Ugln tartib etmak lazimdir?

e Satis hacmi hansi disturla hesablanir?

e Topdansatis va ticaratle masgul olan sahibkarlar tadariik giymatini hansi diisturla
hesablaya bilar?

e istehsal miassisasi olan sahibkar tadariik giymatini neca hesablamalidir?

e 9mbak haqqginin hansi formalari var?

e Stat cadvalini na lglin tartib edirlar?

e omak haqqi hansi hissalardan ibaratdir?

e  Macburi Dovlat Sosial Sigorta 6danisi na gadardir?

e Miuxtalif 6damsalara hansi 6daniglar aiddir?

2.4.1. Biidcani planlasdirir

e Miiassisanin xarclari

Har bir miassisanin xarclari var. Xarclar - miassisanizds har hansi mahsul
istehsal etdiyiniz ve yaxud satdiginiz vaxt sarf etdiyiniz vasaitdir. isgilarin amak
haqqi, isiglandirma, masin va avadanlq Ulglin sarf edilon isig enerjisi, mahsul
istehsal etmak Uglin sarf edilan xammal ve materiallar muassisanin xarclaridir.
Bltln bizneslarda xarclarin 2 névi vardir:

v Birbasa xarcler

v Dolayi xarclar

Birbasa xorclar + Dolayl xarclor = COMi xarclar
Birbasa xarclar istehsal va yaxud xidmat sahalari lglin birbasa xarclar Gmumi xarclardir ki, o da birbasa
baghdir :

v’ istehsal olunan va yaxud satilan mahsullar va yaxud xidmatlarla

v Bu mahsullarin va yaxud xidmatlarin istehsali ils .
Parakands va yaxud topdansatis ticaratgilor liglin birbasa xarclar onlarin yenidan satmaq Uglin sarf
etdiklari xarclardir.
Birbasa xarclarin iki mixtalif névi var. Bu:

v" Birbasa material xarclari

v" Birbasa amak haqq! xarclari

Materiallara ¢akilon birbasa xarclar istehsal etdiyiniz, yaxud satdiginz mallarin, yaxud
xidmatlarin bir hissasi olan, miassisanizin birbasa ¢akdiyi xarclardir.

omak haqgnin 6danilmasina sarf olunan birbasa xarclar —biznesinizin mal va ya xidmat
istehsalinda galisan isgilara verdiyiniz maas, mikafatdir. Mal istehsal etmayan va xidmat gdstarmayan
topdan va parakanda satis sirkatlarinin amak haqqinin 6danilmasina sarf olunan birbasa xaclari olmur.
Biznesda yalniz birbasa xarclar olmur. Biitlin bizneslarin hamginin biznesin taskili (idare olunmasi)
Uglin, masalan, kirays, elektrik enerjisi, nagliyyat, lisenziya, tamir va avadanliq ti¢lin da xarclari olur. Bu
nov xarclar dolayi xarclar adlanir.

Dolayl xarclar biznesinizi idara etmak lgin birbasa xarclar istisna olmagla, sarf ediyiniz bitiin
xarclardir. Dolayl xarclar adatan xlisusi bir mal, yaxud xidmata birbasa aid olmur. Onlar Gmumilikda
biznesin sarf etdiyi xarclardir. Birbasa mahsul istehsalinda yaxud xidmat sahasinda islayan iscilarin va
sahibkarlarin amak haqqi Uglin sarf etdiklari xarclar dolayr xarclordir. Parakanda va topdansatis
muassisalari l¢lin bltlin amak haqql ve maaslar dolayl xarclardir. Bu xarclar dolayr amak xarclari
adlanir.

Gorduydmiz kimi mal, yaxud xidmatlarin Gmumi xarclarini taskil edan muxtalif név xarclar
movcuddur:

Birbasa material xarclori + Birbasa amak xarclari + Dolayi xarclor = COMi X9RCLOR
Massisanin digar xarclari do mévcuddur.
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Asagidaki cadvalda niimuna olaraq muxtalif xarclar gostarilmisdir:

Butun mal/xidmat/mal gruplari

Ay |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7|8|9 |1o|11 |12|Cami
Miassisanin muxtalif xarclari (xammal alisi xarclari, amak haqqi, amortizasiya va sarmaya istisna
olmagla)
icara 90 90 90 90 90 90 90 90 (90 90 90 90 1080
Elektrik 25 25 (25 |25 25 25 25 |25 |25 |25 |25 25  |300
Su 15 15 15 15 15 15 15 15 |15 15 15 15 180
Qaz 9 9 9 9 9 9 9 9 |9 9 9 9 108
Digar

12 12 12 12 12 12 12 12 |12 12 12 12 144
Xidmatlar
Nagliyyat 20 20 20 20 20 20 20 20 |20 20 20 20 240
Rabita 10 10 10 10 10 10 10 10 |10 10 10 10 120
comi 181 (181 [181 [181 181 181 181 181 (181 |181 |181 181 (2172

Cadval 2.12. Miassisanin muxtalif xarclari

Cadvalda gostarilan niimunaya asasan, muassisanin illik mixtalif xarci 2172 AZN taskil edib. Muxtalif
xarclar xirda goriinsa doa olduqca vacibdir. Clinki bu sizin biznesinizin asas xarclarini taskil edir. Bu
sababdan da hesablarinizi diizglin qurmalisiniz.

e Miiassisanin Galir va Xarclar planinin hazirlanmasi
Galir va Xarclar Plani adindan da, bilindiyi kimi, sizin galir va xarclarinizi aks etdiran plandir. Bundan
onca hissa-hissa yazilan satis galirlari, personal xarclari, amortizasiya xarclari, mixtalif xarclarin toplu
formasidir.

Butiun mal/Xidmatlar/Mal gruplari
Ay 1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 9 J10 [11 [12 | Comi
BUtlin név mal va/va ya xidmatlarin satisinin va

subsidiyalarin imumi dayari

Satisin hacmi +
Subsidiyalar +
A.CoMi

Xammal alisinin va/va ya son mahsulun mumi dayari

Satinalmanin
dayari
ilkin ehtiyat -

ilin sonuna
olan ehtiyat
B.CoMi

C. Galir
(A-B)
Batun digar xarclar (personalin dayari, amortizasiya, muxtalif xarclar,
kapital xarclar)
omak haqqi -

Amortizasiya -
Miixtalif
xarclar
Kapital

xarclar
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D.CoMi

Xalis galir
(c-D)
(vergidan
avval)

Sadalagmis -
Vergi-4%

MoNFooT =

Cadval 2.13. Miassisanin muxtalif xarclari

Burada ¢ox sada hesablama aparilir.

A — Umumi galirlar — ay arzinda na gadar galir alda edildiyi gdstarilir, yani satis hacmi aks olunmalidir.
B — Xarclar — bu hissada xarclar gostarilmisdir. Buraya istehsal va tadarik planinda geyd etdiyiniz
tadarik giymati alava olunmalidir.

C - Galirdir.

D — Digar Xarclar — burada isa sizin digar xarclarinizdir: @mak haqqi, Amortizasiya, Mixtalif Xarclar.
ovvalki darslarda geyd etdiyiniz malumatlari bura alava edib hesablama apara bilarsiniz.

Qaydaya asasan:

A — B = C. Yani tmumi galirdan xarclar ¢ixildigdan sonra galir hissasi galir. Daha sonra galirdan digar
xarclari ¢ixdigda (C-D) isa xalis galir alda olunur. Xalis galirdan vergi 6danisini etdikdan sonra isa son
manfaat alde olunur. Cadvalda gostarilan kapital xarclari ise bizness baslamadan 6nca kredit
gotlirmali oldugunuz taqdirde mahz hamin qaytaracaginiz borclari nazarda tutur.
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e Nagd pul axini planinin tartib edilmasi
Bu planin ¢ox mihim faydasi vardir. Ciinki siz dévriyyada na gadar nagd pul oldugunu bilmalisiniz.
Buna gora da nagd pul axini planini tartib etmalisiniz. Burada yena sada hesablama aparilir:

Ay 1121314 5 6 7 8 9 (0 11 12
A: ayin avvalina
Olan vasait
Nagd satis
Kreditla satis
Subsidiyalar
Borclar (alinmis)
Digar galirlar

B: bitlin
daxilolmalarin

+ |+ [+ |+ |+

Comi
Tadariik xarclari +
Kreditla tadariik
Xarcloari

Sarmaya xarclari

Personal xarclari

Muxtalif xarclar

+ |+ [+ |+

Kreditin 6dema
xarclari

C: batlin
xarclarin

Comi
Nagd pul axini
(b-c)
D: ayin sonuna

qalmis
Vasait
(a+b-c)

Burada:

A - Bu ayin avvalina olan qaliq vasaitdir. Siz, ayin sonuna catib névbati aya kegdiyiniz zaman, ayin
avvalina olan vasaiti miitlag bilmsalisiniz.

B - Ay arzinda butin galirlarin comidir.

D - Ay arzinda olan butiin xarclarin camidir.

C - Ayin sonuna galan galiq vasaitdir.

Qaydaya asason:

B-C yani ay arzinda daxil olan galirdan ay arzinda yaranan xarclari ¢ixiriq va naticoda nagd pul axinini
almis olurug. Ayin sonuna galmis vasaiti tapmagq lglin isa A+B-C dan istifada edirik. Unutmayin ki, bir
ayin sonuna olan vasait névbati ayin avvalina olan vasaitdir.

Nagd pul axini plani shamiyyatli olmagla yanasi, ham da ¢ox diggat edacayiniz bir ssnaddir. Burada
edacayiniz kigik bir sshv pulun boylk hacmds itirilmasina sabab ola bilar. Ona gbra da bu planin
hazirlanmasi zamani diqqgatli olmagq, sahva yol vermamak lazimdir.
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e Mahsulun maya dayarinin hesablanmasi

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabineti 1996-ci il 16 avqustda “Mahsulun (isin, xidmatin)
maya dayarina daxil edilan xarclarin tarkibi hagginda 9sasnama” tasdiq edilib. Normativ aktlara
miuvafiq olarag mahsulun maya dayarini amala gatiran xarclar bes element lizra qruplasdirilir:

v' material xarclar;

v" amak haqq! xarclari;

v sosial ehtiyatlara ayirmalar;

v asas fondlarin amortizasiyasi (kéhnalmasi);

v’ sair xarclar.

Maya dayarinin kalkulyasiya metodlari issa miiassisa tarafindan miayyan edilir.

Material xarclari elementlarine mahsul istehsalina, islarin goriilmasina, xidmatlarin gdstarilmasina
sarf edilan xammalin , materialin dayari daxildir.

omak haqqi xarclari elementinda ganunvericilikla nazards tutulan hadlar daxilinds muvafig mahsul
(is, xidmat) istehsalinda ¢alisan iscilara hesablanan amak haqqi ve muavinatlar lizra xarclar aks etdirilir.
Sosial ehtiyaclara ayirmalar miuassisalarin Uzarina qanunvericilikle qoyulmus macburi xarclar
néviindan biridir. Bu macburi sigorta édanislari Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Sosial Midafia
Fonduna ayirmalar formasinda kogirilir. Hamin fonda ayirmalarin faiz daracalari qanunvericilikla
tanzimlanir va vaxtasiri mivafiq fondlara kogurulir.

Osas fondlarin amortizasiyasi (khnalmasi, asinmasi) mahsulun maya dayarina gora ganunvericilikla
miiayyan edilmis normalara uygun daxil edilir. Amortizasiya ayirmalari pul masraflarini ifada etmir. Bu
hagqg — hesab kamiyyatidir ki, miassisaya daxili manba hesabina investisiya li¢lin xlsusi ehtiyat vasaiti
toplamaga imkan verir.

Mahsulun maya dayarina sair xarclar mixtalif Gsullarla daxil edilir. Sair xarclarin tarkibinda ilk névbada
vergilar , risumlar, torpaq vergisi, nagliyyat vergisi, reklam, bank, rabits, mahsulun satisina aid olan
masraflor aiddir.

Mahsulun istehsali va satisina ¢akilan xarclar toplusu onun tam maya dayarini taskil edir.
Muassisa lglin maya dayari istehsal edilan mahsulu satisa buraxarkan ona giymat qoymagq Uglin asas
meyar kimi ¢ixis edir va hamginin mahsul satisindan alda edilacak manfaati, bu manfaatin vergi yikiini
miisyyan etmak Uglin asas olur.

Miuassisanizin xarclarini miayyan etdikdan sonra siz satacaginiz mahsul va ya xidmatin hagiqi
dayarini hesablaya bilarsiniz. Maya dayarini bildikdan sonra tayin etdiyiniz galir hacmini lzarina alava
edib yekun satis giymatini tapirsiniz.

Bir mahsul va xidmat névinin maya dayarinin hesablanmasi:

Maya dayari = Xarclarin Umumi hacmi / Satilacag mahsul va xidmatlarin migdari.

12 ay arzinda olacaq butun xarclarinizin camini hamin middat arzinda satilacag mahsul va xidmatlarin
hacmina bélmakla mahsul va ya xidmatinizin maya dayarini tapa bilarsiniz. Unutmayin ki, bu bir név
mahsul va ya xidmat istehsal edon yaxud satan sahibkarlar Gglndr.

Topdan va parakandas ticarat liclin maya dayarin hesablanmasi isa:

Maya dayari = Alis giymati x Xarclarin Umumi Hacmi (XUH) /Umumi Alis Hacmi (UAH)

Ticaratls masgul olanlar mahsulu alib-satir va oradan yaranan farqdan galir alds edirlar. Ona
gora do malin maya dayari takce onun alis giymati deyil, buraya ham da muassisanin xarclarinin bir
hissasi daxildir. Yuxarida gostarilon disturda xarclarin Gmumi mablagini bitliin mahsul novlari ila
Umumi alis hacmina boldiikds har mahsul vahidinin miayyanlasdirilmasi lcin “©msal” tapirq.
Quisaca ©msal = XUH / UAH.

Daha sonra tapilan amsali aldigimiz mahsullarin alis giymatina vuraraq har mahsul liclin maya dayarini

muayyan edirik.

Misal tgin: “X” adh sirket ayaqqabi, canta va kamar satisi ila masguldur. Bu mahsullari hardansa

alirsiniz va onlarin alis giymati beladir: Ayaqqabi - 12 AZN; Canta - 8 AZN; Kemar - 5 AZN

Farz edin ki, xarclarin Gmumi hacmi 9000 AZN, Gimumi alis hacmi isa 5400 AZN - dir. Qaydaya asasan:
XUH/UAH = 9000/5400 = 1.6 (9msal)
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indi maya dayarini tapaq: Alig giymati x amsal.
Ayaqqgabi (12 x 1.6 = 19.2 AZN)
Canta (8 x 1.6 = 12.80AZN)
Kemar (5 x 1.6= 8 AZN)

Buradan asanligla har mahsul liclin maya dayarini tapmis oldug.

e  Zaruri ilkin kapitalin hesablanmasi

ilkin kapital — biznes yaratmaq {ciin talsb olunan pul mablagidir. Biznesinizin effektiv
faaliyyata baslamasi Uglin ilkin kapitalin dagig hacmini va onun na vaxt ala bilacayinizi miutlaq
bilmalisiniz. ilkin kapitali biznesa baslamazdan dnca da alds etmak olar. ilkin kapital siza asagidaki
magsadlari hayata kecirmakda lazim olacaq: Boyiik investisiyalarin edilmasi; alatlarin, lisenziyalarin va
s. alinmasi;
biznesin idara edilmasi tiglin (D6vriyya vasaiti) lazim olacaq.
Boyiik investisiyanin goyulmasi dedikde miassisa lcilin torpaq, bina, avadanliglarin alinmasi basa
disulir. Digar investisiyalara misal olaraq kicik alatlarin alinmasi, muayyan lisenziyalarin alinmasi,
avtomobilin icarasi va s. gostarmak olar. Dovriyya vasaitlari sahibkara xammal va hazir mahsul
ehtiyatlarinin yaradilmasi, reklamin taskili, amakhaqqinin verilmasi, icara haqqinin verilmasi,
sigortanin 6danilmasi va digar xarclar lg¢ln lazimdir. Yuxarida ¢akilan investisiyalarin goyulusuna
potensial sahibkara kifayat gadar vasait lazimdir. Bunun Gciin o, tacili olaraq nayin alinmali oldugunu
va nayin gobzlaya bilacayini mlayyanlasdirmalidir. Galir alde edanadak bir middat miassisani idara
etmak lazimdir. Buna gobra da, galir alde etmaya baslamaq li¢clin miassisaya na gadar vaxt lazim
oldugunu muayyanlasdirmak lazimdir. Adatan biznesin galir gatirmasi lUg¢lin giman edildiyindan daha
¢ox zaman talab olunur. Odur ki, dovriyya vasaitlari G¢ln nazarda tutulan middat minimum bes aydan
artig distnalmalidir. Kifayat hacmda dovriyya vasaitine malik oldugundan amin olmagq Ugin sahibkar
investisiyalar, alat va lisenziyalar almaq Uglin borc gotira bilar. Bu sasbabdan da sahibkarin borca olan
talabatini miiayyanlasdirmalidir. Bu, miiassisanin acilis aninda haddindan artiqg ¢ox pulunun olmasi,
yaxud onun gatismamasi kimi vaziyyatlarla garsilasmamagina kdmak edacak. Biznes planin “Zaruri
ilkin kapital” bolmasi asagidaki cadvaldan ibaratdir.

investisiyalar Dovriyya vasaiti (ilk iki ay tglin)
Amortizasiya edilanlar

+ Alis-veris xarclari +

omakhaqqi xarclari +
Amortizasiya edilmayanlar Digar xarclar +
Lisenziyalar + Kapital xarclari +
Avadanliq
Kicik alat
A: investisiyalar Ggiin ilkin kapitalin B: talab olunan dovriyya vasaitlarinin | =
Umumi mablagi = Umumi hacmi
Zaruri ilkin kapital ( A+B)

Cadval 2.15. Zoruri ilkin kapital

Miassisani agmagq Uglin lazim olan ilkin kapitalin hacmini miisyyan etdikdan sonra bu vasaiti haradan
tapmaq olar? sualina cavab axtarmalisiniz. ilkin kapital sizin ganast edib topladiginiz pullar,
dostlarinizdan, tanislarinizdan, valideynlarinizdan, banklardan, doévlet va qeyri-dovilet kredit
taskilatlarindan gotiirdiylniz pullar, grantlar, subsidiyalar ola bilar.
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o Kicik miiassisanin istifada etdiyi texnologiyalar

Nazariyyada va praktikada istehsalin ssmaraliliyinin, amayin mahsuldarliginin yiiksaldilmasinin
baslica faktoru texnika, texnologiya va istehsalin taskili hesab edilir. Texnika (masin, mexanizmlar,
istehsalin idara edilmasinin avtomatlasdirilmis sistemlar va s.), istehsal texnologiyasi canli va
asyalanmis amak masraflarinin asagl salinmasina asaslh sakilda tasir edir.

Texnologiya hatta istehsal prosesinin takmillasdiriimasina, istehsalin tagkilina, al amayinin ixtisar
edilmasina yonaldilir.

Texnoloji proseslar muiayyan texnoloji talabatlara uygun olaraqg har hansi mahsulu hazirlamaq
magqgsadi ile material va yarimfabrikatlarin formasini, 6l¢lsiini va qurulusunun ardicil olaraq
dayisdirilmasi prosesidir.

Har hansi istehsal prosesinda texnologiyanin saviyyasi istehsalin igtisadi gostaricisina halledici
tasir gostarir (istehsal xarclari, manfaat, rentabellik saviyyasi va s.). Ona gora da iqtisadgilarin miasir
texnoloji proseslar barads kifayat gader biliya malik olmasi zaruridirss, muhandislarin yalniz
igtisadiyyatinin miayyan sahasinda biliklara malik olmasi kifayatdir. Bu baximdan sahibkar bu va ya
digar biliklara mutlaq malik olmahdir.
istehsalin taskili dedikds istehsal proseslarinin va biitinlikda sahibkarliq faaliyyatini ssmarali formada
hayata kegirmak magsadi ila amak predmeti va amak vasitalarinden magsadauygun istifadasini tamin
edan metodlarin macmusu nazarda tutulur. Tacrlba gostarir ki, istehsalin xarakteri va strukturu ilk
névbada buraxilan mahsulun xisusiyyatindan, istehsalin tipindan, tatbig olunan amak vasitalarindan,
amak predmetindan va texnoloji proseslardan daha ¢ox asilidir.

Yeni texnologiyalarin meydana galmasi alicillarin Gstinliik verdiyi mallarin fasilasiz suratda
dayisilmasi ile misaiyat olunur. Kicik miiassisalar adatan cevik olur va asanligla yeniliyi tatbiq etmakla
yeni mallar istehsal eda bilarlar. Digar tarafdan, kigik muassisalar yeni mallar istehsal edib bazara
¢ixarmagq Uclin zaruri tacriiba, vaxt va kapitala malik olmaya bilarlar. Kicik miiassisalar yeni mallara
olan talabati, yeni texnologiyalarinin tatbigine sarf olunan vaxti real gqiymatloandirmayi
bacarmalidirlar.

Prognozlasdirma va planlasdirma vasitasila cari istehsalin miqyasina tasir eda bilacak bazi
texnoloji dayisikliklar va yeni mahsullarin potensial layihalari hagginda gabagcadan fikir séylamak olar.
Kicik miiassisalar mahsul istehsal edib onlari bazara o zaman gixarmahidirlar ki, onlarin mivvaffagiyyat
gazanmag sansi olsun va yiksak ragabat davamliligina nail olsun.

Kicik miiassisalarda istifads olunmagq Uglin texnologiyalarin yararligi asagidaki xtsusiyyatlarla
muayyanlasdirilir.

1. Sadalik. Texnologiya sada olarsa, kicik muassisanin istifadasi lgln yararli ola bilar. Bela
texnologiyalardan istifada edan saxs hec bir ciddi problem olmadan onu islada bilar.

2. Texnoloji samaralilik. Texnologiyanin samaraliliyi istifadacilarin talablarini na daracada
dolgun 6demasi ila miayyanlasdirilir.

3. Olveriglilik. Bazi texnologiyalar miayyan maqgsadlari alda etmak Uglin yararl ola bilar, lakin
konkret bir yerds hec¢ da alverisli olmaz. Masalan, informasiya texnologiyalari miayyan
masalalarin hallinda cox yararli ola bilar, bazi yerlardas isa onlardan istifada edilmasi o gadar da
alverisli olmaz.

4. Ceviklik. Zaman kecdikca, texnologiyalara olan tslabatlarda dayisir. Mivafiq texnologiya
kifayat godar c¢evik olmalidir ki, zamanin talablarine uygun olarag onu galacakda
uygunlasdirmagq olsun.

5. Etibarliiq. Ehtibarl texnologiya daha az xidmat va tamir talab edir.

Resurslarla bagh samaralilik. Texnologiya yerli resurslardan istifade etmaya imkan verir.

7. Galirlilik. Qoyulan xarclari ¢ixarma texnologiyalarin tatbigina sarf ediloan xarclar galirla
ortiilmalidir. ©lda olunan manfasat texnologiyalarin tatbiq edilmasina goyulan xarclardan artiq
olmalidir.

Naticads demak lazimdir ki, yeni texnologiyanin muassisada tatbigi amayin mahsuldarhginin
ylksaldilmasina va buraxilan mahsulun yenilasdiriimasina komak edir. Kicik muiassisalards sada

o
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texnologiyalarin qurulmasi mahsulun keyfiyyatini yiksaltmaya , dizayni yaxsilasdirmaga, hamginin
istehsal xarclarini azaltmaga imkan verir.

- d

O
X 2.4.2 Talabalar ligtlin faaliyyatlar

Qruplara bolinln. Har grupda bir sahibkarliq ideyasi dagiglasdirin va hamin ideyani

hayata kecirtmak Uglin yaratmagq istadiyiniz miiassisanin xarclarini miayyan edin.

Oz miassisanizin Galir va Xarclar planini hazirlayin.

Nagd pul axini planinin hazirlanmasi qaydalarini miisyyan edin va 6z miassisanizin t¢lin

bu plani tartib edin.

Sinifds sinif yoldasinla birlikde potensial sahibkarlar kimi istehsal etmak istadiyiniz

mahsulun xarclarini va maya dayarini miayyan edin. Sahibkar —-mentorun maslahat va

kémayindan istifads edin.

Man 6z muassisamin maliyyasini idara etmasam manim miiassissmda na bas vers

bilar?” sualini cavablandirin. Cavabinizi asaslandirmaga ¢alisin. Cavabinizi maallimls va

sahibkar-mentorla boéltsin.

Oz miiassisanizi agmagq (ciin siza lazim olan ilkin kapitalin hacmini miiayyanlasdirin.

Dord grupa bolinin. Asagida verilmis suallari gruplar arasinda paylayin.

Suallar :

v" Yeni texnologiyalarin istifadasi bazar yerinin genislandirilmasina neca imkan verir?

v" Yeni texnologiyalar miassisanin gisamuddatli ve uzunmiddatli inkisaf
perspektivinda galirina neca tasir gostarir?

v" Yeni mahsula olan talebati miayyanlasdirmak maqgsadila  bazar arasdirilmasi
aparilib?

v' 9gar yeni texnologiya yeni mahsul istehsali {i¢lin tatbig edilarsa, o zaman yeni
mahsulun istehlakgl tarafindan gabul edilmasi na gadar vaxt aparar?

v Yeni mahsulun istehsali va satisi lclin kifayst gadar personal , material va kapital
var?

v' Misssisads yeni texnologiyalar tatbiq etmak tclin sahibkarin kifayat gadar biliyi va
tacrubasi var?

v" Yeni texnologiyalar miuassisanin dlcilarine va cari smaliyyatlarina neca tasir
gostarir?

v" Ragiblar yeni texnologiyanin tatbigina necs reaksiya vera bilarlar?

Qruplar suallari 15 dagigays cavablandirirlar. Cavablari miallimin kémayi il imumilasdirin.

Cavablar siza

yeni texnologiyalarin alinmasina sahibkarn na gadar hazir oldugu haqqinda fikir

formalasdirmaga komaklik edacak.

Muassisanin manfaati ylksak oldugu halda sahibkar hansi flirsatlar alda etmis olur? Sual
atrafnda debat taskil edin.

zl 2.4.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:

“Biidcani planlagdinr”

Muassisanin hansi xarclari var?

Muassisanin digar xarclarina na aiddir?

Birbasa va dolayi xarclari bir-birindan farglandirin.

Xammal va amak haqqi xarclarini bir —birindan farglandirin.
Muassisanin galirini neca hesablamaq olar?
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e Miassisanin xalis galirini hansi disturla hesablamagq lazimdir?

e Miassisanin manfaatini hesablamagq tg¢lin na etmak lazimdir?

e Miassisanin balansi hansi hissalardan ibaratdir?

e Nagd pul axini plani hansi faydalari verir?

e Maya dayarinin tarifini verin.

e Mbahsulun maya dayarinin strukturunu izah edin.

e ilkin kapital nadir?

Boyuk investisiya qoyulusu na demakdir?

ilkin kapitali na Gigiin hesablamagq lazimdir?

Digar investisiyalar dedikda na basa dusalur?

Texnoloji proses nadir?

e Yenitexnologiyalarin istifadasi kicik miassisalar liclin hansi imkanlar yaradir?
e Miuassisaya yeni texnologiya alanda onun hansi xiisusiyyatlarina fikir vermak lazimdir?
e istehsal prosesinin samaraliliyina hansi faktorlar tasir edir?

2.5.1. Investisiya va maliyya planini hazirlayir

. investisiya hacminin miiayyanlasdirilmasi
Bu marhalads siz planlasdirdiginiz istehsal va satisi hayata kegirmak Uglin
miassisaniza lazim  olan investisiyalarin  hacmini  miuayyanlasdirmalisiniz.
investisiyalar gisminda binanin, torpagin, avadanligin, mebel va ofis lavazimatlarinin
alinmasi, hazir binanin tamir edilmasi ola bilar. Yeni miassisanin aclilisi Gglin bazi
xarclara investisiya kimi baxilmaldir. Bu xarclara misassisanin geydiyyati, maslahat
xidmatlarina gére 6damalar va son olaraq lisenziyalarin alinmasi daxildir. investisiyalarin Gmumi
cohatlari var: yiksak dayar va onlari bir ne¢a il miiddatinda istifade etmak. Onlar haqqinda Biznes
planda malumat olmalidir. Sahibkar 6z miassisasina talab olunan investisiyanin konkret mablagini
bilmalidir ki, artiqg pul xarclamasin, pullarina ganaat eda bilsin. O, miassisanin illik xarclarinin tarkib
hissasi olan investisiyalara ¢akilanxarclari do hesablamagi bacarmalidir.
investisiyalarin asasini asas vasaitlorin alinmasi taskil edir. Azarbaycan Respublikasi Vergi
Macallasine asasan asas vasaitlar - dayari 500 manatdan ¢ox va istifade miiddati bir ilden artig olan,
elaca da amortizasiya oluna bilan vasaitlardir. Ola bilar ki, sizin biznesinizda dayari 500 AZN-dan az olan
aktivler olsun. Masalon, deyak ki, 300 manat dayarinds ofis lavazimatlari almalisiniz. Bu da 6z
névbasinda investisiyalara aid edilacak, ancaq asas vasait olmadiglari va kéhnalib korlanmagq Uglin ¢ox
kicik olduglari ssbabindan onlara amortizasiya hesablanmayacaq.

Verilmis cadvala nazar yetirak:

Kapitalin névii Spesifik Alisin Satinalmanin Amortizasiya
P xUsusiyyatlari tarixi dayari (AZN) (1-ci il Gzra) (AZN)
1.Komputer 01.15.17 250 -
2. Mebel 01.15.17 600 120
3.Soyuducu 01.15.17 300 -
illik Gmumi mablag:
1050 120
ilk il izra biitlin investisiyanin amortizasiyasinin ayliq 8lgisi: 10

Cadval 2.16. Lazim olan investisiyalar
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Cadvalda kigik sahibkarliq faaliyyati ile maggul olmagq istayan, “X” adli saxs Ugln, lazim olan
investisiyalar gostarilib. Komputer, mebel va soyuducu l¢lin Gmumi mablag 1050 AZN taskil edir.
Burada diggat edacayiniz magam “Amortizasiya” anlayisidir. Biz dedik ki, yalniz dayari 500 manatdan
¢ox olan vasaitlar amortizasiya oluna bilar. Bas “Amortizasiya” nadir? Amortizasiya ¢ox sada dilla
desak, “kéhnalma” demsakdir. Yani avadanhq istifade olundugca kdéhnalir va dayardan dismaya
baslayir. Bu sababdan siz amortizasiya xarclarinizi hesablamalisiniz.  Amortizasiyanin hesablanma
metodu: Yuxarida geyd olunan dayari 600 manat olan mebelin amortizasiyasini hesablayaq. Diiz xatt
metoduna asasan amortizasiya olunacaq vasait:

Avadanligin dayari (giymati) / Avadanhgin istifads miiddati diisturu ila yerina yetirilir.

Burada avadanligin dayari 600 AZN, istifade miiddati issa dncadan miayyanlasdirdiyiniz kimi 5 ildir. O
zaman: 600/5 = 120 AZN. Yani, sizin illik amortizasiya xarciniz 120 AZN taskil edacak va har il galiq
mablagdan 120 AZN cixilacag. Bir ay Uc¢lin amortizasiya hesablanmasi isa: 120/12 (ay) = 10 AZN
olacaq.

investisiya: Ne 1 Mebel

Satinalmanin tarixi: 01.15.17
Satinalmanin dayari: 600 AZN

istismar illari: 5 il
(Kéhnalmsa faizi 20 %)

illik amortizasiya: 120 AZN

ilk il izra ayliq amortizasiya: 10 AZN

iL illik Silinma
Amortizasiya Ugin gqahq

1 120 480

2 120 360

3 120 240

4 120 120

5 120 0

Cadval 2.17. Amortizasiyanin hesablanmasi

Yuxarida gostarilan misali, 2.17 cadvalinda daha aydin sakilde gérmak olar. 5 ilin tamaminda, artiq,
aldigimiz avadanhgin dayari 0-lanir.

e Miiassisanin maliyya resurslari
Muassisanin normal va sabit faaliyyat gdstarmasi lgln zaruri maliyya resurslarinin olmasi

vacibdir. Maliyyanin xUsusiyyati ondan ibaratdir ki, o hamisa pul formasinda ¢ixis edir. Konkret
tasarriifat subyektlarinin sarancaminda olan pul vasaitlari miiassisanin maliyya resurslarini taskil edir
va onun galirlarinin  amala galmasi, bolisdirilmasi va istifadasi prosesini aks etdirir.
Maliyya — pul fondlarinin yaranmasi va istifadasini ifads edan pul minasibatlari sistemidir.
Muassisanin maliyya resurslari dedikda,onun 6z maliyya 6hdaliklarini yerina yetirmasi, cari xarclari va
0z istehsalinin genislandirilmasils alagadar olan 6ziiniin pul vasaitlari va borc alinmis (kanardan daxil
olmus) vasaitlarin macmusu nazarda tutulur. Mlassisanin maliyya resurslari yaranma manbayina va
mansayina gora xiisusi va calb edilmis (borc) vasaitlarina bollndr.
Muassisanin xisusi vasaitlari asasan asagidaki manbalardan formalasir:

1. nizamnamsa fondu ( miiassisani yaradanlarin pay vasaitlari);

2. ianalar, xeyriyya vasaitlari;

3. miassisanin yaratdigi ehtiyatlar (yigilmis manfaat, ehtiyyat kapital, alave kapital);

4. amortizasiya fondu.
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Calb edilmis vasaitlerin iss manbalari bunlardir:

1. bank kreditlari

2. borc vasaitlari
Nizamnama kapitali miiassisanin faaliyyatini taskil va tamin etmak Uclin milkiyyatgilor tatfindan
verilan vasaitlarin mablagini aks etdirir.
istehsala investisiya edilmis ilkin kapital istifads olunduqca satilan mahsulun giymatinds dayar yaradir.
Mahsul satildigdan sonra o, pul formasini alir, miassisanin hesablasma hesabina daxil olur.
Xususi maliyys resurslarinin asas hissasini miassisanin sarancaminda galan va rahbarliyin garari ila
bollsdirilan manfaat taskil edir. Miiassisa manfaati asagidaki istigamatlara yonalds bilar:

1. istehsalatin yenidan investisiyalasmasina

2. tam hacmda istehlaka

3. miusssisa ilo bagh olmayan layihalara
Xususi maliyya resursalrinin vacib hissasini amortizasiya ayirmalari taskil edir. Muassisads istehsal
fondlar (yani avadanliglar, masinlar, mexanizmlar, agreqatlar) bir gayda olaraq zamanla dayarini itirir,
¢lnki onlari istifada edirlar. yani amortizasiya olunurlar . Onlarin aginmasinin dayari pulla ifads olunur
va bu pullar amortizasiya fonduna yigilir. Amortizasiya fondu yenidan asas fondlarin takrar istehsalina
(barpasina) yenidan istifada olunurlar.
Mdassisanin manfaatinin hamisi rahbarliyin sarancaminda galmir. Onun bir hissasi vergilarin va icbari
tutulmalarin  6danilmasina ayrilir. Miassisanin sarancamanda galan manfaat yigim, istehlak va
ehtiyat fondlarinin yaranmasina yonaldilir. Yigim fonduna yénaldilan manfaat istehsalin inkisafina sarf
edilir vo miiassisanin amlakinin artirilmasina sarait yaradir. istehlak fonduna toplanan vasaitlar isa
sosial masalalarin hallinda istifada olunur.
Bu resurslardan miassisa mustaqil sakilda istifads edir.

e Maliyyanin idara olunmasi
Maliyyanin idara olunmasi mihasibat ugotunun samarali sistemda taskili va apariimasi
demakdir. Biitliin kommersiya sovdalasmalari kagizda tam aksini tapmalidir. Bir ¢ox kigik muassisalar
talablara cavab vermayan miihasibat ugotu lcbatindan mivaffaqiyyatsizliya ugrayir. Miisassisa ala
mahsul buraxa bilar. Satisin boylk hacmina va yiksak xalis galira malik ola bilar. Bununla bels lazimi
miihasibat sisteminin olmamasi bu muiassisani ucuruma aparar. Bir cox hallarda kicik muassisa
sahiblari hesb edirlar ki, mihasibat ucotu kicik biznes lcln vacib deyil. Kicik miassisa sahibi har gilin
problemlarla rastlasir vo gararlar gabul etmali olur. Savadl gararlari biznesin bitiin cahatlari
hagginda malumatlar olanda gabul etmak olur.
Ucotun aparilmasi na lglin vacibdir? Muhasibat ugotunun aparilmasi ganunla talab olunur.

Dovlat tarafindan gabul edilmis mihasibat intizami (miihasibatin aparilmasi gaydalari va sanadlarin
miassisalar Gglin eyni olmasidir) biitin miassisalara samil olunur. Dilzgln aparilimis ucot sahibkara
miassisanin galiri, mlassisanin giymati, kreditle mal alan mistarinin miassisaya borclu oldugu pulun
miqgdari, muassisanin kreditora borcu , miiassisanin ddamali olacaq vergi hacmi haqqinda malumat
vermaya imkan verir. Bunlara alave etmak lazimdir ki, mihasibat ucotu sahibkara asagidaki
masalalards kdmak edir:

v' Pul axinina nazarat;

v" Biznesin na daracadas muvaffagiyystli olmasi;

v" Muassisanin na daracads ugurlu olmasini banklara gostarmak;

v' Galacak inkisafini tamin etmak.
Mihasibat ugotunun adekvat sisteminin yaradilmasi lgiin pesakar miihasibat xidmatlarindan istifada
etmak imkani yoxdursa, biznesla do masgul ola bilmaz.
Kicik mlassisa ugotun hansi névlarini aparmahdir?
A. ©mak haqqi cadvali. Sahibkar amak haqqi kimi 6zlina va iscilarina ¢atacaq pulun mablagini
bilmalidir. Bu malumat 6z-6zIlylinda geydlarin daqiq va nizamli suratda aparilmasi tGgln ugotun mini —
sisteminin qurulmasini talab edir.
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B. Kassada olan nagd pul cadvali. Miiassisa sahibi na gadar pula malik oldugunu bilmalidir ki, istanilan
anda hansi 6demalari hayata kecira bilacayini miayyanlasdirsin. Mlassisaya har giin pul galir va gedir,
bu axinin kagizda geydiyyatini aparmadan sahibkar 6ziina na galacagini bilmir.
C. Debitor borclar. Miiayyan saraitde miiassisa 0z istehlakgilarindan bazilarina kredit mal verir. Bu
halda ona gaytarilacaq pullar debitor borclar adlanir. Bu ugotun ¢ox miihiim hissasidir. Bels, ugotsuz,
sahibkar na vaxt vea verilmis mallar Uc¢lin hansi mablagdsa gabz yazacagini bilmayacak. Kreditin
faaliyyati na vaxt dayandirilir? Vaxti kegmis hesablar tzra pul alnmasina yonalan daha sart addimi na
vaxt atmaq lazimdir? ogar kredit faizsiz deyilsa, bas onda na zamn faizler hesablanmalidir? kimi
suallarin cavabini sahibkar bilmalidir.
D. Kreditor borclar: Sahibkarin basgalarina (masalen material satan muassisalara) borclu oldugu
mablag kreditor borc adlanir. Kreditor borclar haqqinda olan hesabatlar size biznes etdiyiniz sahibkarla
yaxsl miinasibat saxlamaga va glizast gazanmaga imkan verir.
E. Maddi-texniki dayarlarin ugotu: Hatta kicik parakanda satis biznesinda bels sahibkar malik oldugu
maddi-texniki dayarlari nazaratda saxlamaldir. Hansi mallar satilir? Hansi mallar harakatsiz galir? Mal
ehtiyati kifayat gadardimi? Bela malumatin miiayyan gadarini sahibkar yadinda saxlaya bilar, lakin bu
galiri tamin etmak Uglin isin yerina yetirilmasina kifayat deyil.
F. Dovlatin talablari: Sahibkar maliyys hesabatini vergigoyma magqsadlari liclin qoruyub saxlamalidir.
Vergilar muiassisanin alda etdiyi galirden tutulur. Hatta kicik parakends ticarat biznesi da bazi
hesabatlari isa tikmalidir.
G. Maliyya hesabatlarl. He¢ olmazsa, ilde bir dafs sahibkar miifassal maliyya hesabati tartib
etmalidir. Miassisanin Gmumi hacmi necadir? Xarclar na gadardir? Vergidan avval va sonra galir
nadir? Sahibkar galan il vaziyyati yaxsilasdirmaq lgilin na eda bilar? Pul almagq istayan zaman sahibkar
bankirs hesabat taqdim etmalidir; agar sahibkar 6z miassisasini satmagq istayirsa, hesabat potensial
alicilara (muisssisani almaq maraginda olan sahibkarlar) taqdim olunmalidir.

ogar muassisa boylik deyilsa va sahibkarin miayyan tacriibasi varsa, o, 6z mistaqil suratda
miihasibat ugotunu apara bilar. Lakin bu isi aparmaqda sahibkar miiassisada ona aid islardan kanar ola
bilar. Bu sababdan miihasibat ucotunun aparilmasini basga adama tapsirmaq daha magsadauygundur.
Eyni zamanda, sahibkar miihasibat isini basa dismali va bacarmalidir ki, miassisanin muhasibi
istanilan an isi tark etsa, xastalansa, sahibkar onu avaz eds bilsin.

Sahibkar muassisa U¢lin tam stat vahidi ile miihasib gotiira bilar, kdmaksi tayin eda bilar,
muhasibatliq islari ilo masgul olan muassisalara miraciat eds bilar va nahayat mihasibatliq sébasi
yarada bilar.

e Maliyya hesabatlari

Maliyya har bir muassisanin an muhim biznes funksiyasi, mihasibatliq iss “biznesin dili”
sayilir. DOvri olarag maliyya hesabatlari miassisanin maliyya durumunu, faaliyyatinin naticalarini aks
etdirir. Maliyya hesabati verilmis konkret miassisanin maliyya vaziyyatini miiayyanlasdirmaya imkan
verir. Miassisanin maliyya hesabatindan istifade etmakla cari faaliyyatin naticalarini avvalki illarin
naticalari ile miigayise etmak olar. Bela miiqayisa galacak planlasdirma, hamginin, miassisanin giicli
va zaif cohatlarini aydinlsdirmaq lgiin ¢ox vacibdir.

Qeyd edak ki, miiassisanin asas portretini tasvir edan 3 asas maliyya hesabati asagidakilardir:
1) Manfaat — zarar hesabati,
2) Balans hesabati,
3) Kassa hesabati.
Moanfaat - zarar hesabati miassisanin dovr arzinda na itirib na gazandigini (galirlari va xarclari) tasvir
edir.
Moanfaat (zarar) = galirlar — xarclar
Galirlar xarclardan ¢ox oldugda manfaat, aks halda isa zarar meydana galir.
Balans hesabati iso dovr arzindaki faaliyyati yox, konkret ana olan vaziyyati (hesablarin qaligini)
gostarir.
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Kassa hesabati nagd vasaitlarin dovr arzindaki harakatini tasvir edir.

Kassa hesabatinin meydana galmasinin asas sababi nagd pulun miassisa lg¢lin kasb etdiyi shamiyyatla
baghdir. Bazan misassisalar manfaatla isladiyi halda nagd pul ¢atismazligindan aziyyat ¢akirlar. Ona
gora sirkatlar nagd pulun idara olunmasina va hesabatligina xisusi diqqgat yetirmalidirlar.

500 il avval italyan alimlari tarafindan irali slrilan ikili daxilolma gaydalari bu gin da
alternativsiz olaraq biitiin diinya tarafindan istifads olunur. ikili daxilolmanin asas prinsipi ondan
ibaratdir ki, har bir amaliyyatin 2 tarafi var — bir hesabda bas veran dayisiklik digar hansisa hesabda
hamin kamiyyatda dayisikliys sabab olur, naticada balans amals galir.

Masalan, miiassisa bankdan 1000 AZN kredit alirsa, ham kassadaki vasait, ham da banka olan

borc 1000 AZN artir. Gérindiyld kimi, amaliyyatin naticasi 2 hesabda (kassa va bank krediti) aks
olunur.
Hazirda miassisalarin 90 % gadarinde mihasibat ucotu hesablama metodu ils aparilir. Amma bazi
kicik miiassisalorda kassa metodundan da istifads olunur. Bu 2 metod arasinda baslica farqg galir vo
xarcin taninmasi vaxti ila alagadardir. Kassa metodunda satisdan pul daxil oldugu zaman galir sayilir.
Hesablama metodunda isa satis bas verdiyi andan tam mablagda galir sayilir.

Xarcda eyni Usulla ugota alinir. Yani, pul kassadan maxaric olan zaman yox, 6hdslik yaranan
zaman xarc hesab olunur.

Sévdalasma - pulun basqga bir seya dayisdirilmasidir. Glindalik kassa cadvali yazili sakilda sévdalasma
naticesinda misassisaya daxil olan va miassisadan gedan pullarin geydiyyatini  tamin edir. Pul
muassissaya asasan mallarin va xidmatlarin satisi naticasinda galir. Pul, miassisada alinan mallarin,
xammalin amak haqqinin, icaranin, elektrik enerjisinin 6danilmasi va digar xarclar naticasinda gedir.
Biitlin mlassisalar gedan va galan pullar hesabatini yazili sakilda kassa balansinda aparir.

ogar muassisa boylik deyilsa va sahibkarin miayyan tacriibasi varsa, o, 6z miistaqil stiratda
miihasibat ugotunu apara bilar. Lakin bu isi aparmaqgda sahibkar miiassisada ona aid islardan kanar ola
bilar. Bu sababdan mihasibat ucotunun aparilmasini basga adama tapsirmaq daha magsada
uygundur. Eyni zamanda, sahibkar mihasibat isini basa dismali va bacarmalidr ki, miassisanin
miihasibi istanilan an isi tark etsa, xastalansa sahibkar onu avaz eda bilsin.

Sahibkar miiassisa l¢lin tam stat vahidi ila mihasib gotira bilar, komakgi tayin eda bilar,
miihasibatliq islari il masgul olan misassisalara miiraciat eds bilar va nahayat miihasibatliq sobasi
yarada bilar.

e Moanfaat va zarar haqqinda hesabat

ingilis  dilinda "Income Statement"va ya"Profit and Loss Statement" adlanir.
Manfaat va zarar haqqginda hesabat, adindan da bilindiyi kimi, sirkatin manfaat va zararlari haqqinda
xabar verir. Bu hesabat miayyan bir dovri shata edir (masalan, illik, yarimillik, kvartalliq (yani 3 aylq
va ya aylq).

Galin kalla gand istehsal edan "A" sirkatinin 2012-ci il lGg¢lin manfaat-zarar hesabatini
dizaldak: "A" sirkati 2012-ci il arzinda 117,647 kilogram kalls gand satmisdir. Har kilosunun satisg
giymati taxminan 1.70 AZN olmusdur. Demali, 2012-ci il arzinds "A" sirkatinin galiri 117,647 kq x 1.70
= 200,000 AZN-dir.

Bu ragami manfaat-zarar hesabatinin birinci satri kimi geyd edak: Satis galiri - 200,000 AZN
Kalla gandin istehsali iglin istifada edilon xammalin dayari 117,000 AZN taskil etmisdir. Bundan alavs,

islg, gaz, iscilarin maasi va s. kimi administrativ xarclars, tutaq ki, 25,000 AZN xarclanmisdir. Bunlar
xarcdir, demali, bunlari satis galirindan ¢ixmaq lazimdir va bu xarcler manfaat-zarar hesabatinda manfi
isarasi ila yazilmaldir. Satis galirindan bu xarclari ¢ixdigda yerda galan tmumi galir (va ya zarar) 58,000
AZN taskil edir. Bu reqamlari manfaat-zarar hesabatina alave edak:

Satis galiri - 200,000 AZN

Satilmis mahsulun maya dayari -(117.000)
Administrativ xarclar - (25,000)

Faiz, Amortizasiya va Vergidan Oncaki Manfaat - 58,000

43



Yerda galan mablaga "Faiz, Amortizasiya va Vergiden Oncaki Manfaat" deyilir, ¢linki bunlarin hamisi
hals ¢ixilmalidir. Azarbaycan dilinds bu madda 5 s6zla yazilir va onun lgiln heg bir gisaltmadan istifada
edilmir. ingilis dilinds isa aksina, bu madds "EBITDA" kimi gdstarilir (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization).Bunlarin har birina ayrihqda baxaq.
Faiz - Bankdan alinan kredit Ggilin 6danilan faizlar nazarda tutulur.
Vergi - Hamimizin bildiyi manfaat vergisidir. Azarbaycanda sirkatlarin 6dadiyi vergi 22%-dir. Vergi an
axirda qalan mablagdan, bitlin digar xarclar ¢ixildigdan sonra tutulur. Yani, sirkat 6z manfaat-zarar
hesabatinda na gadar ¢ox xarc gostara bilsa (ganuni yolla), bir o gadar az vergi 6deamali olacaq. Mahz
buna gora vergilar idarasi sirkatlari yoxladigda - yoxlanilan amillardan biri da xarclarin sini sakilds ¢cox
ylksak gostarilib-gostarilmamasidir.
Amortizasiya - Vaxt keg¢dikca bir aktivin giymatdan dismasina amortizasiya deyilir. Daha dogrusu
amortizasiya - giymatdaki azalmanin hesabatlarda aks etdirilmasina verilan addir. Tutaq ki, "A" sirkati
10,000 manata bir avadanliq alir va bu avadanliga 5 illik hayat tayin edir. 0,000 manatliq avadanhgin 5
ilden sonra tamamils qgiymatdon disacayi gozlanilir, demali onun dayari 5 il arasinda
boltsdirilmalidir. Basqga sozls, avadanligl alan "A" sirkati novbati 5 ilin harasi Gglin 2,000 manatlq
amortizasiya xarci gostarir (yani birinci il li¢ctin ayrica 10,000 manatliq xarc géstarmir)."A" sirkatinin
misalina qayidaq. Tutaq ki, "A" sirkatinin 2012-ci il Ug¢lin amortizasiya xarclari 15,000 AZN, banka
odadiyi faiz iss 5,000 AZN taskil etmisdir. Bu xarclari c¢ixdigdan sonra yerds galan mablag 38,000
AZN taskil edir. Bu reqamlari manfast-zarar hesabatina daxil edak:
Satis galiri - 200,000 AZN

Satilmis mahsulun maya dayari - (117.000)

Administrativ xarclar - (25,000)
Faiz, Amortizasiya va Vergidan Oncaki Manfaat - 58,000

Amortizasiya - (15,000)

Faiz xarclari- (5,000)

Vergidan Oncaki Manfaat - 58,000

Vergini an axira saxlayirig, clinki vergi - bitlin digar xarclar cixildigdan sonra tutulur. Yuxarida artiq
deyildiyi kimi, xarclar na gadar ¢oxdursa, vergi bir o gadar az 6danilir. Nahayat, "A" sirkatinin manfast
vergisi 38,000 manatin 22%-i, yani 8,360 AZN taskil edir. Manfaat-zarar hesabatina bu ragami alava
edak:

Satis galiri - 200,000 AZN
Satilmis mahsulun maya dayari - (117.000)
Administrativ xarclar - (25,000)

Faiz, Amortizasiya va Vergidan Oncaki Manfaat - 58,000
Amortizasiya - (15,000)
Faiz xarclari - (5,000)

Vergidan Oncaki Manfaat - 38,000
Manfaat vergisi - (8,360)

Xalis Manfaat - 29,640

Belalikla, "A" sirkatinin 2012-ci il {izra xalis manfaati 29,640 AZN-dir.

Manfaat-zarar hesabatinin asagidaki xisusiyyatini nazara almaqg lazimdir. "A" sirkati nisys satdig

mahsulun galirini - mahsulu satdigl dagiga galir kimi geyd edir. Yani mahsulun faktiki 6danisini

almayibsa da, hamin mahsulun dayari artiq galir olarag manfaat-zarar hesabatinda aks olunur.

Har bir potensial sahibkar bacarmalidir:

v sada maliyys hesabatlarini tartib etmayi;

v" hesabatdaki malumati sarh etmayi va tahlil etmayi; maliyya hesabatlari sanadlarinds aks etdirilan
malumatdan c¢ixis edarak muiassisanin  maliyys vaziyyatinin glcli va zaif cahatlarini
aydinlasdirmagi;

v" miassisanin maliyya vaziyyatini yaxsilasdirmagq magsadila miiassisanin faaliyyatinda dayisikliklar
etmayi bacarmalidir.
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e Balans hesabati

Balans - maliyya hesabatidir va sahibkarin nays malik oldugunu va basqgalarina borcunu aks
edir. Pulun miassisaya daxil olmasi va onlarin getmasi ila bagh olaraq, balansin ragamlari har giin
dayise bilir. Balansin tartib edilmasinin asas cahati muassisanin galir va ziyanla islemasinin
miayyanlasdirilmasi zaruratidir.

Har bir sahibkar 6z miiassisasinin sada balansini tartib etmayi bacarmalidir. 9gar siz potensial
sahibkarsiniz va faaliyyats yeni baslayirsinizsa, siza ilkin balans lazimdir. Bu asagidakilarin daxil oldugu
Umumi mablagdir: yatirdiginiz investisiyalar; ilkin ehtiyat; bank va 6ziiniiziin pul vasaitlari.

Yekun balans isa ilin sonunda tartib olunur. Yekun balans siza muassisanizin illik inkisaf
dinamikasini gostaracak. Onu har il tartib etmakla siz miassisanizin  miuxtalif illardaki galirlarini
miigayisa etmak Ugiin lazim malumatlara malik olacagsiniz. istanilan balans iki hissadan ibaratdir:
aktivlar va passivlar.

AKTIVLOR PASSIVLOR

Cadval 2.18. Balans
Basqa ciir desak “malik oldugunuz kapital” solda geyd olunur, “kapitalinizin manbalari” isa sagda
geyd olunur. Galirlar sagda yerlasir. Bank iscilari voa mihasiblar do “aktiv” va “passiv” terminlarindan
istifade edirlar, manalarida eyni olaraq galir - “kapitalinizin naya sarf olundugunu” va “onun
haradan daxil oldugunu” gostarir.

AKTIVLOR: Kapitalniz naya sarf olunur?

investisiyalar: il arzinds amlak ( torpaqg, bina va ya mexanizm) almaq {clin vasait yatirirsinizsa,
investisiyalarinizin hacmi artir. Amortizasiya: Amortizasiya vasait itkisidir va investisiyalarin
mablagindan gixir. Faaliyyat yeni baslayanda amortizasiyaniz olmur. Mistarilar: mustarilardan bazilori
mahsul va xidmatlarinizi kreditla ala bilarlar. Bu isa onlarda sizin pulunuzun olmasi demakdir. @DV (
dlava dayar vergisi ) 6danisi méhlati: Mahsul aldigda @DV —nin &danilmasi taxira salinmali va ya
oDV gaytarilmalidir. 9gar sizin 9DV 6damak Uglin ilin sonunadak mdhlatiniz varsa, bu, o demakdir ki,
hamin an lglin vasaitlarinizin bir hissasi vergi organlarindadir.

PASSIVLOR: Kapital haradan daxil olur?

Saxsi vasaitlar: Saxsi vasaitlar yarandigi anda miuassisanizin malik oldugu pullardir. Saxsi pul
vasaitlarinizi mlassisanin hesabina kdglrarak hacmini artirmamissinizsa, saxsi vasaitlar ilin sonunda
oldugu kimi galir. Onlar névbati ilda, siz galir alds etmaya basladiqda arta bilar.

Galir: Galir miassisanin kapitalina alava olunur va névbati ilda yeni investisiyalar kimi aktivlarin, yaxud
ehtiyatlarin artirilmasi Ggln istifada oluna bilar. Siz, hamginin galiri bazi borclarinizin (egar varsa)
o0danilmasina sarf eda bilarsiniz. Bu ciir borclara tachizatcilar, vergi organlari, banklar va s. daxildir.
ogar siz galirinizi xarclamak istamirsinizsa, saxsi kapitalinizi va ya sshmdar kapitalini artira bilarsiniz.
9gar birinci il arzinda ziyana diisacayinizi diisiinirslinlizsa, balansinizdaki xalis galir manfi ola bilar.
investisiyalar iigiin subsidiyalar: Miixtalif taskilatlar investisiya qoyulusu {ciin subsidiyalar vermakla
yeni baslayan miuassisalara konkret yardim gostarir. Bu subsidiya formalari (avadanhgin alinmasi,
binanin temiri va s. Ug¢lin) muiassisanin mumi kapitalinin hacmini artirir. Onlar balansda aks
olunmalidir. Balansda siz subsidiyalari cari istehsal xarclarine aid etmirsiniz. investisiyalar Ugciin
subsidiyalar ancagq sizin Galir va xarclar planinizda aks olunur, ¢linki onlar sizin illik galirinizi bilavasita
artirir. 9vval do gordiiniz ki, galirlar balansda aks olunub.Passivlarin hamisa sizin saxsi vasaitlarinizdan
az olmasina galisin.

ilkin sada balansin va yekun balansin formalari asagida aks olunub.

iLKiN SADD BALANS

/ /20___ tarixina ilkin galiq
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AKTIVLaR MoBLaG PASSIVLOR MSBLSG
investisiyalar + Soxsi kapital +
Ehtiyatlar + Subsidiyalr va sarmayalar +
Bank (bankda olan pullariniz) + Borc alinmis +
Nagd (6z pullariniz) + +
comi = CoMi =

Cadval 2.19. ilkin sada balans
YEKUN BALANS ( PROQNOZ)

/ /20 tarixina prognoz
AKTIVLSR MOBLIG PASSIVLaR MOBLIG
investisiyalar-amortizasiya Soxsi kapital +
Ehtiyatlar Xalis galir +
Mustarilar Subsidiyalar +
Bank Borc(alinmis) +
Nagd Tadarikei +

Odanilmamis vergilar (9DV va s.) +
Digar borclar +
comi CaMmi =

Cadval 2.20. Yekun balans

Balans istanilan vaxt lcln vaziyyatla bagli tartib edila bilar va ela islanib hazirlana bilar ki, mlassisanin
maliyya vaziyyatinin “ani tasvirini” vera bilsin.

L) . (4
X 2.5.2. Talabalar tigiin faaliyyatlar

e Oz biznes ideyanizin investisiyasini hesablayin va sahibkar -mentorla miizakirs edin;
e Hoar hansi bir avadanligin amortizasiyasini hesablayin;
e  Soxsi vasaitlarle maliyyalasdirma usullarini 6yranmak lglin onun Gstunliklarini va ¢catismayan
cohatlorini asagidaki verilmis cadvalda geyd edin.
Saxsi va calb olunmusg vasaitlarla maliyyasdirma
Maliyyalasdirma noévlari
Sexsi amanatlarin istifada olunmasi 1 1

Ustiinliiklar Catismazhglar

Aila (izvlari va dostlarin calb olunmasi

Ortaqghgin yaradilmasi
Bank kreditlarindan istifads olunmasi

Faaliyyatda olan miassisalarin resurslarindan
istifada olunmasi

Cadval 2.21. Vasaitlarin maliyyasdirilmasi
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e Yasadiginiz arazida faaliyyat gostaran har hansi bir kicik miassisani secin va onun faaliyyatini
misaida edin. Siz sahibkar — mentorun miiassisasina do ekskursiya eds bilarsiniz. Apardiginiz
misahidanin, ekskursiyanin asasina hamin muassisanin maliyya resurslarinin yaranma va
bollsdiiriilma manbalari (taxmini olaraq) haqqinda maruza hazirlayin.

e “Man 6z muiassisamin maliyyasini idara etmasam manim muiassissmda na bas vera bilar?”
sualini cavablandirin. Cavabinizi asaslandirmaga calisin. Cavabinizi miallimla va sahibkar-
mentorla bolisun.

e Sahibkar- mentorun kdmayindan istifade edarak 6z miassisanizin manfaat va zarar hesabatini
tortib edin.

e Yaratmagq istadiyiniz miassisanin ilkin balansini sahibkar-mentorun kdémayi ils tartib edin.

SZ' 2.5.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:
“Investisiya va maliyya planini hazirlayir”

e investisiya gisminda na ¢ixis eda bilar?

e Amortizasiya nadir?

e Amortizasiyanin hesablanma gaydasini izah edin.

e Miuassisanin maliyya resurslarinin tarifini verin.

e Miuassisanin maliyya resurslari  yaranma manbayina ve mansayina gora hansi
vasaitlara bollindrlar?

e Nizamnama fondu nayi aks edir?

e  Xisusi vasaitlar hansi manbalardan formalasirlar?

e (Calb edilmis vasaitlar hansi manbalardan formalasirlar?

e Muiassisanin maliyya resurslari dedikda na nazardas tutulur?

e Maliyya hesabatinin yazil sakilda hazirlanmasinin vacibliyi nadadir?

e Nb Ugln ugotun aparilmasi zaruridir?

e  Kicik mUassisa ugotun hansi novlarini aparmalidr?

e Miassisanin balansi hansi hissalardan ibaratdir?

e Manfaat va zarar haqqinda hesabat 6zlinds nayi aks edir?

e Manfaat va zarar hesabatini tartib etmak U¢lin hansi gostaricilardan istifada edilir?

e Manfaat va zarar hesabatda istifada olunan har gostarici hagginda malumat verin.

e Balansin aktivlar hissasinin maddalarini sadalayin.

e Balansin passivlar hissasinin maddalarini sadalayin.

e ilkin balans na vaxt tartib olunur?
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2.6.1. Qeyri-muiayyanlik va risk hallarinda neca qarar qgabul edacayini tasvir edir

e Sahibkarlq qgararlarin gabul edilmasi

Sahibkar olmaq Ugilin insan miayyan yaradicillig qabiliyyatina malik
olmahdir, xlsusile da gararlarin gabul edilmasinds. Sahibkarda 6z gliciina va
dogru garar vermak bacarigina inam olmalidir. Mahz garar gabul etma bacarig
sahibkarin farglandirici xtsusiyyatidir. Onlar miassisanin galacak inkisafina boylk
tasir edan asas gararlari gabul edirlar. Sévqtabii (intuisiyaya asaslanaraq) garar gabuletma sahibkar
G¢lin an giymatli manbadir. Bu bacarig daim ¢atinlasan vaziyyatlords garar gabuletma tacriibasinin
naticasidir.

Sahibkar gararlarinin ¢oxu subyektiv oldugu tg¢lin onlar emosional komponentlardan tam
azad ola bilmir. Oz gararinin emosional aspektlarini taqdim etmak Ugiin sahibkar potensial qararin
Gsttnllklarini va catismazliglarini miayyan etmalidir, bu, sahibkara konkret gararin naticalarini daha
obyektiv giymatlandirmays kémak edir.

Qarar gabul edilmasinin “elmi metod”u gostarir ki, problemin halli va mivafiq gqarar gabul edilmasi
Ggln bir sira saciyyavi qaydalar mévcuddur. Bu proses adatan asagidaki addimlari nazardas tutur:

asas problemlarin miayyanlasdirilmasi,

problemin potensial hallinin miiayyan edilmasi,

potensial gararin giymatlandirilmasi,

an yaxsl gararin secilmasi,

gararin hayata kegcirilmasi,

gabul edilmis gararin dogrulugunun yoxlaniimasi.

Baxmayaraq ki, bu rasional yanasma aksar is problemlarinin hallinin mantiqgi va agill yoludur.
Liderlik keyfiyyatlari va sahibkarin hakim salahiyyati gabul edilmis gararin mivaffaqiyyati Uclin
zoruridir. Qararin hayata kecirilmasi tclin gatiyyst talab olunur. Sahibkarlar gabul edilmis gararin
hayata kecirilmasinin galacak naticalarine misbat baxmaldirlar. Taskilatin aydin vazifalari veo
maqsadlari olmalidir ki, onlar hall edilsin va hayata kegirilsin.

DN NI N NN

Problem muayyanlasdirilib bitlin zaruri informasiya , faktlar toplanan kimi zehni hamls
metodundan istifada edib alternativ gararlarin siyahisini hazirlamaq olar. Novbati addimda sahibkar
Qarar gabuletma planini islamalidir. Bu plandan istifads olunmasinin Gstinliyld ondadir ki, giymat
veran sahibkar muxtslif alternativ qararlari, potensial Ustinliklari, potensial c¢atismazhglar va
potensial naticalari noqteyi- nazarinden miiqayisa eda bilar. Qeyd edilmis potensial Ustinliklar
potensial gararin na daracada faydal olacagini géstaracak. Qeyd edilmis potensial catismamazliglar
potensil gararin na daracada faydal olacagini gostarir. Eyni Ustlnliklar ve ¢catismamazliglar iki va ya
daha cox alternativ gararlar lgln saciyyavi ola bilar.

Potensial naticalar axirinci siitunda gostarilmalidir ve onlar potensial Ustinliklar va
catismazhglarin tahlilinin naticesi olacaqdir, onlar konkret miayyan edilmis qgarari hayata
kecirilmasinin tamiz naticasina “barabar” olmalidir. Plandan istifads olunmasi biznesa shamiyyatli
daracada tasir eda bilacak asas problemlarin tahlil edilmasinda sahibkara komak eda bilar.

e Riskin novlari

Risk bazar faaliyyatinin ayrilmaz atributudur. Har bir sahibkar risklari minimallasdirmagla
optimal hallar vasitasilea galirlorini artirmaga say gostarir. Risk  ziyanin bas vermasi vo ya
prognozlasdirilan variantda galirlarin azalmasi ehtimaldir. Riskin giliclonmasi — bu azad sahibkarhgin
oks tarafidir. Bazar miinasibatlari inkisaf etdik¢a raqabat giiclanir. Bu saraitds sag galmagq tglin texniki
va basqa yeniliklarin tatbiqgina va casaratli, geyri-standart harakatlara garar vermak lazimdir, bu isa riski
artinir. Sahibkar riskin qagilmazhgl ile barismaga, onu prognozlasdirmaga, giymatlindirmaya va
mimkidm hidudlarini kegmamaya macbur olur.

Bununla bels, praktika gostarir ki, riskin saviyyasi na gadar yiksakdirss, ugurlu hallarda galir
da bir o gadar ¢oxdur. Sahibkar riskinin asagidaki névlari malumdur:
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istehsal riski mahsul, mal, xidmat istehsali ils, istanilan név istehsal faaliyyatin hayata kegirilmasi ila
baglidir. istehsal hacmlarinin  azaldilmasi, material vo basqa xarclarin artimi, yiiksak faizlarin,
ayirmalarin, vergilarin 6danilmasi va s. bels riskin meydana ¢ixmasinin sabablaridir.

Kommersiya riski sahibkarin istehsal etdiyi va tadarik etdiyi mallarin va xidmatlarin satiimasi
prosesinda meydana gixir.

Musassisalarin banklarla va basga maliyys institutlari vo slags sferasinda meydana cixan
maliyya risklari xUsusila vacibdir. Miassisanin faaliyyatinin maliyya riski, adatan, borc vasaitlarinin
miiassisanin 6z vasaitlarina nisbati ila olclliir. Natice na gadar boyilkdiirss misassisa kreditorlardan
daha ¢ox asihdir. Maliyya riski da yilksakdir, ¢lnki kreditlasdirmanin mahdudlasdiriimasi va ya
dayandirilmasi, kredit sartlarinin sartlasdirilmasi adatan xammalin, materialin va s. yoxluguna gora
istehsalin dayanmasina sabab olur.

Burada sahibkar riski xtsusi shamiyyat kasb edir. Sahibkarlig riskinin manbalari va sabablari
muxtalif olur. Meydana ¢ixma manbalarina gora risk tasarriifat, insan saxsiyyati ila bagli, tabii amillarla
sartlanan risklara ayrilir.

Bas verma sabablarine gora riski galacayin geyri-miayyanliyinin, tarafdasin davranisinin
gabagcadan bilinmamasinin, informasiya c¢atismazliginin naticesi olan risklara ayirmaq
magsadauygundur.

Bltin bu hallarda risk malum manads, na olursa olsun, gararin informasiya taminatinin
vaziyyati ila baghdir. Risk , bir gayda olarag, miayyan itkilar ehtimali kimi 6lguliir. Har bir sahibkar 6zi
G¢lin magbul risk daracasi tayin edir.

e Risklarin azaldilmasi yollari

Riskin saviyyasini mlayyan etmak Ug¢lin adatan statistik, ekspert va kombinasiya olunmus
metodlardan istifada edirlor. Statistik metodun magzi ondan ibaratdir ki, bu va ya anoloji miassisada
bas vermis itkilarin va galirlarin statistikasi dyranilir, konkret iqtisadi fayda

alinmasinin migdar va tezliyi miisyyan olunur va galacaya ehtimal edilan prognozlar miiayyan olunur.
Ekspert metodu tacriibali miitaxassislarin raylarinin Sakil 2.26. Ugursuzlug macmusunun emali
yolu ila reallasdirilir. Lakin praktika Uglin natica etibari ile an samarali variant riskin miayyan
olunmasinin statistik va ekspert metodlarinin kombinasiya olunmus Gsuludur.

Riskin miayyan olunmasi investisiya gararlari gabul edilarkan xisusile vacibdir. Qeyri-
muayyanlik saraitinds investisiya layihalarinin segimi ¢ox halda riskin daracasindan asilidir.Qarar
rahbarin riska fardi meyilliyi, hamginin firmanin yerlasdiyi konkret vaziyyatla sartlondirilir. investisiya
layihasi secarkan sahibkar yeni varianti basga bir miiassisanin artiq gaydaya salinmis faaliyyat novlari
ila garsiligh alagada nazazrdan kegirir. Riski azaltmag magsadila els mallarin (xidmatlarin) istehsalini
se¢mak lazimdir ki, onlara talabat aks istigamatda dayissin, yani bir mala talabat artdigda o biri mala
talabat azalsin va aksina. Taassif ki, cox vaxt heg da bitiin risklar azalmir. is bundadir ki, sahibkarhiga
béhran va ya taraqqi, bank faizlari va sair amillar tasir gostarir. Bela haldan amals galan riski azaltmaq
olmur. Muassisada idarsetma qgararlarnn gabulu riskin biitiin noévlarinin six alagalandirmasini talab
edir, lakin sahibkarin an keyfiyyatli prognozu miassisanin 6ziindan asili olmayan gozlanilmaz va
gabagcadan bilinmayan vaziyyata gors iqtisadi toqqusmalara, mustarilarin zovglindaki dayisikliklars,
raqiblarin harakatins, gozlanilmaz hokumat gararlara gora gercaklasmasidir. Buna gbra da alverissiz
hadisanin bas verdiyi hal ehtiyat pul vasaitlarinin, istehsal giclarinin, xammalin, hazir mahsulun
kémayi ile manfi naticalarin azaldilmasi G¢lin mixtalif imkanlar nazarda tutulur. Prognozlasdirma va
muassisadaxili planlasdirma, 6zinl sigortalama riskin bir hissasinin basqa saxsa va ya miassisaya
oturdlmasi Gzra ixtisasli islarin hesabina real olaraq azaldilir.

Diinya praktikasinda riskin azaldilmasinin an yaxsi Usulu investisiya qararlarinin savadli
secimidir.
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o Riski 06z ilizarina goétirmak bacarigi
Baxmayaraq ki, riski 6z Gzarina gétlirmaya hazir olmaqg davranis tarzidir, hesablanmis risk —
takmillasdirila  bilan bir vardisdir. Sahibkarlar riska getmamisdan avval, 6z ehtiyaclarini
giymatlandirmalidirlar. Risk talab edan masalanin halli zamani 6z-6ziina bu suallari vermalisan:
v" Bu magsad risk etmaya dayarmi?
v' Magsada nail olunmasinda an boyiik manes hansidir?

Bu suallara cavab vermak riska getma prosesinin mihim tarkib hissasidir. Bu suallara cavab vermadan
riskli situasiyaya girismak ugursuzluga gatirib ¢ixara bilar. Hayatda oldugu kimi biznesda da riskdan
gacmagin bir manal yolu yoxdur. Sahibkar riska gedarkan, 6z yeni gabiliyyatlarini askara ¢ixardir va 6z
saxsi galacayini daha yaxsi idars etmak tacriibasi alds edir.

Sahibkar zarurat qarsisinda riski 6z Uzarina gotirarkan bir ne¢a amili nazara almalidir. Bu amillar
bunlardir:

Riskli vaziyyatin tayin edilmasi;

Riskli vaziyyatlarin giymatlandirilmasi;

AR

Riskli vaziyyatda salahiyyat ve masuliyyat;

v’ Riskli vaziyyatds dayisikliklar.
Riskli vaziyyatin tayin edilmasi: Potensial naticasi malum olmayan ve obyektiv noqgteyi-nazardan
giymatlandirilan iki va ya daha cox alternativlerdan birini secmak zaruriyyati olanda riskli vaziyyat
yaranir. Riskli vaziyyat ham potensial ugurlara ham da potensial itkilora sabab olur. Na gadar ¢ox
mimkin olan itkilar va (ve ya) mimkin olan gazanc mévcuddursa, demali bir o gadar da onlar boyuk
risklo baghdirlar. Riski 6z Uzarina gotlirmaya hazir olanlar, potensial gazanci potensial itkilarla
tarazlasdirmagla say gostaranlar, geyri-muayyan saraitda garar gabul edirlar.
Riskli vaziyyatlarin qiymatlandirilmasi: Riskli vaziyyatin giymatlandirilmasi proseduru asagidaki
addimlardan ibaratdir:

v' Magsadlar va vazifaler tayin edilir;

v" Alternativlar duirtist ifada edilir;

v' Moalumatlar toplanilir va alternativlara takrar baxilir;

v" Risk minimuma endirilir;

v Secilmis alternativ garar planlasdirilr va hayat kegirilir.

Riskli vaziyyatda salahiyyat va masuliyyat : Sahibkarlar o manada lider sayilirlar ki, basqgalarinin
harakatlarini 6z magsadinin alda edilmasina yodnaldirlar. Komandanin taskil olunmasi va magsadin alda
edilmasi — masuliyyat demakdir.Sahibkarlar 6z personalinin faaliyyati tiglin

masuliyyat dagimahdirlar.

Salahiyyat va masuliyyatlarin  boélisdirilmasi miayyan risklarla baglidir.Bunun ham misbat , ham da
manfi cahatlari var va sahibkarlar bununla barismahdirlar.Maksimum galir alda etmak maqgsadila isgilar
0z vazifa va borclarni ssmarali yerina yetirmak lgiin mlayyan gadar salahiyyata va azadliga malik
olmalidirlar.

Riskli vaziyyatda dayisikliklar: 9gar riskli vaziyyat yaranibsa, o zaman yenidan risk etmak va etmamak
masalasi cox mihim olur. 9gar sahibkar risk etmayi garara alibsa, o zaman aydin distnilmus plana
asasan is gérmalidir. ilkin planin iflasa ugrayacagi hal ticiin alternativ planlar da islanib hazirlanmalidir.
Bela alternativ planlar dayiskan vaziyyatlarda zaruri ¢evikliyi tamin eda bilar.

islonib hazrlanmis plan harakata gatirilmalidir. Yalniz plan hayata kegirildikdan sonra sahibkar planla
bagli real risklari basa disa bilor.

Sahibkarlarin agli il risk etmak bacarigi asagidakilar sayasinda yiksalir:
v Oz bilik va bacariglarindan miimkiin gadar ¢ox istifada etmak;
v’ Riskli vaziyystlari real giymatlandirmak;
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v" Daqiq planlasdirma va planlari lazimi saviyyads hayata kegirtmak.

», "

0
X 2.6.2 Talabalar liglin faaliyyatlar

Problemli vaziyyat: Farz edak ki, siz sahibkarsiniz va 4 iscinin calisdigi (iki nafar tam is
glnd, iki nafar tam olmayan is glinii calisir) kicik muassisa ¢arcivasinda 6zinlzu
mistaqil stiratda isla tamin etmisiniz. Sizin bitin iscilariniz tam is glind islayan, tez-tez
iso gecikan va hamisa da bos giin xahis edan birisindan basqa qalanlari masul iscilardir.
Bu vaziyyat basqa iscilarla etik miinasibatlarda problem yaradir.

GoOstaris: asagida verilmis Qarar gabuletma planina (g alternativ garar va bu gararlarin
har birinin Ustlinliklari, ndgsanlari va potensial naticalari barads malumat yazin. Bu
tapsiriq har qrupa verilir. Har bir qrup 6z alternativ gararinin giymatlandirilmasini plan
Uzra aparir. Sonda gruplar hazirlanmis plani mizakira edirlor.

Qarar gabuletma plani

Alternativ garar Potensial Potensial Qararin potensial
tistiinliiklar néqgsanlar naticalari

1

2

3

Cadval 2.22 . Qarar gabuletmsa plani

Dord grupa bélinin. Har grup muvafig maliyys, istehsal, kommersiya va sahibkarliq
risklarina aid misallar hazirlasin. Misallari mizakirs edarak har bir risk niimunasini
giymatlandirin.

Har bir sagird “Risk” moévzusunda esse yazsin.

“Riskin minimuma endirilmasina va goyulan magsada nail olunmasina kémaklik edan
insan va digar resurslar’” movzusunda sagirdlar arasinda mizakira aparin.

Sagirdlara bela bir riskli vaziyyat haqqinda oxuyun. Masalan, sizin etibarli isiniz var, yaxsi
maas alirsiniz va orta hesabla har bes ildan bir xidmati vazifads iralilamak ehtimaliniz
yuksakdir va birdan sizin galacayi geyri-miiayyan olan bir firma sahibi olmaq imkaniniz
yaranir, ancaq firmanin sahibi sizin ilds yekun gazancinizdan 50% ¢ox pul gazanir. Bu
firma cigaklanan muassisalar sirasinda gala bilar, ancaq bir-iki il icinde muflis da ola
bilar. Siz segim etmalisiniz.Orta va qabagcadan malum olan maliyya va vazifa ila razilasib
etibarli is yerinizi saxlayirsiniz, ya da (zariniza risk gotiiriib ¢oxlu maliyya va basga risk
alda etmak imkanini segirsiniz.

Oz alternativ gararinizi gabul edin. Qararinizi miizakiraya ¢ixardin va onun diizgiin
oldugunu asaslandirin.

E | 2.6.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlondiracaksiniz:
“Qeyri-miiayyanlik va risk hallarinda neca garar gabul edacayini tasvir edir”

Sahibkar miassisasina aid olan problemlarin hall edilmasinda gararin gabul edilmasini
kima tapsira bilar?
Qarar gabul edilmasi prosesin hansi addimlari nazards tutur?
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Risk nadir?

Riskin hansi novlari var?

Hansi yollarla risk minimuma endirils bilar?

Na Ugln risk vacibdir?

Riski 6z tizariniza gotliirmayin naticasinda na alds olunacaq?

Magsadiniza ¢atmagi va ya ¢gatmamaginizi na clir bilacaksiniz? Bu suali cavablandiranda
kamiyyat gostaricilarindan istifada edin.
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Talim naticasi 3: ideyalarin nece hayata kecirilmali oldugunu gdstarmayi bacarir

3.1.1 Yaradilan miassisanin hiiquqi masalalarini tasvir edir

e Sahibkarhgin hiiquqi bazasi
Azarbaycanda sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi Ugln kifayat gadar
hiquqgi baza yaradilmisdr. Vatandaslarin azad

sahibkarlig hiiququ Azarbaycan Respublikasinin TBHLILIN APARILMASI
o . . . V8 MOVAFIQ G3RARIN
Konstitusiyasinin ~ 15-ci Maddasinda tasbit 3 Q3BUL EDILMaS

olunur. Konstitusiyanin 59-cu Maddasinda deyilir ki, “Har kas
ganunla nazerda tutulmus gaydada 06z imkanlarindan,
gabiliyyatindan ve amlakindan sarbast istifads edarak takbasina
va ya basqalari ils birlikda azad sahibkarliq faaliyyati va ya ganunla
gadagan edilmamis digar igtisadi faaliyyat novi il masgul ola
bilor”. 1992-ci ildea gabul olunmus “Sahibkarliq faaliyyati
hagginda”  Azerbaycan Respublikasinin  Qanununun  1-ci
maddasinda deyilir ki,

“Sahibkarliq faaliyyati sexsin mustaqil suratds, 0z riski ilo hayata kecirdiyi, asas magsadi amlak
istifadesindan, amtaa satisindan, islar goriilmasindan va ya xidmatler gostarilmasindan manfaat
gotlrilmasi olan faaliyyatdir”. Azarbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin, o ciimladan sahibkarliq
faaliyyatinin dévlat tenzimleanmasi siyasati hayata kegcirilir. igtisadiyyatin dévlst tanzimlanmasinin
asasini Vergi Macallasi, Gomrik Macallasi, Miilki Macalla va digar ganunvericilik aktlari tagkil edir.
Azarbaycan Respublikasinda amak miinasibatlari @mak Macallasi ila tanzimlanir.

Olkamizds sahibkarliq faaliyyati ila fiziki (hiiqugi saxs yaratmadan), yaxud hiiquqi saxs (kommersiya-
hiqugi saxs) kimi masgul olmagq olar.

Sakil 3.1. Biznesda sahibkarlig

e Miiassisa va onun tasnifati
Muasir bazar igtisadiyyatinda, tasarriifat faaliyyati miassisalor tarafindan hayata kegirilir.
Miiassisa - milkiyyat formasindan asili olmayaraq ictimai talabatin 6danilmasi va manfasat alda
edilmasi magsadila mahsul istehsal edan, satan, miivafiq is va xidmatlar yerina yetiran hliqugi saxs olan
mistagqil tasarrifat subyektidir.
Muassisalari bir neca alamatlarina gora tasniflasdirmak olar:

1. Faaliyyat sahasina géra. Bu baximdan, muassisalar maddi istehsal (sanaye, kand tasarriifati) va
geyri — maddi istehsal ( ticarat, sigorta, muxtalif név servis xidmati va s.), yani xidmat
sferasinda faaliyyat gostarirlar.

2. Mahsul névlarinin sayina gora. Bu alamata gors ixtisaslasmis, yani az sayda mahsul istehsal
edan muassisalar va genisprofilli, yani ¢ox sayda miuxtalif mahsullar istehsal edan
muassisalar movcuddur.

3. ixtisaslasma saviyyasina gora. Bu alamata asasan, miiassisalari 3 qrupa ayirmag olar:

- hazir mahsul istehsal edan miassisalar (masalan, avtomobil);
- ehtiyt hissalari va mixtalif detallar istehsal edan miassisalar (masalan, avtomobil Ug¢lin
ehtiyat hissalari);
- texnoloji prosesin miayyan marhalasini hayata kegiran miassisalar (masalan, polad Uglin
nazarda tutulan cuqun istehsal).
1. Miqyasina géra. Miassisanin miqgyasl onun iscilarinin sayi ils miayyan edilir. Bu alamata
gora muiassisalarin 3 ndvi mdvcuddur: iri, orta va kicik miiassisalor. Qeyd etmak lazimdir
ki, dlinya 6lkalarinds muassisalarin iscilarin sayina gora qruplasdirilmasi ¢ox mixtalifdir.

53



Sakil 3.2. Qatarlarin tamiri Sakil 3.3 Supermarket
mUiassisasi

o Miassisalarin hiiquqi — tagkilati formalari

Azarbaycan Respublikasinda yaradilan muassisalarin hliqugi-taskilati formalari Azarbaycan
Respublikasinin Milki Macallasinda tasbit edilmisdir. Har bir hliqugi-taskilati forma mixtalif hliquglarin
va azadhglarin hacmi ila farglenir va sahibkar 6z faaliyyatine baslamazdan avval 6zlina daha cox
mivafig olan formani se¢malidir. Sahibkarliqg faaliyyasti ila fiziki (hliqugi sexs yaratmadan), yaxud
hlquqi saxs kimi masgul olmaq olar:

Fiziki saxs kimi:
- Fardi sahibkarlq

Hiiquqi saxs kimi:

- Mahdud Masuliyyatli Comiyyat

- Sehmdar Camiyyati

- Kooperativ
Sahibkarliq faaliyyatinin hayata kecirilmasinda, fiziki saxslar, hiquqi saxslarle eyni hiquglara
malikdirlar.
Fardi sahibkarliq - fiziki soxslarin galir alde etmak magsadi ile hliqugi saxs yaratmadan hayata
kecirdiklari sahibkarliq faaliyyatidir. Fardi sahibkarliq faaliyyati - risklari va masuliyyati 6z 6hdasina
goturmakla, hamin saxslarin milkiyyatina asaslanir.
Hiiquqi saxs ganunla miayyanlasdiriimis gaydada dovlat geydiyyatindan ke¢mis, xtsusi yaradilmis ela
bir qurumdur ki, mulkiyystinda ayrica amlaki vardir, 6z 6hdaliklari Gglin bu amlakla cavabdehdir, 6z
adindan amlak va saxsi geyri-amlak hiquglari alde etmak va hayata kecirmak, vazifalar dasimaq,
mahkamada iddia¢ci va ya cavabdeh olmaq hiiququna malikdir. Hiquqgi saxsin mistaqil balansi
olmalidir. Hiquqi saxslar, - bir fiziki va ya hliquqi saxs tarafindan, o cimladan ham fiziki, ham da hliquqi
saxslarin istiraki ila yaradila bilar. Hliquqi saxslar kommersiya va geyri-kommersiya olmagla iki grupa
ayrilirlar:  Faaliyyatinin asas maqgsadi manfaat gotlirmakdan ibarat olan bitlin hiqugi saxslor
kommersiya hiiqugi saxslari sayilir. Bir va ya bir nega saxs tarafindan tasis edilan, nizamnama kapitali
nizamnamsa ila miiayyanlasdirilmis migdarda paylara béliinan comiyyat Mahdud Masuliyyatli Coamiyyat
(MMOC) adlanir. Camiyyatin istirakgilari onun 6hdaliklari Gzra masuliyyat dasimir va camiyyatin faaliyyati
ila bagh zarar lGgln goyduglari mayalarin dayari haddindas risk dasiyirlar.

Nizamnama kapitali miayyan sayda sahmlara boélinmis cemiyyst Sehmdar Camiyyati
adlanir. Sshmlari yalniz tasiscilar arasinda bolisdirilan va onlarin aksariyyatinin razihgi ils satilan
comiyyat Qapali Tipli Sshmdar Camiyyati adlanir. Sshmlari tasiscilarle yanasi kanar saxslara satila bilan
comiyyat Aciq Tipli Seshmdar Camiyyati adlanir. Seshmdar Camiyyati 6z ohdaliklarinin yerina
yetirilmasina va borclarina goéra butlin amlaki ilo masuliyyat dasiyir. Sshmdarlar isa yalniz 6z sshmlari
hacminda masuliyyat dasiyir. Kooperativ fiziki va hiiquqgi saxslarin maddi va digar talabatlarini 6damak
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magqsadila onun Uzvlarinin say va resurslarinin kondlli birlasdirilmasi asasinda yaradilan va faaliyyat
gostarilon  tosarrifat subyektidir.

e Miiassisanin geydiyyati

Miassisanin rasmi geydiyyatdan ke¢masi, onun adinin x{isusi reyestra, yani siyahiya salinmasini
nazards tutur. Azarbaycan Respublikasinda 2008-ci il yanvarin 1-den etibaran muassisalarin dovlat
geydiyyati “Bir pancara” sistemi vasitasile hayata kecirilir. Son illarin tacribasi gostarir ki, miiassisanin
geydiyyatdan kecirilmasi liclin an sadsa yol “Asan xidmat” mantaqgalarinda geydiyyatdan ke¢cmakdir.
Burada sahibkarlara miiassisani dovlat geydiyyatindan kecirmak Ugilin biitlin maslahat xidmatlari taklif
edilir.

Fiziki saxslar “Asan xidmat” mantaqgalarinda vergi orqanlarinda geydiyyata alinmasi Ugln
asagidaki sanadlari taqdim etmalidirlar:

- Fiziki saxsin sahibkarliq ugotu hagginda arizas;

- Fiziki saxsin saxsiyyatini tasdig edan sanadin asli va surati.
Hlquqisaxslarin geydiyyataalinmasiva buzamantalab olunansanadlar haqqindadaha atrafli malumatlari
http://www.asan.gov.az/az/category/asan-xidmetler internet sahifssinden alds eds bilarsiniz.
Hamcinin, mlassisalarin geydiyyatdan kecirilmasi li¢lin talab edilan sanadlarin siyahisi va geydiyyatdan
kecma prosedurlari ila Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyinin www. taxes. gov. az internet
portalinda tanis ola bilarsiniz.

e Vergi hiiququ

Vergi - dovlatin va baladiyyalarin faaliyyatinin maliyys taminati maqgsadi ila vergi 6dayicilarinin
milkiyyatinda olan pul vasaitlarinin 6zganinkilasdirilmasi saklinda dovlat blidcasina va yerli blidcalara
koclrtilan macburi, fardi, avazsiz 6danisdir. Azarbaycan Respublikasinda vergilarla bagh bitiin
masalalar va gaydalar Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi ila tanzimlanir.
Azarbaycan Respublikasinda asagidaki vergilar miayyan edilir va 6danilir:

1. Dovlat vergilari;

Dovlat vergilarina asagidakilar aiddir:
v’ fiziki saxslarin galir vergisi;

aksizlar;

hlquqi saxslarin amlak vergisi;

yol vergisi;

madan vergisi;

NNANENENEN

sadalasdirilmis vergi.

2. Yerli vergilar (baladiyya vergilari)
Yerli vergilar ( baladiyya vergilari) asagidakilardir:
v’ fiziki saxslarin torpaq vergisi;
v’ fiziki saxslarin amlak vergisi;
v’ yerli shamiyyatli tikinti materiallari Gizra madan vergisi;
v baladiyya miilkiyyatinds olan miiassisa va tagkilatlarin manfaat vergisi.
Fiziki saxslarin galir vergisi. Fiziki soxs tarafindan muzdlu isle alagadar alinan galir - amak haqqi, bu
isdan alinan har hansi 6dama va ya fayda , o cimladan avvalki is yerindan, yaxud galacak muzdlu
isdan alinan galirdir.

Fiziki saxslarin ayliq galirindan asagidaki daracalarla vergi tutulur:
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Vergi tutulan ayliq galirin mablagi Verginin mablagi

2500 manatadak 14 faiz

2500 manatdan ¢ox olduqda 350 manat + 2500 manatdan ¢ox olan mablagin 25
faizi

Cadval 3.1. Verginin faizi

Manfaat vergisi. Vergi 6dayicisinin galiri (vergidan azad edilan galirdan basqga) ils galirdan ¢ixilan xarci
arasindaki farg onun manfastidir. Manfaatdan 6danilan vergiya manfaat vergisi deyilir. Manfaat
vergisinin daracasi- miiassisanin manfaatindan 22 faiz daraca ila vergi tutulur.

dlava dayar vergisi ( ®DV) vergi tutulan dévriyyadan hesablanan verginin mablagi ila verilan hesab-
fakturalara va ya idxalda @DV-nin 6danildiyini gdstaran sanadlara mivafiq suratdsa avazlasdirilmali
olan verginin mablagi arasindaki farqdir.

ODV —nin daracasi har vergi tutulan amaliyyatin va har vergi tutulan idxalin dayarinin 18 faizidir.

Muiassisanin amlak vergisi dedikde muiassisanin balansinda olan asas vasaitlara gora hesalanib
odanilan vergi basa disulir. @mlak vergisinin daracasi — muassisalar asas vasaitlarin orta illik galiqg
dayarindan 1% daracasi ilo amlak vergisi 6dayirlar.

Torpaq vergisi. Azarbaycan Respublikasinin arazisinds miilkiyyatinds va ya istifadasinda torpaq
sahalari olan fiziki saxslar vea muiassisalar torpaq vergisinin ddayicilaridir. Torpaq milkiyyatcilari va ya
istifadacilari tasarrifat faaliyyatinin naticalarindan asili olmyarag torpaq vergisina calb olunurlar.
Verginin daracasi — kand tesarriifat torpaglarinin vergi daracalari torpaglarin tayinati, cografi
yerlasmasi, keyfiyyati nazara alinmagla, sarti hallar asasinda torpaq sahasinin har bir hektarina goéra
hesablanir. Bir sarti giymati 6 gapikdir.

Sadalasdirilmis vergi. Asagida gostarilon soxslar sadalasdirilmis verginin 6dayicisi olmaq hliququna
malikdir:9DV magsadlari liclin geydiyyata alinmamis va ardicil 12 ayliq dévriin istanilan ayinda

(aylarinda) vergi tutulan amaliyyatlarin hacmi 200 000 manat va onadan az olan saxslar;

e Vergi tutulan amaliyyatlarinin  hacmi ardicil 12 ayliq dévrin istanilan ayinda (aylarinda)
200 000 manatdan artig olan ticarat va ( va ya) ictimai iasa faaliyyati ila masgul olan saxslar;
e Bina tikintisi faaliyyati ila  masgul olan saxslar (6zline maxsus va ya calb edilan vasait
hesabina ahalinin fardi (saxsi) ehtiyaclarini 6deamak va ya kommersiya maqgsadlari lgin 6z
glci ile ve ya mivafiq ixtisasl pesakar sifarisci va ya podratci calb etmakla bina tikdiran,
habela bu tikintinin va ya basa ¢atmis obyektin mulkiyyatcisi olan hliiquqi va ya fiziki saxslar).
Sadalasdirilmis vergi, bu verginin 6dayicilarinin mallarin tagdim edilmasindan, islarin goérilmasindan,
xidmatlarin gostarilmasindan alda etdiyi vasaitin mablagindan ( Gmumi hasilatin  hacmindan) va
satisdankanar galirdon asagidaki daraca ile hesablanir:

e Baki saharinds - 4 faiz

e digar sahar va rayonlarda, Naxgivan MR-da - 2 faiz.
Sadalasdirilmis vergi riiblik olarag hesablanir va 6danilir. Hazirda movcud qaylara uygun olaraq il
arzinda 4 dafa hesabat verilir va vergi 6danilir.

Sadalasdirilmis vergi 6dayicilari digar vergilarin 6danilmasindan azaddirlar. Vergilarin hesablanmasi,
vergi hesabatlarin verilmasi, vergilarin ddanilmasi gaydalari va tagvimi haggqinda www.taxes.gov.az
internet sahifasinda daha atrafli malumat almaq mimkdnddr. Vergi ganunvericiliyinin talablarina amal
etmadikds sahibkarlara Vergi Macallasinin mivafig maddalari asasinda carimalar va figar inzibati
tasiretma tadbirlari tatbiq edilir.
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Fiziki saxsin vergi ugotuna alinmasi ( yani 10 ragamli vergi 6dayicilarinin eynilasma némrasi (VOEN) va
Nozarat Kitabgasi verilir) , “Asan imza” Sim-kart lzra Sertifikatlarin verilmasi gaydalar haqqinda
www.taxes.gov.az internet sahifasinds daha atrafli malumat almag mimkiindiir.

e 9mak miinasibatlari
Azarbaycan Respublikasinda amak minasibatlari @9mak Macallssi ila tanzimlanir. @mak

Macallasinin muvafig hiquqg normalari ila amak minasibatlarinda iscilarin va isagotiranlarin amak,
sosial, igtisadi htiquglari va bu hiiquglarla bagh miivafiq taminatlarin minimumsaviyyasi tasbit edilir.
omak miigavilasi. ©mak mugqavilasi (kontrakti) - isag6tiranla isci arasinda fardi gaydada baglanan
amak minasibatlarinin asas sartlarini, taraflarin hliquqg va vazifalarini aks etdiran yazili ssnaddir. @mak
miqavilalari yazili gaydada, har bir tarafs bir niisxa verilmakla iki niisxada tartib edilmalidir. Umumi
gaydaya gbra amak miqavilasi elektron informasiya sisteminda geydiyyata alinandan sonra qlivvaya
minir. Taraflarin raziligi ils, migavilea ©mak Macallasi ile miiayyan edilan sablon forma (zra tartib edilir.
omak mugavilasinin baglaniimasi Uglin asagidaki sanadlar lazimdir:

e soxsiyyat vasiqasi va ya pasport;

o omoak kitabgasi;

e dovlat sosial sigortasi haqqinda sashadatnams;

e tahsil, ixtisas haqqinda sanad;

e tibbi arayis (talab olunarsa).
omak mugavilasinda asagidaki informasiya aks olunmalidir:

1. torafler hagqinda tam malumat;

amak funksiyasi;

isin gorilma yeri;

amak migqavilasinin middati (mtddatli va ya middatsiz) va onun baglanilma tarixi;
isin baslanma tarixi;

amak saraiti;

is vaxti va istirahat rejimi;

amayin 6danilmasinin migdari va digar sartlar;

W XNk WwN

taraflarin hiiquq va 6hdaliklari;

[EEN
©

taraflarin raziligi Gzra digar malumatlar.

e 9mak miiqavilalarinin elektron geydiyyati

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2014-cl il 6 iyun tarixli 183 némrali garari iloa “©@mak
miqavilasi bildirisinin formasi va onun elektron informasiya sistemina daxil edilmasi qaydalari, amak
miqavilasi bildirisinin geydiyyata alinmasi ila bagh isagotirana gondarilan malumat formasi, habela
geydiyyata alinmis amak miqavilasi bildirisinin malumatlarini real vaxt rejiminda alda etmakla bagl
Qaydalar” tasdiq edilmisdir. @mak Macallasinin 3-ci maddasine asasan amak migqavilasinin
baglanilmasinin, ona dayisiklik edilmasinin va ya xitam verilmasinin mivafiq icra hakimiyyati organinin
elektron informasiya sisteminda elektron qaydada geydiyyata alinmasi maqsadi ila isagbtiran
tarafinden hamin elektron informasiya sistemina elektron sanad — yani amak muigavilasi bildirisi daxil
edilmalidir. Bunun Ugclin isagotliranlarin va ya onlarin salahiyyat verdiyi saxslarin gliclandirilmis elektron
imzasi olmalidir. @mak miigavilalarinin elektron geydiyyati https://www.e-gov.az/az/ services internet
portall Gzarindan hayata kegirilir.
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e Sosial sigorta

Sosial sigorta - ganunla nazards tutulmus hallarda fiziki saxslarin itirilmis amak haglarinin,
galirlarinin va ya alava xarclarinin kompensasiya edilmasina, habels itirilmasinin garsisinin alinmasina
yonaldilmis taminat formasidir. Azarbaycan Respublikasinin “Sosial sigorta hagginda” Qanun u
Azarbaycan Respublikasinda sosial sigorta sahasinds miinasibatlari tenzimlayir ve sosial sigortanin
hlquaqi, igtisadi va toskilati asaslarint miiayyan edir.

o Macburi dovlat sosial sigorta haqqi 6dayicilari
Sahibkarliq faaliyysti ile masgul olan fiziki saxslar macburi dovlst sosial sigorta haqqinin 6dayicilari
hesab olunurlar. Sahibkarhq faaliyyati ile masgul olub 6zl-6zlarini sigorta edan fiziki saxslar - amak
miqavilasi (kontrakti) ile isci qlivvasindan istifada etmayarak faaliyyatlarini mistaqil suratda 6z riski ila
hayata kegiran va asas maqgsadi manfaat alds edilmasi olan fiziki saxslardir. Sahibkarliq faaliyyati ila
masgul olub amak miigavilasi (kontrakti) ils isci gqlivvasindan istifads edan fiziki saxslar sigortaedanlar
hesab olunur.

e Macburi dovlat sosial sigorta haqq:
Macburi dovlst sosial sigortasinda sigorta haqql amak 6danisina (galira) nisbatds faizle miayyan edilir
va sigortaedanin (olunanin) vasaitlari hesabina dédanilir. Macburi dévlat sosial sigorta haqq:

v basqasini sosial sigorta edan saxslar lciin - hesablanmis amayin édanisi fondunun va macburi

dovlat sosial sigortasina calb olunan digar galirlarin 22 faizi migdarinda;
v" amak miiqavilasi (kontrakti) ils islaysnlor iciin - hesablanmis smak haqginin 3 faizi
miqdarinda;

Ticarat va tikinti sahalarinda sahibkarliq faaliyyati ile masgul olan fiziki saxslar 6lka lzra miayyan
olunmus minimum aylig amak hagqginin 50 faizi mablaginin, digar sahalarda sahibkarlig faaliyyasti ila
masgul olan fiziki saxslar isa 20 faizi mablaginin:

v" Baki saharinda 100 faizi,

v' Sumaqayit va Ganca saharlarinds 90 faizi,

v respublika tabeli digar saharlarda 80 faizi,

v" rayon markazlarinds, digar saharlards va gasabalardas 60 faizi,

v" kand yerlarinda 50 faizi migdarinda macburi dévlat sosial sigorta hagqi édayirlar.
Fardi gaydada, sahibkarliq (va ya amak) faaliyyati ile masgul olan fiziki saxslar, geyd olunan daracalarla
macburi dovlat sosial sigorta haqqini 6zi-6zlsri Ggln hesablayib 6demalidirlar. @mak miqavilasi
(kontrakt) ils isci qlvvasindan istifade edan sahibkarliq (va ya amak) faaliyyati ile masgul olan fiziki
saxslar iscilar Gcin macburi dovlst sosial sigorta hagqini amayin 6danisina nisbatda bu Qaydalarla
muayyan edilmis daracalarla 6dayirlar.

Bir nega faaliyyat sahasinda, sahibkarlig faaliyyati ile masgul olan fiziki saxslar, asas faaliyyat
sahasi Gizra bu Qaydalarla miiayyan edilmis daracalarle macburi doévlst sosial sigorta haqqi 6dayirlar.
Sahibkarliq faaliyyati ile masgul olan fiziki saxslar tarafindan, asas faaliyyat sahasi iimumi hasilatin
(mallarin tagdim edilmasindan, islarin gorilmasindan va xidmatlarin gostarilmasindan alda olunan
vasaitin mablagi) hacmina nisbatda (an boyilk xususi ¢akiya malik saha asas faaliyyat sahasidir)
muayyan edilir va bu barada mivafiq tasdigedici sanad DSMF (Dévlat Sosial Miidafia Fondu) organina
tagdim olunur.

Sigorta edanlar tarafinden macburi dovlst sosial sigorta haglarinin hesablanmasinin va
o6danilmasinin ugotu aparilmalidir. Sigorta edanlar ugota alindigi DSMF organina har rib va har il
hesablanmis va 6danilmis macburi dovlat sosial sigorta haqqi va digar daxil olan mablaglar barada
hesabat taqdim edirlar. Har rib Ulglin hesabat hamin riibden sonra galan birinci ayin 20-dan gec
olmayaraq va har riib lgln ayri-ayriigda DSMF organina tagdim edilmalidir. Aprelin, iyulun, oktyabrin
va yanvarin 20-i is giini olmayan dovrs tasadif edarss, hesabatin taqdim olunmasi muddati ayin 20-
dan sonra galan birinci is giiniina gadar artirilir. illik hesabat har il liciin ndvbati ilin mart ayinin 1-na
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kimi taqdim edilmalidir. icbari sosial sigortanin hesablaniimasi ve 6danilmasi hagqinda siz Dévlat Sosial
Miidafia Fondunun http://www.sspf.gov.az/view.php?lang=az&menu=376 sahifasinden daha atrafli
oyrana bilarsiniz.

Vergilorin, risumlarin 6danilmasi, macburi dovlat sosial sigorta haqglarini 6demakdan yayinma,
maliyys va sigorta qaydalarinin pozulmasina gora sahibkar Azarbaycan Respublikasinin inzibati Xatalar
Macallasinin “Vergilarin, risumlarin 6danilmasi, maliyya va ségorta gaydalari aleyhina olan inzibati
xatalar” haqqinda 36-ci Faslinda nazarda tutulmus inzibati tanbeh tadbirlari ila cazalandirilir.

¢ Mahsulun va xidmatin sertifikatlagdiriimasi

Sertifikatlasdirma latin s6zi olub “diizgiin edilmisdir” manasini ifade edir. Bu termin ilk dafa
Beynalxalg Standartlasdirma Taskilatinin (ISO) Sertifikatlasdirma masalslari (izra komitasi (SERTICO)
tarafindan formalasdirilmisdir. Sertifikatlasdirma termini 1982-ci ilda ISO/IEC 2 “Standartlasdirma,
sertifikatlasdirma va sinaqg laboratoriyalarinin akkreditasiyasi sahasinda mumi terminlar va tayinlar”
rohbarlik sanadina daxil edilmisdir. Bu sanada goéra sertifikatlasdirma mamulatin va ya xidmatin
miiayyan standartlara va ya normativ sanadlara uygunlugunun sertifikat va ya uygunluq nisani vasitasi
ils tasdiglanmasidir.

Sertifikatlasdirmanin asas maqgsadi ahalinin hayati, saglamlig, amlak va atraf mihit Ggln
tahlikali olan mahsulun (proseslarin, xidmatlarin) buraxilmasinin va satisinin qarsisinin alinmasi,
istehlakgilara mahsulun (proseslarin, xidmatlarin) saristali secilmasinda kdmak edilmasi, miassisalarin
va sahibkarlarin beynalxalq igtisadi, elmi-texniki amakdasligda va beynalxalq ticaratda istiraki Uglin
sorait yaradilmasindan ibaratdir. ISO/IEC 2 rahbarlik senadina uygun olaraq, sertifikatlasdirma
sahasinda asagidaki terminlar tatbiq olunur.

Uygunlugun sertifikatlagdirilmasi - lazimi gaydada eynilasdirilmis mahsulun, prosesin va
xidmatin konkret standarta va ya normativ sanada uygun olduguna zamanatin 3-ci toraf vasitasila
yazili tasdiglanmasidir.

Macburi sertifikatlagdirma - xiisusi salahiyyat verilmis organ tarafinden mahsullarin,
proseslarin va xidmatlarin normativ sanadlarin macburi talablarina uygunlugunun tasdiglanmasidir.

Koniilli sertifikatlagdirma - istehsalginin (icraginin, saticinin, tadariikgiiniin), mahsulun
istehlakgisinin, hamginin dovlat organlarinin (sifarisginin) tasabbisi ila kénullilik asasinda kegirilan
sertifikatlagdirmadir.

Uygunluq hagqinda malumat - tadarikginin tam masuliyyati ile mahsulun konkret standarta
va ya digar normativ senada uygun olmasi hagqginda verilmis malumatdir.

Sertifikatlasdirma prosesi bir ne¢ca marhaladan taskil olunmusdur:

v Sertifikatlagdirma liglin sifarisin verilmasi va bu sifarisin baxilmasi; Sifaris, sertifikatlasdirma
Gzra organin  nazarat sisteminea qgabul lg¢ln  miracist formasidir. Mahz
sifarisin sertifikatlasdirma lzra organda geydiyyatdan kecdiyi giin sertifikatlasdirma proseduru
baslanmis hesab edilir.

v' Migavilanin baglanmasi; Sertifikatlasdirma zamani Sifarisci, sonradan sertifikatin verilmasi
Gzra qarar gabul edacak sertifikatlasdirma orqgani (“AZSERTCENTER” MMC) ila migavila
imzalayir. Migavila eyni hliqugi qlivvaya malik iki niisxada tartib edilir. Biri Sifariscids, digari
isa sertifikatlasdirma tizra organda (“AZSERTCENTER” MMC) qalir.

v" Formalarin doldurulmasi va istehsalin/emalin tasvir olundugu sanadlarin ¢atdirilmasi;
Sifarisci mahsulun istehsalinda tatbiq olunan biitiin proseslari va metodlari  aks
etdiran sanadlari tadqgim edir vo mivafiq formalari doldurur. Prosedurun xisusiyyatlarindan
biri do odur ki, bitlin lazimi sanadlar avvalcaden miisyyan olunmus middstds taqdim
olunmahdir. Taqdim olunmus malumatlarin uygunlugunun va tamliginin yoxlaniimasi
magsadila sertifikatlasdirma Uizrea organ sanadlarin  dovri giymatlandirmasini aparir.
Qiymatlandirma zamani manfi natica alds olunan halda Sifarisciya bitin catismazliglar va
uygunsuzluglar barada malumat verilir va onlari diizaldib yekun sanadlari tagdim etmasi liglin
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-,

imkan yaradilir. Sertifikatlasdirma prosesi dovlatimiz tarafindan yaradilmis hliqugi-normativ
baza asasinda aparilir.

4

O
X 3.1.2. Talabalar (ictin faaliyyatlor

Sahibkarligin inkisafi ticlin Azarbaycan Respublikasinin gabul etdiyi ganunlari ila tanis olun va
sinifde miizakira taskil edin.

Sahibkarligin inkisafi tG¢lin gabul olunan dovlat ganunlarinin siyahisini yazin.

dlave informasiya manbalarinden “Miassiss va onun tasnifati” modvzusunda taqdimat
hazirlayin.

olave informasiya manbalarindan “Hiqugqi saxslarin hiquglar va vazifalari” moévzusunda
alava material toplayib miuzakira tglin suallar siyahisini hazirlayin. Hazirladiginiz suallar Gzra
miizakira aparin.

“Asan xidmat” mantaqlarin birina miiraciat edin va vergi organlarinda miassisanin geydiyyata
alinmasi Ggiin lazim olan sanadlarin siyahisini alda edin. Sonra siyahida olan sanadlari hansi
dévlat organlarindan alds etmak qaydalarini dagiglasdirin. Oyrandiklariniz malumatlardan
tagdimat hazirlayin.

Darsa vergi organlarndan vergi miitaxassisi davat olunsun. Lévhads 3 situndan ibarat cadval
qurulur va Biliram /istayiram bilim / Oyrandim kimi bélmalari geyd olunur. Dévlat vergilari ila
bagh biliklarinizi birinci situnda geyd edin. Dévlat vergilari ila bagh bilmak istadiklarinizi isa
ikinci sttuna yazin. Darsin sonunda isa vergi mitaxassisindan moévzu ila bagh alda etdiyiniz
biliklari Gglincl sttuna yazin.

www.taxes.gov.az internet portalina daxil olun 10 ragamli vergi 6dayicilarinin eynilasma
némrasi (VOEN) va Nazarat Kitabgasi verilmasi haqqinda atrafli malumat toplayin, taqdimat
hazirlayin. Tagdimatinizi mizakira edin.

“Asan imza” Sim-kart Uzra Sertifikatlarin verilmasi gaydalari hagginda www.taxes.gov.az
internet sahifasinda daha atrafli malumat toplayin, taqdimat hazirlayin. Taqdimatinizi taqdim
edin va mizakira edin.

omak Macallasinda iscilarin va isagotiranlarin amak, sosial, iqtisadi hlquglari haqgqginda
tagdimat hazirlayin va taqdim edin.

https://www.e-gov.az/az/ services internet portalina daxil olun. Onun lzarinden 9mak
miuigavilasinin elektron geydiyyatinin hayata kegcirilmasi gaydalarini mistaqil 6yranin.
Sahibkar — mentorun kémayi ila 6yrandiyiniz qaydalari hayat kegirin.

Sarti olarag agmagq istadiyiniz miassisada iscilarin sosial sigortasini hesablayin. 9lda etdiyiniz
ragamlari biznes planin mivafiq bélmasinds aks etdirin.

DSMF-un elektron sahifasina daxil olun va ordan alds olunan malumatlardan esse yazin.
Mahsulun va xidmatlarin sertifikatlasdirilmasi prosesini rol oyunu ila nimayis edin.

; a 3. 1.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlondirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:
“Yaradilan miiassisanin hiiquqgi masalalarini tasvir edir”
e Dovlatimiz sahibkarligin inkisafi Gg¢lin hansi ganunlari gabul edib?
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e Miassisa dedikda na anlayirsiniz?

e Miassisnin tasnifati hagginda danisin.

e Fordi sahibkarlig nadir?

e Hilqugqi saxslar kimdir ?

e Qapah Tipli Sshmdar Comiyyati na demakdir?

e Acliq Tipli Sshmdar Camiyyatinda tasiscilar sshmlarini kima sata bilarlar?

e Miassisanin geydiyyati deyanda na basa disirsiintiz?

e  Fiziki saxs kimi geydiyyatdan ke¢mak U¢lin hansi sanadlar lazimdir?

e Miassisani na Ug¢lin geydiyyatdan kecirtmak lazimdir. Kommersiya muassisalarinin
basqa nGv muassisalordan forqi nadir?

e Sahibkarin miassisada yerina yetirdiyi rollar

e Verginadir?

e  Azarbaycan Respublikasinda hansi vergilar 6danilir?

e  Sadslasdirilmis verginin daracasi na qadardir?

e oDV neco faizls tutulur?

e Torpaq vergisinin odayicilari kimlardir?

e 9mlak vergisi dedikda na nazarda tutulur?

e VOEN nadir?

e “Asanimza” Sim —kart Gizra sertifikat nadir?

e Azarbaycan Respublikasinda amak miinasibatlari dovlatin hansi sanadila tanzimlanir?

e 9mak migavilasi na Ggln lazimdir?

e 9mak miigavilasinda hansi informasiya aks olunmalidir?

e 9mak miigavilasini baglamagq tg¢lin hansi sanadlar talab olunur?

e Sosial sigorta nadir?

e Azarbaycan Respublikasinda sosial miinasibatlar hansi ganunla tanzimlanir?

e  Macburi sosial ségortani kim édayir?

e Macburi sosial sigorta hagginin mablagina aid malumat verin.

e Macburi dévlat sosial sigorta haqglari lizre hesabat hansi organa taqdim olunur?

o Sertifikatlasdiriima nadir?

o Sertifikatlasdiriimanin asas maqgsadini izah edin.

o Sertifikatlasdiriima prosesinin aparilmasi gaydalarini agiglayin.

e Sertifikatlasdirmanin hansi novlari var?

3.2.1. Sahibkarliq prosesinda basqalari ila neca effektiv islayacayini tasvir edir

e Tadariikgiilarin segilmasi

Tadarlkgular - sahibkarlarin mihim kontragentlaridir, ¢linki onlar is adamlarina
hadsiz komak gostarirlor. Tadarlkgilar istehsal Uglin lazim olan  xammal,
avadanliglar va s. satan miassisalardir. Tadarlik¢lilar adatan 6z malini miassisaya
kredita verirlar. Miiassisea xammal malumatini kigik partiyalarla ala bilir va bu halda
muassisanin pulu amtasa-mal dayarlarila baglanmir. Tadarlikgllar texniki masalalar, bazar dayisikliklari
va yeni mahsullarla bagh maslahatlar vera bilarlar. Sahibkarlar els tadariikgtlari se¢malidirlar ki, onlar
daha faydali maslahatlar versin, etibarli xammalla tamin etsin va maliyya masalalarinin nizama
salinmasinda daha ragbatli olsunlar.
Tadarikgilardean xammal alda edanda sahibkarlar asagidaki spesifik gaydalara amal etmalidirlar:

61



Addim 1. Miiassisanizin talabatlarini arasdirin. Siz bilacaksiniz sizin alicilariniz kimlar olacaq va onlar
hansi mallari almaq istayacaklar. Potensial alicilarin arzulari siza asagidaki gqeyd olunanlari miayyan
etmoaya komaklik edacak:

v' stehsal {iclin sizin miiassisaniza hans material va avadanlglar talab olunur;

v' Sonradan alicilara satmagq Ugiin tadarikgilardan hansi hazir mallar alinmahdir;

v' istehsal {i¢iin lazim olan mal-amtaa dayarlarinin har bir néviindan hansi migdarda alinmalidir;
v' Talab olunan migdarda xammal va materiallar tG¢iin tadariikgilara na gadar pul verilmalidir;
v' Musssisa tadarikellardsn xammal va materiallari hansi konkret vaxtlarda gétiirmalidir.

Addim 2. Potensial tadariikgiilori miiayyanlasdirin. Yani siza lazim olan xammal, avadanliglar va
materiallar hansi tadariik¢l tarafindan satilir.

Addim 3. Tadariikgiilarls alaga yaradin va onlardan yazih gakilda takliflar alin. Saxsan ofisa getmakls,
zang etmakls tadariik¢ii ilo alags saxlayin va ondan asagidaki verilmis suallara yazili formada (yani
ofertani) tagdim edilmasini istayin. 9gar sizinla tadarlik¢l arasinda mibariza yaranarsa , ofertanin yazili
sakilda taqdim edilmasi masalanin hallini asanlasdirmaga komak edar.

Addim 4. ©n yaxsi tadariikgiilari segin. Mixtalif tadarikgilarin ofertasindan istifade etmakla yaxsl
takliflari aydinlasdirmaq magsadila tagdim olunan sartlari miigayisa edin. Oferta — sizin tadarikgiya
verdiyiniz suallarin cavabidir. Siz tadariikclys asagidaki kimi suallar vera bilarsiniz:

Tadarukglda sizin Gglin lazimi migdarda va lazimi keyfiyyatda xammal varmi?
Alisin minimum hacmi na gadardir?

Hesablasmani nagd aparmalisiniz, yoxsa mallari kreditla gotiirs bilarsiniz?
Hansi maksimum kredit mablaginda kredit vera bilarlar?

Hansi glizasti alda eda bilarsiniz?

Odanisi na vaxt hayata kegirmalisiniz?

Tadarikegl malin birbasa sizin miassisaniza ¢atdiriimasini tamin edacakmi?

NSRS NENENENRN

Ofertada tadarikcli xammal, material ve avadanliglar, giymat, ddanis sartleri, catdiriima va basqa
sortlarle bagl atrafli malumat verir. Hamin ofertalari dyrandikdan sonra sahibkar miassisasi liclin an
yaxs! tadarikeglini segir.

Addm 5. Mal sifaris edin. Xammal va materiallari mitlaq yazili sakilds sifaris edin. Sifaris edilan malin
miqdarini diggatls 6lglib —bigin.

Addim 6. Malin ¢atdinilmasinin dogrulugunu yoxlayin. Sifarisinizi aldigdan darhal sonra onu yoxlayin.
Adatan tadarikgllar xammal va ya materiallarla  birlikds nagliyyat gaima - fakturasini da
gondarirlar.Bu gaima-faktura catdirilmis mal hagginda atrafli malumati ahats edir. Tadarlik¢li sizdan
malin ¢atdirilmasini tasdiq etmayiniz l¢lin bu sanada qol ¢akmayinizi talab edir. Bazi tadarikgilar
naqliyyat gaima-fakturasi avazina hesab-faktura géndarirlar. Alinan sifarisle hesab-faktura arasindaki
uygunlugu yoxlayin. 9gar siz tadarikg¢liden xammal va materiallari gotirirsiiniizss anbari tark
etmazdan avval mallarin névini va keyfiyyatini yoxlayin ve ya hesab - fakturadaki malumatlari
yoxlayin. Sifaris edilmis har seyin vaxtinda c¢atdirilmasina nazarat edin. Catismazliglari aradan
galdirmayinca qaima-fakturaya va ya hesab — fakturaya imza atmayin.

Addm 7. Hesab—fakturanin diizgiin doldurulmasini yoxlayin. Hesab—fakturani yoxlayin , ¢tinki o, alinan
mallarin dagiq siyahisini aks etdirir va 6damanin sartlarini miayyanlasdirir.

omin olun ki, hesab diizgiin yazilib. 9gar siz mah kredita almisinizsa, hesab-fakturadaki malumatlari
nagliyyat qaima-fakturasindaki malumatlarla miigayise edin. Bu sanadlarda mal va materiallarin
siyahisi Ust-Usta diismalidir . @min olun ki, pul verdiyiniz har mal siza ¢atdirilib. Qiymatlarin va comi
mablagin dizgin olub olmadigina amin olun. 9gar hesab dizglin yazilmayibsa, darhal bu barads
tadarikglya xabar verin va masalanin an yaxsi halli yolunu miayyanlasdirin.

Addim 8. Tadariikgiiya pul 6dayin. Odanisi cek va ya nagd pulla hayata kegirin. Qabz almagi unutmayin.
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e Satisin idara olunmasi

Sahibkarlar bilmalidirlar ki, satisin taskil olunmasi bir sanatdir va biznesds muvaffaqiyyat
gazanmagq Ugln onlar bazarda 6z mallarini (xidmatlarini) ssmarali satmagi éyranmalidirlar. Ugurlu
satici keyfiyyatlari satis prosesinin idara olunmasinda mihim rol oynayir. Bu keyfiyyatlar bunlardir:
Natica alda edilmasina yonalirlar;
Gucll asaslandirma xususiyyatlari var;
Ozlarina inamhidirlar;
Pesalarina uygun xarici gérkamlari var;
Vicdanhdirlar;
Etibarlidirlar;
Satdiglart mal yaxsi taniyirlar;
Diqgatla qulag asmagi bacarirlar;
Ruh yiksakliyina malikdirlar;
Xos xasiyyatlidirlar;
Unsiyyata girmayi bacarirlar;
Mehribandirlar;
Xos raftarlidirlar.

ANANE N NN Y Y N N N N N

Satmagq - bacarigl Unsiyyata girmak bacarigl - demakdir. Tasavvir edin ki, siz saticisiniz. Mal satan
zaman siz aslinda potensial mistariys 6ziinlz hagginda, taklif etdiyiniz mal (xidmat) hagginda malumat
verirsiniz. Bu prosesa asagida verilmis addimlarin ardiciigi kimi baxmag olar ve bu addimlarin har biri
daha yliksak saviyyali linsiyyatla baglidir.
Addim 1. Potensial aliciya miraciat edin, 6ziinlizi ve miiassisanizi taqdim edin.
Addim 2. Potensial alici ila gorlismayinizin sababini izah edin.
Addim 3. Taklif etdiyiniz mali va ya xidmati gostarin va ya tasvir edin.
Addim 4. Potensial alici Giglin mal va ya xidmatin neca faydali ola bilacayini niimayis etdirin.
Addim 5. Satisin vaxtini va sartlarini razilasdirin
Addim 6. Potensial alicidan xahis edin ki, malin alinmasi va ya xidmatlarla bagl garar gabul etsin.
Semarali Unsiyyat kimi satis prosesi els ikitarafli prosesdir. Siz bir tarafdan suallari vermak

Ugln kifayat gadar bacarigh olmalisiniz, digar tarafdan alicinin taleb va maraglarini aydinlasdirmaq
G¢ln yaxsi dinlayici olmalisiniz.
Siz 06z inandirma va Unsiyyat Usulunuzu potensial alicinin  saciyyavi  xlsusiyyatlarina
uygunlasdirmalisiniz. Bunlardan basqga sahibkar satis prosesi zamani bunlari bacarmalidir:

v' Alicilarin diggatini calb etmak;

v" Alicilarin talablarini, arzularini, problem ve magsadlarini dyranmak;

v" Bu talablari 6dayan mal va ya xidmatlari tagdim etmayi bacarmag;

v' Alis-veris zamani qarsiya ¢ixan problemlari hall etmak;

v' Potensial mustarilarin islarinin neca getdiyindan xabar tutmag.

Biznesin noviindan asili olmayaraq sahibkar diggatini yalniz mahsul istehsalina va ya xidmata deyil,
ham da mal va xidmatlarin satilmasina yénaltmalidir. Onlar harada olduglarindan asili olmayaraq
hamisa 6zlarinin yaxsi satici imicini goruyub saxlamalidirlar.

e Yardim va dastak manbalari

Sahibkar yardim va dastak manbalarini miiayyan etmakls yanasi o manbalari neca alda etmayi
bacarmalidir. Bunlari bacaranda sahibkar miihim qgararlar vers bilacak. Sahibkar yardim almagq
Gsullarini bilmalidir. Bu Gsullar asagidakilardir:
Saxsi alagalar
Musahida
Musahiba
Birbasa yazismalar
Mutalia

AV NN
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Sahibkara yardimi kimlar tamin eda bilar?
Sahibkarin iggilari. Sahibkarlarin yalniz bazilari har seyi sarbast eda bilirlar, onlarin goxlarina glindalik is
problemlarinin hallindan azad olmaq Uglin yiksak ixtisasl kadrlar lazimdir. Bununla yanasi onlarin
strateji masalalarin halli Giglin bog vaxtlari galmis olur. Muiassisada islayan isgilar biznesda rast galinan
konkret problemlarin halli Gglin cavab tapa bilirlar. Masalan, sahibkarlar mahsulun vitrinda
yerlasdirilmasi Gsullari va ya alicilarin talabatlari hagginda 6z iscilarindan maslahat ve ya komak istaya
bilarlar. iscilar onlarin fikir va takliflarinin layiginca giymatlandirilacayina inandiglari tagdirds giymatli
maslahatlar vera bilarlar.
Ahcilar. Bu insanlar aldiglari mahsul va xidmatlar haqgginda konkret informasiya vera bilarlar. Aliclar
miintazam olaraq sorguya calb olunmalidir. Clinki, mahz onlar miassisanin isglizar amaliyyatlarinin zaif
va glicll taraflari hagginda ala informasiya manbalaridir.
Tachizatgilar. Noazara alsaq ki, bir cox tachizatcillarin (xammal va materiallari satan muassisalar)
mivaffaqiyyati onlarin mahsulla tamin etdiklari miiassisalarin ugurundan asilidir, demali onlar 6zlari
miiassisanin ugurla faaliyyat gostarmasinda bilavasite maraqlidirlar. Tachizatgilarin ¢oxu idaresetma
gararlarina dair giymatli maslahatlar vera bilarlar. Bels ki, 6z bizneslarinin xisusiyyati ile alagadar
olaraq, onlar digar inkisaf edan muassisalarinin islama prinsiplarini izah etmayi bacarmalidirlar,
hamginin sizin miassisanizin daha mahsuldar islamasi t¢lin takliflar irali stirmalidirlar.
Digar miiassisalarin sahiblari. Muassisalarin ¢oxlarinin Gzlasdiklari problemlar demak olar ki, oxsardir
va miuassisa sahiblari adatan bu problemlarin halli masalalarini bir-birilari is mizakira etmakdan
¢okinmirlar. Biznesin ragabatlilik tabiati vaxtasir bu cir agiq fikir mubadilasinin aparilmasina manegilik
torada bilar. 9gar, miiassisalar bir-birindan asili deyil va onlarin arasinda eyni alicilarn alda olunmasi
G¢lin ragabat aparilmirsa, yalniz bu halda miuassisa rahbarlari onlarin  har ikisi Uc¢lin eyni olan
problemlarin hallina dair fikir miibadilasinin aparilmasinda maraqgli ola bilarlar. Bununla da bitiin
miiassise sahiblari bu cir qarsiligh amakdashgdan fayda gotiira va 6z isglizar amaliyyatlarinin
mahsuldarhgini artira bilarlar.
Maslahatcilar. Maslahatgilar birbasa va dolayisi komaklik gdstara bilarlar. Biznesla moévcud olan
problemlarin halli zamani maslahatci tarafindan isifads olunan yanasma va metodlara xisusi diggat
yetirmak lazimdir. Galacak problemlarin halli Gzarinda ¢alisarkan siz maslahatginin davrandigi kimi
harakat eda, hamginin analoji Gsullardan istifada eda bilarsiniz.
Sahibkarliga dovlat dastayi. Yeni faaliyyata baslayan sahibkarlara, kicik ve orta muassisalara hokumat
torafinden blidcadan birbasa maliyyalasma ayrilir. Azarbaycanda bldcadan birbasa maliyyalasma
siyasati glizastli kreditlarin, subsidiyalarin verilmasi yolu ils, dolayr maliyyalasma isa vergi glizastlarinin
totbiq edilmasi ila hayata kegcirilir. Masalan, Azarbaycanda kand tasarrifati sahasinde va kand
tasarrifati mahsullarinin emali ile masgul olan sahibkarliq subyektlari “Kend tasarrifati mahsullari
istehsalcilarina  muiddastli vergi glzastlarinin  verilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa  asasan (http://www.president.az/articles/10511) vergi 6danislarindan azad ediliblar
(torpaq vergisindan basqga). Bundan basqa, hokumat taxilcilig, pambiqgiliq va titlingllikls masgul olan
sahibkarlara glibro va yanacaq almaq Uglin subsiyidiyalar, lizing yolu ila glizastli sartlarle kand
tasarrifati texnikasi, damazliq ve stdlik mal-gara verilmasini hayata kecirir. Kand tasarrifati sahasinda
cahsan fermerlar Gglin ayrilan subsidiyalar hagginda atrafli malumati Kand Tasarriifati Nazirliyinin
internet sshifasindan alds eds bilarsiniz: http://agro.gov.az/subsidiyalar Sahibkarlig faaliyyati ila
masgul olanlar Gglin Sahibkarliga Milli Kobmak Fondu (SKMF) giizastli sartlorla kreditlar taklif edir.
Bela ki, sahibkarlig subyektlarine SKMF vasaitlarindan asagidaki hadlarda glizastli kredit vasaiti verila
bilar:

v/ 5000 manatdan 50 000 manatadak - kicik hacmli kreditlar;

v" 50 001 manatdan 500 000 manatadak - orta hacmli kreditlar;

v/ 500 001 manatdan 10 000 000 manatadak béyiik hacmli kreditlar.

Fondun glizastli kreditlarinin muiddatlari asagidaki kimi muayyan
edilmisdir:
v kicik hacmli kreditlar Giciin - 3 (ii¢) ilodak;
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v orta hacmli kreditlar tgiin - 5 (bes) iladak;

v' bdyiik hacmli kreditlar {iciin - 10 (on) iladak.
SKMF sahibkarlq subyektlarinin kreditlasmasini mivakkil banklar vasitasi ils, hayata kecirir. Muvakkil
kredit taskilatlarinin SKMF-in kreditlarina tatbiq etdiyi illik faiz daracasinin an ylksak haddi cami kredit
mablaginin 6 faizini taskil edir. SKMF muvakkil banklari, kreditlarin verilma mexanizmi, talab olunan
sanadlar haqqinda daha atrafli malumati SKMF-in rasmi internet sahifasindan alds eda bilarsiniz
(http://anfes.gov.az).

Bundan basqa, Azarbaycanda faaliyyat gostaran kommersiya banklari sahibkarlara
kommersiya kreditlari taklif edir. Lakin, bu halda bankdan asili olaraq kreditin verilmasi sartlari dayisa
bilar. Azarbaycanda faaliyyat gostaran kommersiya banklari hagqinda http: //banker.az/ banklarin-
kataloqu/ sahifasindan atrafli malumat ala bilarsiniz.

-, 4

O
X 3.2.2. Talabalar liciin faaliyyatlar

e Tadarikgllarin secilmasi prosesinin rolu — oyununu canlandirin.

e Qruplara bolindn. Satisin idara olunmasi prosesinin addimlarini mizakire edin va
Umumi natica ¢ixarin.

e Sahibkara yardim gostera bilacak har bir terafi (sahibkarin iscilari, alicilar,
tachizatgilar,digar muassisalarin sahiblari, maslahatcilar) bir sinif yoldasiniz temsil
etsin. Siz potensial sahibkar kimi onlarla birgs oyun oynayin. Oyunun magsadi bir-
birinizla alaga yaratmagi, yardim istamayi va yardim etmayi nlimayis etdirmakdan
ibaratdir.

e Olava informasiya manbalarindan Sahibkarliga Milli Kémak Fonduna miuracist
gaydalarini arasdirin va verilan glizastlar hagqinda tagdimat hazirlayin. Tagdimatinizi
sinif garsisinda taqdim edin.

SZl 3.2.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:
“Sahibkarliq prosesinda bagqalari ila neca effektiv islayacayini tasvir edir”

e Toadarikgl kimdir?

e 9n yaxsl tadariik¢lini neca segarsiniz?

e Hansi sababla sahibkar 6zl hamisa satici rolunda istirak edir?

e Satisiidara etmak Uglin sahibkar nayi bilmalidir?

e Yardim almagq Usullarini sadalayin.

e Sahibkarlara yardim va dastayi kim tamin eds bilar?

e Hansi sababdan dovlat sahibkarlara dastak olur?

e Sahibkar miiassisasina aid olan problemlarin hall edilmasinda gararin gabuledilmasini
kima tapsira bilar?

e Dovlat hansi sababdan sahibkarliga kredit vermakla komaklik edir?

e Kreditlarin middatlari hagginda na deya bilarsiniz?

e Kreditlarin haddlari hagginda malumat verin.

e Sizin fikrinizca verilan kreditlari dogurdanda gilizastli hesab etmak olarmi?
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3.3.1. Biznes planin hazirlanmasindan sonra atilacaq addimlari miiayyan edir

e Biznes planin giymatlandirilmasi

Bu movzuda siz biznes planinizin ve miassisanizin agilmasina  hazirhginizin

saviyyasini giymatlandiracaksiniz. Bundan sonra siz 0z isinizi acib-agmamaga garar

vera bilarsiniz. Biznes planinizin giymatlandirma prosesi iki hissadan ibaratdir:

1. giymatlandirma Ugclin tartib olunan suallari cavablandirmagq ;

2. cavablarin sayini hesablamag;

3. hesablamanin naticasina uygun garar vermak.

4. Birinci hissada giymatlendirma (gln tartib olunan suallar siyahisi ila tanis
olun. “Bali” va “Xeyr” cavablarini geyd edin. Cavab vermakda ¢atinlik
¢oksaniz “xeyr” cavabini segin:

Otuz agar sual Bali Xeyr

1. Satacaginiz mahsul va ya xidmatlari 6ziiniiz Giglin mlayyanlasdirmisiniz?

2. Texniki tachizata gora kimin cavabdeh olacagini bilirsiniz?

3. Mdstarilarinizin kim olacagini bilirsiniz?

4. Onlarin talab va ehtiyclarini bilirsiniz?

5. Bazi potensialli mustarilarinizdan biznes ideyaniz hagqinda na dislnduklarini
sorusmussunuz?

6. Galacak ragiblarinizi taniyirsiniz?

7. Ragiblarinizin taklif etdiyi giymatlari bilirsiniz?

8. Taklif edacayiniz giymatlari tayin etmisiniz?

9. Muassisaniz Uglin muvafiq yer tapmisiniz?

10. Mahsul va xidmatlarinizin satis Gsulunu miayyanlagdirmisiniz?

11. “Sarafan radiodan” an yaxsl sakilde neca istifada etmayi bilirsiniz  (bir
nafardan esitdiyini darhal basqgasina ¢atdirmaq )?

12. istifada edacayiniz reklam formasini miisyyanlasdirmisiniz?

13. Reklam xarclarini hesablamisiniz?

14. Ne¢a mahsul va ya xidmat satacaginizi bilirsiniz?

15. Oz istehsal hacminizi bilirsiniz?

16. Hansi xammal va materiallarin lazim olacagini bilirsiniz?

17. Siza neca iscilarin lazim olacagini bilirsiniz?

18. Bu iscilari neca taskil etmayi bilirsiniz?

Otuz agar sual Bali Xeyr
19. Muassisaniz tiglin hansi yatirimlarin talab olunacagini bilirsiniz?

20. Bu investisiyalari neca silmayi bilirsiniz?

21. Miassisanizin Gmumi xarclari hagqinda tasavviriniz var?

22 ilkin madaxil va maxaric plani hazirlamisiniz?

23. Nagd pullarin axin planini hazirlamisiniz?

24. Mahsul giymatlarini xarclar prognozu ils uygunlasdira bilirsiniz?

25. Siza lazim olan ilkin kapitali miiayyanlasdirmisiniz?

26. Miassisanin agilmasi lglin nazarda tutulan ilkin kapital mivafiq vasaitlari
daxil etmisiniz?

27. Lazimi maliyya dastayi tapmisiniz?

28. Muassisanin hiiqugi formasini se¢misiniz?

29. Muassisanizin biitlin hliquqi 6hdaliklarini bilirsiniz?
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| 30.Miassisaniza hansi sigorta formasinin lazim oldugunu gasrarlagdirmisiniz? | | |
Cadval 3.2. Biznes planin giymatlandirilmasi

Bltln suallara cavab verdikdan va manfi cavablarin sayini hesabladigdan sonra asagida verilan
gostaricilorloa  miigayisa edin. Bu miigayisanin naticalari 0z isinizi yaratmaq Uglin sizin na daracada
hazirligh oldugunuzu 6yranmaya kdmak edacak.
“Bali” cavablarinin sayi
30 - Siz yaxs! hazirlasmisiniz va davam edarak 6z isinizi yarada bilarsiniz.
20-29 - Siz “Xeyr” cavabi verdiyiniz suallara qayitmali ve bitiin suallara ssmimi sakilde “bali” cavabi
veranadak bir daha lazimi marhalalari kegmalisiniz.
10-19 - Bu sortlor altinda miiassisa yaratmagqla boylik risk edirsiniz , yaxsisi budur dayanin va biznes
planin tartibi ila isa yenidan baslayin. Ola bilsin siz imumiyyatla biznes ideyanizi bir kanara goyub
yenisini axtarmalisiniz.
0-9 Bu cir natica ila 6zal biznesa baslamaq geyri-mimkiindiir. Ya siza basqa biznes ideya lazimdir, ya
da agar siz hagigatan da sahibkar olmaga niyyatlisinizss, 06z bilik va bacariglarinizin saviyyasini
artirmalisiniz.

ogar hala gabul edilmamis gararlar va cavabsiz suallar varsa, biznes plan Uzarinds islomaya
davam edin. Kifayat gadar hazir olmadan isinizi acarsaniz ugursuzlugla tzlasa bilarsiniz. 9gar biitliin 30
suala “bali” cavabi vermissinizsa , 6zal miassisanizi agmaq haqgqinda garar gabul edas bilarsiniz.

e Kredit almagq li¢iin biznes planin banka taqdim edilmasi

Biznesinizin yaradilmasi haqqinda garar gabul etdikden sonra siz biznes planinizi digar
saxslara taqdim etmayi vae midafia etmayi dyranmalisiniz. Bunu eda bilsaniz, demali biznes planinizi
yaxs! basa dusilrstniz. Ancaq bu vyolla siz  sariklarinizi, tachizat¢i va bankirlari inandira bilarsiniz.
Muassisaniz Gglin hatta yaxinlariniz da dnamli ola bilar. Biznes plani bank va ya digar saxslara taqdim
etmadan 6nca masala ila bagl siza ¢atin suallar vers bilacak saxslar qgarsisinda tagdimatin masqini
kecirin. Bu marhaladaki miuvaffaqiyyatsizlikdan gorxmayin, bu tacriiba lazimi anlarda size komak
edacak.

Banka gedanda xarici gorlisiinliza do diggat yetirin. Bunu istasak ds, istemasak da
biza geyim va danisig tarzimiza gors do giymat verirlar. Bu sababdan da goriinlstintza fikir verin va
tacrubali saxslarla maslahatlasin.

Biznes plan hazirlayib tagdimatinin ilk masqini kegirdikdan sonra kredit almaq lglin biznes
planin banka taqdim olunmasindan ibarat ndévbati marhalaya ke¢mak lazimdir. Bank biznes plani
aldigda amakdaslarindan biri ila gérlismayiniz liglin vaxt tayin olunacagq.

Siz na qadar yaxsl hazir olsaniz da bu goriis har zaman sirprizla naticalana bilar. ©n asasi
0zuna inamdir. Unutmayin ki, siz yaxsi hazirlasmisiniz va bunu hamidan yaxsi bilirsiniz. Eyni
zamanda 0ziiniiza son daraca glivanmayin, ¢linki bu da sahv anlasila bilar.

Unutmayin ki, sizin kimi banka da mistari lazimdir. Bank siza faiz 6dayacayiniz va banka galir
gotiracak kredit veracak. Lakin o amin olmalidir ki, siza kredit vermakla gotlirdliyl risk minimuma
barabardir. Mahz bu sababdan siza ¢oxsayli suallar veracaklar. Bu suallar biznes planla alagali olmaya
da bilar. Onlar sizin  galirlariniz, evlariniz, saxsi hayatiniz va s. ila da bagh ola bilar. Bu suallari
vermakla bank sizin hayat tarziniz ve maliyya islarinizla bagli malumat alacaq.

ogar bank danisiglarin naticalarindan va sizin taklif etdiyiniz girovdan razi qalarsa siz tezlikla
sualiniza cavab alacagsiniz. Cavab misbatdirss, siz faaliyyatlarinizi artiracaq ve miassisanizin acilisina
hazirlasacagsiniz!

Cavab manfi olarsa, basqa banka miraciat etmak qalir. Basqa banka miiraciat etmadan 6nca
O0zUnlzdan birinci bankin taklifinizi radd etmasinin sababini sorusun, cinki ikinci bank da eyni
sabablardan istayinizi radd eda bilar. Belalikls, ilk ugursuzlugunuzdan sonra daha yaxsi hazirlasin va
basqalarindan maslahat istamakdan ¢akinmayin (qohumlariniz, dostlariniz, mitaxassislar va s.)
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o lsin baslangicinin taskil edilmasi va ilk is giiniin planlagdiriimasi

indi biznes planinizin ugurlu olmasi iglin har seyiniz var. Névbati marhala - miiassisanin
acthisina  fiziki hazirhqdir. Disliniilmali va yerina yetirilmali bir sira magamlar var. BP-da butiin
planlariniz na daracads ahata olunub? Miassisanizin reklami,binanin tamizlenmasi, taskili,
tachizatcilar tapmagq, is¢i yigmagqg, avadanligi hardan almagi 6yranmak va s. masalalara diqqgat yetirmali
va BP-a mivafiqg olaraqg onlari hall etmak lazimdir.

Batin taskilati isleri sistemli sakilde  yerina yetirmak c¢ox vacibdir. BP-da heg¢ nayi
dayisdirmamaya calisin. Siz yaxsi hazirlagsmisiniz va agar talasik, dlizglin olmayan gararlar versaniz, 6z
sahibkar olma arzunuzu pug etmak tahliikasi ila Gzbalz qalacagsiniz.

Lazim oldugu qgadar 6z BP-a va zaruri islar siyahisina qayidin. Bunu diiz yolda oldugunuzdan
amin olmaq Uglin edin. Gortlmali olan islari unutmamagq (glin alava siyahilar tartib edin.

Belalikls, bina ila bagh hansi garara galdiniz? Mdstarilarinizin razi galmasi lglin giymatlari
neca tayin etmayi planlasdirirsiniz? investiyalarinizin  dayarina nazarat edirsiniz? Toacribali
sahibkarlardan hansisa dovri kapitali saxlamaqg ve birinci ayin xarclorini 6demak Ugln isleri neca
apardigindan va problemlari neca hall etdiyinden siza bahs etdimi? Belsa hallarda siz neca
davranacagsiniz? 9gar problem meydana ¢ixirsa, onu darhal hall etmak lazimdir. Lakin siz talesmamali
va masalani sathi tahlil etmamalisiniz. Biitiin problemlari kdkiindan hall etmaya c¢alisin. ilkin
marhalanizin problemlarini daha yaxsi basa diismak Uglin asagidaki suallari cavablandirin:

Biznesin baslangic marhalasinds miiayyan problemlar yarana bilar.

Biznesin baslangic marhalasinda yaranan problemlari tahlil etmak ti¢lin asagidaki suallara cavab verin:

1. Baglangic marhalada problemlariniz nalardir?

N

. Bu problemlarin asas sabablari nadir?

w

. Bu problemlarin an darin sabablari nadir?

4. Bu darin sabablari neca aradan galdirmaq lazimdir?

5. Bununla kim masgul olmalidir (va na vaxt)?

(o)}

. Yaxsi baglangic iciin névbati marhala hansidir?

Cadval 3.3. Biznesin baslangici

Ugurlu biznes yolunda an son marhals - ilk is glininda mahsul va xidmatlarin satis planinin
tartibidir. Kagiz tizarinda ugurlu plan tartib etmak bir isdirsa, mistarilara xidmat etmak va onlari razi
salmaq basqa isdir. isinizin ilk giinii, sdzsiiz ki, sizin Giciin alamatdardir, lakin mistari miivafiq xidmat
gormak istayir. Unutmayin ki, miassisa artiq islayir va siz ilk satis anindan 6zlinliza mistari calb
etmalisiniz. ilk is glininiin planlasdirilmasi zaruri islar siyahisinin tartibi va bu siyahinin bandlarina ciddi
riayat olunmasindan ibaratdir. Siz artiq ilk is glinlinliziin neca olmasi haqqinda dusinmusiniz?
ominsiniz ki, har seyi nazardan kegirmisiniz? Qeyd edilmalidir ki, sizi strprizlar gozlayir. Har seyin
distndlylniz kimi kegacayini fikirlasmak diizglin deyil. Bu xisusila avvallar tanimadiginiz insanlarla bu
clir soraitda isloyacayiniz halda daha realdir. Tachizatgilara, is¢ilarinizs, dost va yaxinlariniza giivena
bilacayinizdan amin olun.

Belalikls, ilk is glinlinlizin planlasdirilmasi-atrafli islamali, planlasdirmali vo zaman-zaman
icrasini yoxlamali oldugunuz prosesdir. Bu ssbabdan da zaruri islar siyahisini giindalik yenilayin.

Faaliyyat Kim yerina yetirir Hansi middatadak* isin gbriilmasi tizra isara
A B C D
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Cadval 3.4. Zaruri isler Siyahisi

A =bugiin
B = sabah
C = bu hafta

D = daha sonra

ohamiyyatindan asili olmayaraq, yadda saxlanilmali bitin islari yazin.

-, 4

O
X 3.3.2. Talabalar ti¢iin faaliyyatlar

e Matnda verilmis suallari cavablandirin va 0z cavablarinizi matnda verilmis  bal
gostaricilari gaydasi ila tutusdurun. Oz isinizi agmaga hansi saviyyada hazir oldugunuzu
miiayyan edin.

e BOylk ehtimalla bankin siza vera bilacak suallarin siyahisini tartib edin.

e Oz biznes planininizi sahibkar- mentor garsisinda miidafia edin.

e Sahibkar —mentorun komayindan istifade edarak 6z biznes planinizi banka taqdim
etmayin gaydalarini rol oyunu il hayata kegirin.

e Sizinilk is glinii gorilacak islarinizin siyahisini tartib edin. Zaruri islar Siyahisi cadvalinda
tortib etdiyiniz siyahini aks edin va tahlil edin.

SZ' 3.3.3 Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:
“Biznes planin hazirlanmasindan sonra atilacaq addimlarini miiayyan edir”

e Biznes plan hansi sababdan giymatlandirilir?

e Verilmis suallarin cavablandirilmasinda ¢atinlik ¢cakdiniz? Na lgln?
e Siz biznes planinizi hansi sababdan banka tagdim etmalisiniz?

e Sizin fikrinizca, hansi sabablardan bank siza kredit ayirmaz?

e ilkis gliniinii na ii¢lin planlasdirmaq lazimdir?
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