Azarbaycanda Pega Tahsili va Taliminin (PTT)
inkisafina Avropa ittifaginin dastayi ...
EuropeAid/137866/DH/SER/AZ _ Tonsit NAZIRLIVI

PES® TOHSILI UZRD
DOVLOT AGENTLIYI

Saxsi inkisaf va karyera planlasdirmasi

®
W

Unvan: Baki, Narimanov rayonu, Dlicabbar Orucaliyev 61, Pesa Tahsili lizra Ddviat Agentliyi | Tel.: +994 (012) 567 28 10



Bu nasrin mazmunu mistasna olaraq “Azarbaycanda Pesa Tahsili va Taliminin
inkisafina Avropa ittifaqinin dastayi” Texniki Yardim layihasinin masuliyyatidir va
hec bir halda Avropa ittifaginin mévgeyini aks etdirmir.

Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi
tarafindan 11 oktyabr 2019-cu il tarixli,
F-604 sayl amr ila tasdiq edilmisdir.

Miiallif:
Aysel Cabarzada

Hamida Quliyeva
Raygilar:

Eldar Aslanov

Tahira Hasanova

Baki - 2019



M{ndaericat

Talim naticasi 1: Azarbaycan camiyyatinin xiisusiyyatlari va asas qanunvercililik sanadlari

haqqinda imumi anlayislari Bilir ... e s e s e s s e e nn e s e e nnnnanns 6

1.1.1. Azarbaycan vatandasi kimi 6zlina mivafiq olan ganunlari nazardan kegirir.
1.1.2. Talabalar Ggiin faaliyyatlar

1.1.3. Qiymsatlandirma

1.2.1. Azarbaycan vatandasi kimi 6z hiquglarini tahlil edir.
1.2.2. Talabalar Ggiin faaliyyatlar

1.2.3. Qiymatlandirma

1.3.2. Talabalar Uc¢lin faaliyyatlar

1.3.3. Qiymatlandirma

1.4.1. Azarbaycanlh is¢i kimi hiiquglarini tahlil edir

1.4.2. Talabalar Ggiin faaliyyatlar

1.4.3. Qiymatlandirma

Talim naticasi 2: Dovlat va 6zal miiassisalarin fargini va onlarin asas xiisusiyyatlarini tahlil etmayi

T Tt T | N
2.1.1. Misassisa anlayisinin manasini izah edir
2.1.2. Talabalar giin faaliyyatler
2.1.3. Qiymatlandirma
2.2.1. Dovlat miassisalarinin asas xarakterik xtsusiyyatlarini tahlil edir.
2.2.2. Talabalar lgiln faaliyyatlar
2.2.3. Qiymatlandirma
2.3.1. Ozal musssisalarin asas xarakterik xtsusiyyatlarini tahlil edir
2.3.2. Talabalar lgiln faaliyyatlar
2.3.3. Qiymatlandirma
2.4.1. Dovlat ve 6zal miassisalar farglandiran asas xisusiyyatlari ayird edir
2.4.2. Talabalar lg¢iln faaliyyatlar
2.4.3. Qiymatlandirma

Talim naticasi 3: Kariyerasinin magsadlarini miiayyan etmayi, miiasir isaxtarma va miiraciat
tisullarindan istifada etMayi DacCarir..... ... veeciieiiiiierercrer e creaereeereaserasesensserennssensesensenees

3.1.1. Kariyera anlayisinin manasini izah edir

3.1.2. Talabalar tglin faaliyyatlar

3.1.3. Qiymatlandirma

3.2.1. Kariyera magsadlarinin miayyan edilmasi yollarini arasdirir.

3.2.2. Talabalar tglin faaliyyatlar

3.2.3. Qiymatlandirma

3.3.1. Miiasir isaxtarma va miiraciat tsullarindan istifada edir

3.3.2. Talabalar Uglin faaliyyatlar

3.3.3. Qiymatlandirma

3.4.1. Pesakar inkisafin tsul va marhalalarini tatbiq edir

3.4.2. Talabalar Uglin faaliyyatlar

3.4.3. Qiymatlandirma

21
23
23
23
26
26
26
29
29
29
31
31

32
32
36
36
36
39
39
40
44
44
45
47
47






Giris

Saxsi inkisaf va karyera planlasdirmasi modulu har bir talabanin pesasi ila alagadar planlarinda 6namli
ahamiyyat kasb edan mdévzulari 6zliinda birlasdiran baza moduludur. Bu modulu bitirdikdan sonra
talobalarda 6z saxsi inkisaflari ilo bagl analiz etma bacarigl formalasir. Talabalarin har biri 6z soxsi
inkisaf yollarini aydinlasdirmagi bacarir, 6ziiniin va pesa ila bagh ehtiyaclarini miayyan edir, saxsi
inkisaf istigamatlarini analiz etmakla 6zlina uygun kariyera qurur.

Modul {i¢ asas talim naticasini 6ziinda birlasdirir. Birinci talim naticasini tamamladigdan sonra talaba
Azarbaycan cemiyyatinin xisusiyyatlarini dark edarak, asas ganunvericilik sanadlarini sarh etmayi
bacarir. Vatandasliq anlayisinin na oldugunu bilir, 6z pesasi Gglin mivafiq olan ganunlari nazardan
kegirir, smak hlququ va amak macallasinin mahiyyatini anlayaraq pesasi lizra lazimi hiiqugi biliklara
yiyalanir.

ikinci talim naticasini tamamladigdan sonra talaba dévlat va &zal miiassisalarin asas xiisusiyyatlarini
ayird edarak, onlari bir-birindan farglandirmayi bacarir. Pesa faaliyyati istigamatinds secacayi
miiassisa haqqinda mivafiq segimlari mistaqil sakilda edir.

Uglincii talim naticasini tamamlagdigadan sonra talaba asas kariyera magsadlarini miiayyan edir,
miasir isaxtarma va miiraciat Gsullarindan istifads etmayi bacarir. Kariyera inkisafi {iciin lazim olan
malumatlara yiyslanarak 6ziina kariyera plani qurur, tahsilini basa vurdugdan sonra isaxtarma, ise
gabul Gsul ve marhalalarina balad olur. Curriculum-vitae yazilma qaydasi, musahiba sartlari ila
tanisolaraq pesasi tizra mévcud addimlari atir.



“Saxsi inkisaf va karyera planlasdirmasi” modulunun spesifikasiyasi

Modulun adi: Saxsi inkisaf va karyera planlagdirmasi

Modulun kodu:

Modul Gizrs saatlar: 40

Modulun Gimumi magqgsadi: Bu modulu tamamladigdan sonra talaba Azarbaycan qanunvericiliyi barada
iimumi anlayislar bilir, dévlat va 6zal miiasissalari farqlandirmayi, miiasir isaxtarma isullarindan istifada
etmayi va atraf mihitin mihafizasi tgiin ilkin tadbirlari hayata kegirmayi bacarir.

Talim naticasi 1: Azarbaycan camiyyatinin xiisusiyyatlari va asas ganunvercililik sanadlari haqqinda timumi

anlayiglari bilir
Qiymatlandirma meyarlari

Azarbaycan vatandasi kimi 6ziina miivafiq olan ganunlari nazardan kegirir;

Azarbaycan vatandasi kimi hiiquglarini tahlil edir;

Azarbaycanda bir is¢i kimi 6z pesasi ligiin miivafiq olan gqanunlari nazardan kegirir;
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Azarbaycanli is¢i kimi hiiquglarini tahlil edir.

Talim naticasi 2: Dovlat va 6zal miiassisalarin fargini va onlarin asas xiisusiyyatlarini tahlil etmayi bacarir
Qiymatlandirma meyarlari

Miiassisa anlayisinin manasini izah edir;

Doévlat miiassisalarinin asas xarakterik xiisusiyyatlarini tahlil edir;

WIN| =

Ozal miiassisalarin asas xarakterik xiisusiyyatlarini tahlil edi.;

4. Dévlat va 6zal miiassisalari farqlandiran asas xtisusiyyatlari ayird edir.

Talim naticasi 3: Karyerasinin magsadlarini miiayyan etmayi v miiasir isaxtarma va miiraciat iisullarindan

istifada etmayi bacarir
Qiymatlandirma meyarlari

Kariyera anlayisinin manasini izah edir;

Kariyera magsadlarinin miiayyan edilmasi yollarini arasdirir;

Miiasir [saxtarma va miiraciat iisullarindan istifada edir;
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Pesakar inkisafin lsul va marhalalarini tatbiq edir.




Talim naticasi 1: Azarbaycan camiyyatinin xtsusiyyatlari va asas ganunvercililik ssnadlari
hagginda Gmumi anlayislari bilir

1.1.1. Azarbaycan vatandasi kimi 6ztina mivafiqg olan ganunlari nazardan kegirir.

e Vatandasliq anlayisi
Biz hamimiz fard kimi dogulub, saxsiyyat kimi faaliyyat gosterarak tahsil-tarbiya

vo amak proseslarinda vatandas hazirligi kecirik. Votandas dedikda, bilavasita vatans,

dovlata sadagatla xidmat edan, manavi keyfiyyatlara malik olan insan basa dusilur

(sokil 1.1.).
Vatandaslq anlayisi goxsaxalidir. insan aila (izvii, dost ve yoldas, miisyyan sosial qrupun, siyasi
partiyanin va ya camiyyatin niimayandasi rollarinda eyni zamanda ¢ixiseda bilar va ya etmayas bilar.
Amma ela rol da vardir ki, bu bizim har birimiz Gg¢lin Gmumidir. Bu vatandas roludur. Biz bazan
tanimadigimiz adamlara "vatandas” deya miraciat edirik. Yaxud tayyara limaninda diktor elan verarkan
ilk novbada “vatandas sarnisinlar” ifadasini isladir. Dovlat Yol Polisi yol harakati qaydalarini pozan
naqliyyat vasitasini saxladigda “vatandas, senadlarinizi taqdim edin" deys miraciat edir. Belalikls,
vatandas —ganunla miayyanlasdiriimishiiquglardan istifads edan va dévlat garsisinda &hdaliyi olan
saxsa deyilir. Eyni zamanda, vatandasliq - dovlat va vatandas arasindaki miinasibatlari hiiquqgi cahatdan
rasmilagdirir va onlarin garsiligh hliquqg va vazifalarini nazarda tutur.
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Sakil 1.1. Vatandaslar

o Azarbaycan Respublikasinin Vatandaslig
Kim Azarbaycan Respublikasinin vatandasi sayilir?
Azarbaycan Respublikasi vatandashginin asaslari Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ils
miayyan olunmusdur. Vatandaslq hiququ Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 52-ci
maddasinda tasbit olunmusdur. Burada gostarilir ki, Azarbaycan dovlatina mansub olan, onunla siyasi
hlquqi bagliligl, habela qarsiligh hiiquq va vazifalari olan saxs Azarbaycan Respublikasinin vatandasidir.
Bu soxslar kimdir?
> Azarbaycan Respublikasi arazisinds dogulanlar;
» Valideynlari va ya onlardan biri Azarbaycan Respublikasinin vatandasi olanlar;
» Azarbaycan Respublikasinin vatandasligini gabul edanlar;

Sizin har birinizin Azarbaycan Respublikasinin vatandasi olaraq hiiquglariniz, azadlglariniz va
vazifalariniz barabardir. Masalan, istar Azarbaycan Respublikasinda dogulmus azarbaycanl, istarss da
garadarili irgden olub Azarbaycan Respublikasi vatandasligini gabul edan saxs hliqugca barabardir.



Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina asasan, Azarbaycan Respublikasinin vatandasi heg¢ bir
halda Azarbaycan Respublikasinin vatandasligindan mahrum edils bilmaz (madda 53). Bundan alavs, o
hec bir halda Azarbaycan Respublikasindan govula va ya xarici dovlata verils bilmaz. Konstitusiyamizda
gostarilir ki, Azarbaycan Respublikasi onun arazisindan kanarda miivaqgati va ya daimi yasayan
Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin hiiqugi mudafiasina teaminat verir va onlara hamilik edir.
Azarbaycan dovlsti 6z orqganlarinin va vazifali sexslerinin simasinda Azsrbaycan Respublikasi
vatandaslari qarsisinda onlarin  hliiqugqunun teminati Ug¢lin masuliyyat dasiyir. Azarbaycan
Respublikasinin dovlst orqanlari, xarici dovlstlerdaki ve beynalxalq taskilatlardaki diplomatik
niimayandaliklori va konsulluglari 6lkemizden keanarda mivaqgati ve ya daimi vyasayan
vatandaslarimizin pozulmus hiiquglarinin barpasi tgln tadbirlar gormaya borcludurlar.
Valideynlarindan biri Azarbaycan Respublikasi vatandashigindan cixarsa, digari isa Azarbaycan
Respublikasi vatandasliginda qalarsa, usaq Azarbaycan Respublikasinin vatandasligini saxlayir.
Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina goéra, bizda ikili vatandasliga, yani Azarbaycan
Respublikasi vatandasinin ikinci bir dévlatin vatandasi olmasina icaza verilmir.
Azarbaycan Respublikasinin vetandasligi asagidaki sanadlarls tasdiq olunur:
1) Dogum haqqinda sahadatnams;
2) Azarbaycan Respublikasi vatandasinin saxsiyyat vasigasi; (6lka daxilinda Azarbaycan Respublikasi
vatandasinin saxsiyyatini tasdiq edan sanaddir) sakil 1.2.
3) Azarbaycan Respublikasi vatandasinin pasportu; (Azarbaycan Respublikasi vatandasinin pasportu
olkadan kanarda saxsiyyati tasdiq edan sanaddir) sakil 1.3.
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Sakil 1.2. Saxsiyyat vasiqasi Sakil 1.3. Umumvatandas pasportu

e Qanun nadir?

Qanun an mihim hiqug normalarini tasbit edan dovlat sanadidir. Qanun camiyyatds yaranan
ictimai munasibatlari tanzimlayir va insanlari hiiqug pozuntusudan qoruyur. Eyni zamanda qoyulan
gadagalara amal etmayan saxslarin cazalandirilmasini miayyan edir. Qanunun an yuksak (ali) htiquqi
glivvasi, ilk névbada, onun gatiliyinds tazahir edir. Bels ki, ganunu ganunverici orqandan basqga heg bir
basqa dovlat organi va ya ictimai toskilat Iagv eda va ya dayisa bilmaz. Qanunlar vaciblik daracasina va
tanzimlanan ictimai miinasibatlorin xarakterina goéra konstitusiya ganunlarina, macallalera va adi
ganunlara bolinr.



AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ

9MoIK
MOCOLLOSI

AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ
KONSTITUSIYASI

,Sak/( 1.4 Azarbaylcan. Sakil 1.5. dmak Macallasi
Respublikasinin Konstitusiyasi

Konstitusiya ganunlari —konstitusiyanin ayrilmaz tarkib hissasi sayilir va hiiquqi qiivvasina gora adi
ganunlardan Ustindir (sakil 1.1.). Macalla—ictimai miinasibatlarin miayyan sahasini tanzimlayan vahid
sistemlasdirilmisganunvericilik aktidir (masalan, amak macallasi sakil 1.5). Adi ganunlar isa konstitusiya
asasinda gabul olunur va konstitusiyanin icra gaydasini tanzimlayir. Azarbaycan Respublikasinda
ganunvericilik hakimiyyatini Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi hayata kegirir. Ali ganunverici
organin - Milli Maclisin gabul etdiyi ganun dlkanin prezidentindan tutmus siravi saxslara gadar hamimiz
G¢tin macburidir. Qanunun an yiksak (ali) hiiqugi qlivvasi, ilk névbada, onun gatiliyinda tazahir edir.
Siz, bir Azarbaycan vatandasi kimi ilk dnca asagidaki anlayislari (ganunlari) bilmali va ondan irali galan
ohdaliklari yerina yetirmalisiniz:

» Do6vlat ramzlari —har bir dovlatin mustaqilliyini ifads edan atributlar mévcuddur. Konstitusiyamizin
75-ci maddasina asasan har bir vatandas Azarbaycan Respublikasinin dévlat remzlarins - bayragina
(sakil 1.4.), gerbina (sakil 1.7.) va himnina hérmat etmsalidir. Bizim har birimiz dévlst remzlarina
hérmatla yanasmali va onlarin adini uca tutmaliyig.

*

Sakil 1.6. Azarbaycan Respublikasinin Sakil 1.7. Azarbaycan
Dévlat bayragi Respublikasinin Dévlat gerbi

> Vatani midafis — Konstitusiyamizin 76-ci maddasina asasan vatani midafia har bir vatandasin
borcudur. Vatanin mudafiasi da istirak etmak va harbi xidmat har bir vatandasin hiiquqgi vazifasi
olmagla yanasi, ham da onun miigaddas borcudur.



» Dovlatin asaslari. Bura daxildir: - Azarbaycan dévlati, Azarbaycan dévlatinin bascisi, arazi, dovlst dili,
din, miulkiyyat, silahli qtvvalar, ails, usaqglar ve doévlat, sosial, igtisadi inkisaf va dovlat, pul vahidi,
tahsil va s. haqqinda ganunlar.

» Hakimiyyatin boliinmasi prinsipi asagidaki formada hayata kegirilir:
- Qanunverici hakimiyyatini Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi hayata kegirir.
- icra hakimiyyati Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina mansubdur.
- Mahkama hakimiyyatini Azarbaycan Respublikasinin mahkamalari hayata kegirir.
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“Vatandasliq” anlayisini neca basa disdlylinizd rollu oyun Usulundan istifade  edarak
nlmayis etdirin;

Niimuna: Bir xarici turistin azarbaycanli vatandasdan “Azarbaycanda vatandashigl tasdiq
edan sanadlar” hagqinda malumat almasi fonunda rollu oyunu sahnalasdirin.

e “Azarbaycan Respublikasinin Vatandashgl” movzusu hagginda esse hazirlayin. Yazdiginiz
esselari digar yoldaslariniza 6tiirarak onlarin mévzu haqqinda fikirlarini dyranin;

e Asagidaki cadvale asasan dogum haqqinda sshadatnama, saxsiyyat vasigasi va pasport
haqgqinda malumatlarinizi geyd edin;

Movzunun adi Bilik Tatbiq Natica

Dogum haqqginda sahadatnamsa

Soxsiyyat vasiqasi

Pasport

e Venn diagramindan istifada edarak icra hakimiyyati ile ganunverici hakimiyyatin oxsar va
fargli cahatlarini geyd edin;

e Valideynlarinizdan “asl vatandas olmaq Uglin hansi keyfiyyatlara malik olmaq lazimdir?”
movzusu haqqinda miisahiba gotliriin. Sonra miisahibanizda iimumilasdirmalar apararagq,
naticani talaba yoldaslarinizla mizakira edin;



o Sinfi 2 grupa bolin. Har iki qrupa iri ag kagizda “Doévlat ramzlari hagqinda bildiklarinizi geyd
edin”, digar grupa ise “Dovlatin asaslarina daxil olan ganunlari yazin” tapsiriglari verilir.
Verilmis20 daqgiga arzinde qruplar tadgigat aparmali, verilmistapsiriglari yerina
yetirmalidirlar. Vaxt bitdikdan sonra har iki grup tarafindan secilmisliderlar 6z taqdimatlarin
niimayisetdirarak, miizakiralar taskil etmalidirlar;

e Azorbaycan Respublikasi dovlatinin 6z vatandaslarinin vatandaslig hliququnu gorumaq
G¢lin hayata kecirdiyi siyasati tahlil edin;

e Klaster Gsulundan istifada edarak “vatandasliq” haqqinda biliklarinizi geyd edin;

e Olava resurslardan istifada edarak “Konstitusiya” hagqginda taqdimat hazirlayin. Nimuna:
siz burada xarici 6lkalarin Konstitusiyasi ilo Azarbaycan Konstitusiyasini miiqayisa eda
bilarsiniz;

o “Hakimiyyatin boliinmasi prinsiplari” movzusu ila bagl mizakirs tagkil edin.

1.1.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:
“Azarbaycan vatandasi kimi 6ziina miivafig olan ganunlari nazardan kegirir”

e Vatondas dedikda na basa disirstiniz?

e Osl vatandas olmagq Uglin nalari bilmaliyik?

e Kimlar Azarbaycan Respublikasinin vatandasi sayilir?

e Vatondashgl miayyan edan sanadlari gostarin.

e Soxsiyyat vasigasi va imumvatandas pasportu almagin shamiyyatini izah edin.

e Qanunun basga dovlat sanadlarindan fargini izah edin.

e Qanunu bilmayin ahamiyyatini stibut edin.

e Qanun va dovlat bu anlayislari farglandirin.

e Bildiyiniz ganunlara dair 3 nUimuna gostarin.

e Hakimiyyatin boliinmasi prinsipi haqqinda na deya bilarsiniz?

e Azarbaycan Respublikasinda icra hakimiyyati kima maxsusdur?

e Azarbaycan Respublikasinda ganunvericilik hakimiyyatini hansi organ hayata kegirir?
e Azarbaycan Respublikasinda mahkama hakimiyyatini hansi organ hayata kegirir?
e Konstitusiya nadir va na demakdir?

1.2.1. Azarbaycan vatandasi kimi 6z hiiquglarini tahlil edir.

e Hiiquq nadir?

Biz tez-tez shali igcarisinda yayilan “manim hliiqugum var”, “hiiququmu talab
ediram”, “sanin bunu etmaya hiiququn yoxdur” va sair kimi isladilan ifadalarin sahidi
olurug. Bas nadir hliqug? Biz onun neca basa disurik?

Hliquq dovlat yarandigi zamanlarda onunla eyni vaxtlarda mévcud olmusdur.
Hliquq arabca haqq demakdir. Haqq isa dogru, ger¢cak demakdir. Hiqug-pozitiv vo normativ hiiquq
nazariyyasina gora ictimai minasibatlari tanzimlayan, doévlstin miayyanlasdirdiyi va sanksiyalasdirdigi,
dovlat tarafindan gorunan, imummacburi davranis gaydalarinin macmusu, liberal hiiquq nazariyyasina

gora isa har bir saxs li¢clin barabar azadliq, adalati 6ziinda aks etdiran norma va gaydalarin macmusudur.
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Camiyyat insan hiquglarini dévlsta qgarsi irali
sirlir. Dovlat isa bu hiquglari ganunla ifads edir.
Higug ganun saklinde insanlara goriinanda
hiiquglarini  taniyirlar. Qanun ham vatandaslarin
hlquglarini ifada edir, ham da onu (bu hiiquglar)
goruyur. Masalan, tahsil almag, oxumaq bizim asas
hiquglarimizdan biridir. Konstitusiyamizin  12-ci
maddasina asasan har bir vatandasin tahsil almaqg
hiiququ vardir. Bu ganuna asasan heg bir kas sizin
tahsil almaqg hiququnuzu mahdudlasdira bilmaz.
Cunki dovlat sizin tahsil hliququnuzu tamin edir.

Eyni zamanda, misal ¢aka bilarik ki, azadliq
hliququ har bir vatandasa samil edilir. Bizim bu
hligugumuz ganunla nazards tutulmus gaydada tutulma, habssalma va ya azadligdan mahrumetma
yolu ile mahdudlasdirila bilar. Burdan bels naticaya gals bilarik ki, siz 6z hliquglarinizi bilmalisiniz va bu
hlquglardan irali galan ganunlari 6yranarak 6zlinlizi midafis etmayi bacarmalisiniz.

¢ insanin hiiquq madaniyyati

Comiyyatda qlivvada olan qanunlar har bir sexsin hiquglarini midafia edir. Siz mumi
maraglardan ¢ixis edarak problemin hallina konstruktiv yanasmagi dyranmalisiniz. Siz, yalniz o zaman
basqalarinin hiiquglarina hérmat baslayacaksiniz ki, 6zlinlize hérmat etmayi bacarsaniz. Ham da insanin
hiquglarini 6yranmakle siz 6zlinlz da maustaqillik hisslarinin ve 6z glcliniza olan inamin
mohkamlandirilmasina nail olacagsiniz. Ona gora da hiqugi dovlaet quruculugu saraitinda ahalinin
hliquqi va siyasi madaniyyata yiyalanmasi cox mihim ahamiyyat kasb edir. He¢ kim 6ziiniin ganundan
glclt, Gstin oldugunu siibut etmaya calismamalidir. 9slinda bitiin minagisalar ganunlarin pozulmasi
ilo baslayir. Mahz buna gora da bitin vatandaslar ganunun aliliyini va insan hiiquglarini miigaddas
bilmali, yalniz haqigata xidmat ruhunda tarbiya olunmalidirlar.

e Azarbaycanda insan va vatandasin hiiquglari va azadliglari

“Insan Hiquglari hagginda Umumi Bayannama”nin birinci maddasinda deyilir ki, biitiin insanlar
azad, hiquq va layagatlarini gora barabar dogulurlar. Onlar idrak va vicdana malikdirlar. Ona gora da
bir-biri ila gardaslq ruhunda davranmalidirlar. insan layagatinin midafissini tamin edan, habels insanin
layagatla yasamasi tglin zaruri talabatlarin hayata kecirilmasina kémak edan asas norma va prinsiplar—
insan hiiquglarina aid edilir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 21-ci maddasina asasan, har kasin doguldugu
andan pozulmaz, ayrilmaz htiquglari ve azadliglari vardir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina asasan insan va vatandasin hiliquqg va azadliglarina
asagidakilar (sxem 1.1.) aid edilir:
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Azarbaycanda insan va vatandasin hiiquglari va
azadhglar

Barabarlik Yasamaq
hiiququ hiiququ

Azadliq Miilkiyyat Tohliikasiz Saxsi Mandzil

" hii asamaa hiiquau toxunulmazhq toxunulmazhgi
hiiququ uququ yagamagq huquq hiiququ hiiququ

Hstirahat i i
Nigah hiiququ 9mak hiiququ Tatil hiiququ ) Sosial taminat
hiuququ hiiququ

Saraf va layagatin e .
Vat'e')nda§llq Tahsil hiiququ Manzil hiiququ gorunmasi Ll m"ansublyyat
hiiququ ) hiiququ
hiiququ

Saglam atraf e o
" _g Fikir, soz, vicdan Ana dilindan
miihitds yasamaq o . .
" azadhg istifada hiiququ
hiiququ

Sxem 1.1. Azarbaycanda insan va vatandasin hiiquglari va azadliglari

insan va vatandas hiiquglari va azadliglari heg bir sakilda lagv edils ve ya mahdudlasdirila bilmaz.
Bu hiiquq va azadliglar har seydan yiksakda durur.

-, 4

o
X 1.2.2. Talabalar liciin faaliyyatlar

e Sinfi 3-5 nafardan ibarat gruplara boélin. iri ag kagizda “Azarbaycanda insan va vatandasin
hlquglari”- na dair bildiklarinizi geyd edin tapsirigi verilir. Kagizi saat agrabi istiqamatinda
digar qruplara étiiriin. “Karusel” Gisulundan istifads edarak tapsiriq verilmiskagizi biitiin

gruplara otlirarak axirda 6z qrupuna gaytarin. Sonda taqdimati yazi I6vhasina yapisdirin.
Miuzakiralar edib, imumilasdirmalar aparin;

e Rollu oyun Usulundan istifade edarak, har hansi bir hiququnuzu masalan, tahsil
hlququnuzu niimayis etdirin;

e Klaster (saxalandirma) Usulundan istifada edarak 6z hiiquglarinizi geyd edin;
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“Saxsi toxunulmazliq hliqugqu” anlayisini mizakira va tahlil edin;

Azarbaycan Respublikasinin vatandaslarinin hiquq va azadhglarini tasnif edin: a) siyasi
hiiquglar, b) sosial-igtisadi hiiquglar;

Hiqug hagqinda genismalumat almaq Ulglin maktabs hiiqugsiinas davat edin. Ondan
miisahiba gotiiracayiniz suallari avvaldan tartib edin;

- Sizin pesaniz Uglin asas bilik manbayi nadir?

- Hugugumuzu tatbiqg etmak G¢lin hansi bacariglara malik olmaliyig?

- insan hiiquglarina dair hansi yanasmalar mévcuddur?

Musahiba bitdikdan sonra imumilasdirmalar apararaq, hesabat hazirlayin.

“Insan hiiquglari”-na dair esse hazirlayin.

“Comiyyatla saxsiyyat arasindaki minasibatlar” movzusu atrafinda diskussiya taskil edin.
Azarbaycanin insan hiiquglariila basqa dovlatlarin insan va vatandas hiiquglarini miigayisa
edoarak cadval qurun.
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<7| 1.2.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:

“Azarbaycan vatandasi kimi 6z hiiquqlarini tahlil edir”

e Hiqug anlayisini neca basa diisdliylinlizli izah edin.

e Hiiquqg va azadlglar sahasinda dovlat hansi masuliyyati dasiyir?

e Azadlig va saxsi toxunulmazlig hliqugunun mahiyyatini izah edin.

e Hilqugi va tabii hliquglarin bir- birindan fargi nadir?

e Hliqug madaniyyatinin mahiyyatini aydinlasdirin.

e Konstitusiya ila vatandaslara hansi azadliglar verilib?

e insan hiiquglarina aid olan hiiquglari sadalayin.

e Oz hiiquglariniza dair 3 niimuna gostarin.

e Toahsil sahasinda hansi hiiquglarinizdan istifada edirsiniz?

e Azorbaycandainsan hiiquglarinin va azadliglarinin pozulmamasina nail olmaq Uglin hansi
islar gorilmusdar?

e Basariyyatin insan hiiquglarina cox diggat yetirmasinin sababini izah edin.

1.3.1. Azarbaycanda bir is¢i kimi 6z pesasi (ictin miivafiq olan ganunlari nazardan kegirir

e 9mak nadir?
insan diinyanin an ali varhigidir. insani alilasdiran amillardan an asasi smakdir. 9n
gadim zamanlardan miasir dovrlara gadar nazar salsaq gorarik ki, insanlar 6z
zahmatlari ile nalara gadir olublar. Miasir dévrda tibbin, texnikanin, tahsilin bu
saviyyaya galib catmasi insan amayinin bahrasidir. insanin bacarmadig isdemak olar
ki, yoxdur. Fiziki va ya zehni, har hansi bir isa baslamamisdan avval o adama cox ¢atin galir. Lakin isa
baslayandan sonra insan isa neca qgalib galdiyini gorir. @mak insani ham ucaldir, ham da inkisaf etdirir.
islo masgul olan insan he¢ kima méhtac olmur. @mak vasitasi ils insan 6zl il tabist arasinda
munasibatlari tanzimlayir. 9mak prosesinda tabiati dayismakla insan 6ziinli ds dayisir, yeni imkanlarin
Uza ¢ixardir.
omoak - insanin maqgsadyonli, suurlu faaliyyatidir. Har bir istehsalin miiayyan bir magsadi vardir.
Hatta lap savadsiz icraci da isa baslamazdan avval fikrin 6z faaliyyatinin planini va ardiciligini tartib edir.
insan amayi ictimai xarakter dasiyir. Bu o demakdir ki, hatta insan yasamayan adada tak calisan
Robinzon bela nainki camiyyatin digar Gzvlari tarsfinden hazirlanmisbazi alst va qurgulardan, an
baslicasi, 0, comiyyatin istehsal tacriibasindan, texnologiyalarindan yigiimisbiliklardan istifads etmisdir.
omak yaradici xarakter dasiyir. Clinki onun son magsadi maddi nematlar yaratmaqdir. (sakil 1.8.)

rar

,Sakil 1.8. dmak prosesi
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e 9mak hiiququ ve ©9mak Macallasinin mahiyyati

omak hiququ - milli hiququn aparict sahalerindan biridir. Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 35-ci maddasina asasan amak fardi va ictimai rifahin asasidir. Har kasin amaya olan
qabiliyyati asasinda sarbast suratda dziina faaliyyat ndvii, pesa, masguliyyat va isyeri secmak hiiququ
vardir. @mak hliququ iscilarla isagdtiran arasindaki muzdlu amak miinasibatlarinin tanzimlanmasinda
mihim rol oynayir.

Oziiniin Konstitusiya hiiququ olan amak hiiququnu hayata keciran har bir vatandas amak
miuigavilasini bagladigi andan amak hliqug miinasibatlarina daxil olur. @mak hiiququ Azarbaycanin
hliquq sisteminda xUsusi yer tutur. O, iscilarin isa gabul olunma, basga isa gabul va isdan cixariimasi
gaydalarini, amayin 6danilmasi sistemi va normalarini, amakdaki nailiyystlara gors havaslandirmani,
amak va icra intizaminin pozulmasina gors intizam tanbeh tadbirlarinin tatbiqini, fardi ve kollektiv amak
miibahisalarina baxilmasi gaydalarini misyyan edir.

omak Macallasi — Azarbaycan Respublikasinin ©@mak Macallasi Respublika arazisinde amak
miinasibatlarini nizamlayan hiiqug normalarini birlasdiran va sistemlasdiran ganunvericilik aktidir.
omak Macallasinin Gmumi normalar adlanan birinci blmasi amak hiiququnun imumi hissasina aiddir.
omak Macallasi iscilarla isagotiiranlar arasinda yaranan minasibatlari, habels onlarla miivafiq dovlat
hakimiyyati organlari, hiiqugi sexsler arasinda hamin minasibatlardan térayan digar hiquaqi
miinasibatlori tanzim edir. Azarbaycan Respublikasinin ©@mak Macallasi respublikamizin  bazar
igtisadiyyatina kegdiyi dovrda amak mahsuldarliginin artmasina, isin keyfiyyatinin yaxsilasmasina,
ictimai mahsuldarligin effektli deracada yiiksalmasina va bunun asasinda iscilarin maddi va manavi
hayat saviyyasinin yiksalmasina, amak intizaminin méhkamlandirilmasina va amayin har bir amak
qgabiliyystli insanin hayati ehtiyacina cevrilmasina takan verir. Siz har hansi bir isyerinda faaliyyst
gbstarmaya hazirlasirsinizsa, isci vatandas kimi asagidaki ganunlari bilsaniz (sxem 1.2.), o zaman
galacakda 6z hiiquglarinizi talab etmakda hagli oldugunuzu siibut etmis olarsiniz:

omak haqqinda ganun

S
(1)
=
>
c
©
g

Mazuniyyat Omayin miihafizasi

9mak macallasi

Sxem 1.2. Qanunlar
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O
x 1.3.2. Talabalar (iciin faaliyyatlar

“@mak hiiququ” hagginda esse hazirlayin;

dgar siz har hansi bir isyerinds faaliyyat gdstarmak istayirsinizsa, o zaman isci kimi hansi
ganunlari bilmali oldugunuzu geyd edin;

Rollu oyundan istifada edarak “emak hliququ”-nu necs basa disdiylnizi nimayis
etdirin;

omak hliququ va @mak macallasi ila bagli mizakiralar taskil edin;

Asagidaki sakls miinasibat bildirin. Siz burada “Qaynaqg!” ixtisasi tGzra 3 bilik, 3 bacariq, 3
yanasma nimunasini gostarin;

“9@mak Macallasi” ila bagli tagdimat hazirlayin;

Azarbaycan dovlatinin “emak ganunu” ilo bagh hayata kegirdiyi tadbirlar hagqginda
diskussiya taskil edin;

Valideynlarinizdan isyerinda hansi ganunlari tatbiq etdiyini sorusun. Qeydlar apararaq
sinifde mizakiralar taskil edin;

“Omak hliququ”na dair maktabda anket sorgusu taskil edin. Bu anketi talabalars
hazirlamagi tapsirin.

VI/ 1.3.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:

“Azarbaycanda bir is¢i vatandas kimi 6ziina miivafiq olan ganunlari nazardan kegirir”

ompoak dedikds na basa distirsiiniiz?

Vergi anlayisinin mahiyyatini izah edin.

Sigorta hagqginda ganunun ahamiyyatini sarh edin.
omak Macallasindan irali galan dhdaliklari sadalayin.
omak ganunvericiliyine aid 3 nimuna gostarin.

omak Macallasi ila bagh 3 nimuna gostarin.

omoayin mihafizasina aid 3 niimuna gostarin.

Bir is¢i vatandas kimi bilmali oldugu ganunlari sadalayin.
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e  9mak Macallasinin Mlki Macalladan fargini izah edin.
e isla bagl hansi ganunlari daha vacib hesab edirsiniz?
e  9mak Macallasinin mahiyyatini sarh edin.

1.4.1. Azarbaycanli isci kimi hiiquqlarini tahlil edir

e Omak miiqavilasi
omak miigavilasi nadir? Siz bunun shamiyyatini neca basa distirsiintiz?
Azarbaycan Respublikasinda amak azaddir. Har bir vatandas amaya olan gabiliyyatini
hayata kegirarkan faaliyyat novini va pesasini segmakda azaddir.
Macburi amayin lagv olunmasi asas nailiyyatdir. Bu, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin
35-ci maddasinda tasbit olunub.

omak mugavilasi —isagotiranls isci arasinda fardi gaydada baglanan amak minasibatlarinin asas

“ .

sartlorini, taraflarin hliiquq va vazifalarini aks etdiran \;azm miigaviladir. Burda verilon anlayisdan

gorundiyl kimi, amak miqavilasi isagdtiranls isci arasinda baglanir va onlar arasinda movcud olacaq

amak minasibatlarinin asas saristalarini, har iki tarafin asas hliquq va vazifalarini 6zlinda aks etdirir.
9mak migqavilasi biitiin isyerlarindas tatbiq olunmalidir. 9mak miinasibatlari olan yerds amak

miuigavilasinin baglanmasi zaruridir.

Respublikamizda vatandaslar amak hiiquglarini asagidaki formalarda hayata kegira bilarlar.

1. ©@mak miigavilasi baglamaqla;

2. Seckili vazifalara segilmakls;

3. Ganc mitaxassislari mlvafiq tahsil muassisalarini bitirdikdan sonra tayinat tzra ise gondarmakls;

4. Soxsiva 6zal sahibkarliq faaliyyati ila.

omak mugavilasini digar miqavilalardan farglandiran asagidaki xlisusiyyatlarini gdstarmak olar:

1. ©@mak miugqavilasi miayyan noév isin (mlayyan ixtisas, pesa va vazife ¢arcivasinda) iscinin 6zl
tarafindan saxsan yerina yetirilmasini nazarda tutur;

2. iscinin miassisada, idarada, taskilatda miiayyan olunmus daxili nizam-intizam qgaydalarina tabe
olmasini miiayyan edir;

3. isagétiiran iscinin isini taskil etmali, tahliikasizlik va gigiyenik normalara cavab veran normal issaraiti
yaratmalidir.

Sadalanan alamatlarin macmusu biza har bir konkret halda smak mugavilasini asasan daha ¢ox oxsar

olan miilki hiqugi miqavilslardan farglandirmayi imkan verir.

17



o 9mak miiqavilasinin taraflari: isci va ya isagétiiranin hiiquq va vazifalari

omak migavilasinin tarafleri kimlardir, yani kimlar arasinda imzalanir? @mak miqavilasinin
taraflarindan biri isagbtiran, digari isa iscidir.
isci - isagotiiranla fardi gaydada yazili amak miigavilasi (kontrakt) baglayaraq mivafiq isyerinda
haqqi 6danilmakla calisan fiziki saxsdir. 15 yasina catmishar bir sexs amak miigavilasi baglamagq
hlququna malikdir. 15 yasdan 18 yasinadak olan saxslarle amak migqavilasi baglanan zaman onlarin
valideynlarindan birinin hokman raziliqg vermasi talab olunur. Raziliq yazilh formada olmalidir. @mak
miigavilasi imzalandig glindan qlivvaya minir.
isagotiiran — tam faaliyyat qgabiliyyatli olub iscilarla smak miigavilasi (kontrakt) baglamag, ona
xitam vermak, yaxud onun sartlarini dayisdirmak hliququna malik mulkiyyatci va ya onun tayin
(muvakkil) etdiyi miiassisanin rahbari, salahiyyatli organi, habels fiziki saxsdir.
omak migavilalari taraflarin iradasi ilo sarbast baglanir. @mak miinasibatlari yaratmayan ve ya
yaratmag istamayan hec¢ kas amak miigavilasi baglamaga macbur edils bilmaz. @mak muiigavilasi sifahi
sokilde hayata kegirila bilmaz. @mak miigavilasi baglanan glindan yaranmis amak munasibatlari,
taraflarin hiiquglari, vazifalari va masuliyyati @mak Macallssi ila miiayysn edilmisqaydalarla va
prinsiplarla tanzimlanir.
Galin, indi birlikda isginin @mak Macallasina asasan hiiquglarini nazardan kegirak:
- sarbast suratda ixtisasina, sanatina, pesasina uygun smak faaliyyati névil va isyeri secarak amak
miiqgavilasi baglamag;
- amak miqavilasinin sartlarini dayisdirmak va ya onu lagv etmak U¢lin isagotiirana miraciat etmak;
- is vaxtindan sonra gazanc alda etmak magsadila alava faaliyyat géstarmak;
- hayatinin, saglamliginin va amayinin mihafizasini tamin edan amak saraitinda ¢alismag;
- ganunvericilikla miayyan edilmisminimum mablagdan asagi olmayan amak haqqi almag;
- manzil saraitinin, aila Gzvlarinin sosial maisat saraitinin yaxsilasdiriimasi li¢lin isagotliirandan muvafiq
sosial yardimlar almaq;
- haftalararasi istirahat glnlarindan istifada etmak;
- pesa hazirhgini artirmag, yeni ixtisasa yiyaloanmak va ixtisasini artirmag;
- amak funksiyasinin yerina yetirilmasi zamani amlakina va sahhatina dayan ziyanin ddanilmasini talab
etmak;
- isa gotirilan tarafindan macburi sigorta olunmag, habela har hansi basga név sigorta gaydalarindan
istifade etmak;
- ganunvericilikda miayyan olunmus gaydada hamkarlar ittifaglarinin, ictimai birliklarin izvii olmag;
- amak hiquglarinin miidafissi liglin mahkamaya miraciat etmak va hiiqugi miidafis olunmaq;
- ganunvericiliklo miisyyan edilmishallarda va sartlorla (giizastlora) pensiya taminatindan, sosial
miidafia lizre miiavinatlardan va glizastlardan istifads etmak;
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- issizliya gora gqanunvericilikle miayyan olunmus doévlat taminatini almag;

- isyeri, vazifasi (pesasi), aylig amak haqqi ve amak minasibatlari ilo bagl digar malumatlar barada
isogotlirandan muvafiq arayislar almag;

Bas iscinin amak miigavilasi tizra hansi vazifalari var?

- amak miiqavilasi ilo miiayyan edilmisamak funksiyasini vicdanla yerins yetirmak;

- amak intizamina ve miassisadaxili intizam gaydalarina amal etmak;

- amayin tahlikasizliyi normalarina amal etmak;

- isagobtiirana vurdugu maddi ziyana goéra masuliyyat dasimag;

- dovlat sirrini, habela isagotiranin kommersiya sirrini miiayyan olunmus gaydada va sartlarla gizli

saxlamag;

- isyoldaslarinin amak hiquglarini va ganuni manafelarini pozmamag;
- fardi, kollektiv amak mibahisalari Gzra mahkamsa gararlarini yerina yetirmak;
- amak ganunvericiliyinin talablarine amal etmak;

-, "

X

1.4.2. Talabalar (ciin faaliyyatlar

e “Isci vatandas amak miiqavilasiz faaliyyat gostardiyi halda, hansi hiiquglardan mahrum

olur?” sual asasinda dairavi mizakira taskil edin;

“@mak miigavilasi” alda etdiyi halda iscinin asas hliquglarini geyd edin;

omak mugavilasini rasmilasdirmayin tstinliklarini mizakirs edin;

“dgar siz santexnik islayirsinizsa, isyerinda har hansi bir hadiss bas veribsa, o zaman siz
hansi hiququnuzu isag6tirandan talab edardiniz?” fikirlarinizi asaslandirin;

Klaster Gsulundan istifads edarak isci vatandasin hiiquglarini geyd edin;

Rollu oyun Usulundan istifade edarak is¢i va isagotliranin saciyyavi xlsusiyyatlarini
niimayisetdirin;

Tahsilinizi basa vurdugdan sonra yiyalanacayiniz pesani nazardan kegirin. Bu sahada hansi
hlquglari bilmali oldugunuzu geyd edin;

isci va isagdtiiran onlarin arasindaki slags ve garsiligh asililig oldugunu faktlarla
asaslandirin;

omak muigavilasina asasan is¢i vatandasin hiiquglari haqqinda tagdimat hazirlayin;
isagotiiran sirkat niimayandalarini maktaba davat edarak onlardan miisahiba gétiiriin;

isci hiiquglarinin adlari ila bagli yazilmisag kagizlari stolun tistiina qoyun. Har bir talaba irali
goalarak kagizlardan birini gotirib hamin hiiqugqun adini jest va mimika ila tasvir etsin.
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\_/ | 1.4.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:
“Azarbaycanl isci kimi hiiquglarini tahlil edir”

e 9mak migavilasi dedikda na basa disirsiiniiz?

e 9mak mugqavilasinin taraflari kimlardir?

e 9mak muigavilasinin Ustinltklarini sadalayin.

e iscinin hansi hiiquglari var?

e isagdtiiran anlayisinin mahiyyatini aydinlasdirin.

e isagdtiiranin iscidan farqini izah edin.

e sci hiiquglarina dair 3 niimuna gdstarin.

e 9mak miigavilasina aid 3 niimuna gostarin.

e iscinin hansi vazifalari var?

e Miqavilasiz islamayin manfi xlisusiyyatlarini sadalayin.

e 9mak miigavilasi hansi middata baglanir?

e 9mak ganunvericiliyina amal olunmasina dévlat nazaratini hayata kegiran organ hansidir?
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Talim naticasi 2: Dovlat va 6zal muassisalarin farqini va onlarin asas xtsusiyyatlarini tahlil etmayi
bacarir

2.1.1. Miiassisa anlayisinin manasini izah edir

e Miassisalar haqqinda niya danismaliyiq?

Tohsilinizi basa vurdugdan sonra atacaginiz névbasti addimlardan biri, ¢ox
gliman ki, harhansi bir miiassisads isa baslamaq olacaqdir. Faaliyyat gdstaracayiniz
miiassisanin neca isladiyi, hansi xisusiyyatlara malik oldugunu bilmak sizin an

baslica hliquglarinizdan biridir. Tabii sarvatlaerdan istifade olunmasi, camiyyat lclin faydali olan
istehlak mallarinin yaradilmasi va bazar talabatinin 6danilmasi, iscinin bilavasits istehsal vasitalari ila
toamasi miassisalarla baghdir.

Goalacak kariyeranizda calisacaginiz miassisani 6zlinliz analiz edarak segmaniz artiq sizin bir
addim 6nda oldugunuzu géstaran amillardan olacaqdir.

e Miiassisa nadir?

Miassisa hagginda olan bu tarifla tanis olag. Miassisa - miilkiyyat formasindan asili olmayaraq
ictimai talabatin 6danilmasi va qazanc alda edilmasi magsadila mahsul istehsal edan va satan, islar
goran va xidmatlar gostaran, ganuna mivafiq yaradilan hiiqugi saxs olan mistaqil tasarrifatciliq
subyektidir. Yani 6zal va ya dovlat miiassisasi olmasindan asili olmayaraq, ganunauygun sakilda tasis
olunmus, ictimai talabati 6demak va bununla ham da gazanc alds etmak maqgsadila mahsul istehsal
edan, satan va digar xidmatlar gostaran hiiquqgi mistaqil tasarrifatciliq subyektidir.

Muassisanin 6zal va ya dévlat miassisasi olmasi onun ustinliylini, yaxud ¢atismayan cahatlari
oldugunu gostarmir, sadaca olarag, har bir miassisa digarindan miixtalif amillara gora farglanir.
Muassisa, onun novlari va taskilati — hliqugi formalari barada asagidakilari bilmak vacibdir.

e Miiassisa anlayiginin qisa tarixgasi

Miuassisa anlayisinin kdklari Qadim Yunanistan va Finikiyalilara kimi gedib ¢ixir. O zamanlar
ticaratgilor danizboyu ticaratds tarafdasliq namina istifads etmak Uglin qayiglar diizaltdirir va istifada
edirdilar. Lakin bu terafdasligin gayda-qanuna baglanmasi va hazirki ishayatindaki 6z yerini almasi
uzun illar arzinda bas vermisdir. Bels ki, XV asrds ingiltarads “mahdud masuliyyatlilik” anlayisinin asasi
goyulmusdur. Daha sonralar “Serqgi Hind Qruppasi”, “Hudzon Korfazi Qruppasi” kimi ticarat
kompaniyalari quruldu.

e Miiassisalarin novlari hansilardir?

“Azarbaycan Respublikasinda milkiyyat haqgginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq dovlst, kollektiv, xtsusi va garisiq milkiyyat formalarina asaslanan miiassisa névlari
faaliyyat gostara bilar.

Tasarriifat faaliyyatinin ndvi ve xarakterina gora biitliin miassisalar asagidaki bes grupa ayrilir:
1. Senaye miassisalari - sanayenin muxtalif sahalarinda yaradilir va faaliyyat gostarir;
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2. Ticarat misassisalari —amtaalarin algl — satqisi lizre amaliyyatlari hayata kegirir;

3. Nagliyyat muassisalari — ylklarin dasinmasi ila masgul olur;

4. Nagliyyat—ekspeditor miiassisalari isa mahsullarin istehlakgilara ¢atdiriimasi ile masgul olurlar;
5. Sigorta muassisalari - amlakin va yiklarin sigortalanmasi ila masgul olur.

e Miiassisalarin tagkilati-hiiqugi formalari hansilardir?

Muassisalar dovlat muassisasi, fardi (aila), sorikli (tam ortaqgli), pay¢i va sarikli, mahdud
masuliyyatli muassisalar va sshmdar camiyyati kimi taskilati-hliquqi formalarda faaliyyat gostarirlor.
Hliqugi vaziyyatina gora butlin miassisalar iki qrupa ayrilir:

Fardi musassisalar — vatandasin va ya onun aila Uzvlarinin Umumi pay muilkiyyatinda olan
miiassisalardir.

Miiassisa birliklori — hamin birliyin tarkibine daxil edilmismiiassisalarin faaliyyatinin
alagalandirilmasi, hliquglarinin midafia edilmasi, imumi manafelarin dovlat va digar organlarda va
beynalxalq taskilatlarda tamsil olunmasi ve diger miassisalar ilo konillilik asasinda sahs, arazi va
basqa prinsiplara asasan ittifaglar, konsernlar, sirkatloar va digar birliklar yarada bilarlar. Birlik
tasiscilarin tasdiq etdiklari Nizamnama asasinda faaliyyat gostarir.

Muassisa birliklarinin asagidaki névlarini farglandirirlar:

» Searikli (tam ortaligh) muassisalar — azi iki fiziki va hliqugi saxs tarafindan muqavila asasinda tasis
edilir. Maassisanin sariklari onun 6hdaliklarinin yerina yetirilmasina gora 6zlarinin bltin amlaki ila
masuliyyat daslyirlar.

» Paycl (kommandit ortaliglar) miassisa — azi bir sarik va bir payg¢i tarafindan tasis edilir. Sarik va
pay¢l ham fiziki saxs, ham da hiiquqi saxs ola bilar.

» Mahdud masuliyyatli miiassisa — bir va ya bir neca fiziki va yaxud hiquqi sexs tarafindan yaradilan,
Nizamnamads miiayyan edilmishacmds fondun tasis miiqavilasi ila paylara béliinan miiassisadir.
Muassisanin tasisgilari onun 6hdaliklarine géra ancaq Nizamnama fondundaki paylari hacminda
masuliyyat daslyirlar.

» Sahmdar comiyyati — tasarriifat faaliyyatini hayata kegirmak magsadila Nizamnama fondunu sshm
(pay giymatli kagiz) buraxmaq yolu il fondlasdiran fiziki va ya hiiquqgi saxslarin konilli sazisi
asasinda yaradilan miassisadir. Sshmdar comiyyati azi (g fiziki va ya hiiquqi saxs tarafindan tasis
edilir. Movcud ganuna asasan sshmdar camiyyatinin 6hdaliklarine gora sshmdarlar 6zlarinin
verdiklari pay hacminda masuliyyat dasiyirlar. Sehmdar camiyyati sahmdarlarin  amlak
ohdaliklarina géra masuliyyat dasiyir.

» Konsern — formal olarag mustaqil, Gzarlarinda maliyyat nazarati goymaq yolu ila bir sira
miassisalari birlasdiran tasarriifat formasidir. Konsern adatan, mixtalif sanaye sahalarinin
miassisalarini, ticarat formalarina, banklari, nagliyyat ve maliyya kompaniyalarini birlasdirir.
Muasir saraitda trestlarin konsernlara ¢evrilmasi genisyayilmisdir.

» Maliyya qgruplari — bir va yaxud bir neg¢a qarsiligli alagada olan kapital sahibkarlarinin magnatlarinin
nazarati altinda olan sanaye, bank, sigorta, nagliyyat, ticarat va basga kompaniyalarin
macmusundan ibarat olan maliyya taskilatidir, birliyidir.

» Dovlat miassisalari — dovlat miilkiyysti asasinda yaradilir va onun faaliyyati dovlst organlar
tarafindan tanzimlanir.

» Kooperativ miassisalar — «kKooperasiya hagginda» Azarbaycan Respublikasinin Qanununa mivafiq
olaraq istehsal, elmi-istehsal, tikinti, ticaratsatinalma, xidmat va s. faaliyyat novlari ilo masgul ola
bilarlar. Kooperativlar sariklik asasinda yaradilir. Kooperativlarin nazdinds «Quz» firmalari va digar
filiallar faaliyyat gostara bilarloar. Bundan basqa, kooperativloar 6z maliyya vaziyystlarini
yaxsilasdirmaqg va elmi texniki nailiyyatlardan tez istifada etmak Uglin giymatli kagizlar (sshmlar)
buraxa bilarlar.

Formal va qeyri — formal taskilatlar da movcuddur.
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» Formal taskilatlar - rahbarlik (ve ya dovlat) tarafindan yaradilan, geydiyyatdan kegan, mohird,
blanki va bankda hesablasma-hesabi olan hiiqugi saxslardir.

» Qeyri-formal taskilatlar — asasan formal taskilatlarin tarkibinda dévri yaranan va har hansi bir
problemin aradan galdirilmasi magsadlarina xidmat edan, adsatan miivaqqati xarakter dasiyan
gruplar va ya tagkilatlardir.
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°
X 2.1.2. Talabalar ticiin faaliyyatlar

e 9vvalca miiassisa hagqginda 6z tarifinizi yazin. Miiassisa haqqinda dediyiniz tarifi grupda
taqdim edin. Daha sonra auditoriyani har qrupda 4-5 talaba olmagla gruplara boélin va
har grupa muassisanin tarifini yazmasini, digar qruplara tagdim etmak maqgsadils 3 sual
hazirlamasini istayin. Hazirlanan tariflari onlardan toplayin va gruplarin tarifi taqdim
etmasi zamani bir-birlarina sual Gnvanlamasini misahida edin;

e Miassisalarin ndvlarina uygun gruplar tasis edin. Har grupa bir miassisa formasinin
adini verin. MMC, ASC, QSC, Konsern, Kooperativ miassisa va s. Adini dasidiginiz
muassisa formasina uygun misallar yazin;

e Valideyinlarinizdan va digar sexslardan hansi miassisalarda faaliyyat gostardiklarini
sorusun. Hamin muassisalarin hansi formaya aid oldugunu tapin va sinfa taqdim edin.

Sa 2.1.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:

“Miiassisa anlayisinin manasini izah edir”

e Miassisa s0zliinl 6z sozlarinizls ifads edin.

e Miassisalarin noévlari hansilardir?

e Miassisalarin taskilati-hliquqi formalari hansilardir?

e Seciloan harhansi bir miassisa novind izah edin va néviina uygun muassisa adlarini
sadalayin.

e Segilan harhansi hiiquqgi — tagkilati formaya uygun muiassisani tayin edin.

2.2.1. Dévlat miiassisalarinin asas xarakterik xisusiyyatlarini tahlil edir.

o Dévlat miiassisasi hagqinda niya malumath olmaliyiq?

Tahsilinizi basa vurdugdan sonra atacaginiz névbati addimlardan biri 6zliniza
isyerlari axtarmagq olacaqdir. is hayati sferasinda is imkanlarinin alda edilmasinda
dovlat miassisalari boylik paya sahibdirlor. Dovlat miassisasalari va onlarin
idarsedilmasi, taskilati strukturu, isa gabul prosesi kimi va s. kimi malumatlari bilmak
se¢imlarinizda siza kdmak edacak deya dislinirik. Els isa baslayaq!

e Dovlat miiassisasi nadir?

Dovlat milkiyyatine asaslanan miassisalori dovlet muiassisasi adlandira bilarik. Doévlat
miiassisasi Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyina uygun olaraq dévlat amlakini idars etmaya
vakil edilan dovlat organlari tarafindan yaradilir.

Dovlat muassisasinin  amlaki Azarbaycan Respublikasinin dévlst miulkiyyatidir. Dovlat
miuiassisasinda miilkiyyatcinin amlakdan istifadasi, sarancam vermak salahiyyatlari Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi ila miiayyan edilmisqaydada hayata kegirilir. Dévlat miassisasi 6z
dhdaliklarine gdra ganunvericilikle miayyan edilmisqgaydada miassisanin amlaki ila masuliyyat
dasiyir.
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Doévlat miisssisasinin 6hdaliklarina gora dovlat masuliyyat dasimir. Miassisa dovlatin 6hdaliklarina
gora masuliyyat dasiyir.

Dovlat muassisasina asaslanan asagidaki név miassisalar faaliyyat gostarirlar:

» amlaki tamamila dévlst milkiyystinda olan miassiss;

» sahmlarin nazarat paketi dévlat organlarina maxsus olan miassisa;

o Ayri-ayri sahalar lizra dévlat miiassisalari

Dovlat miiassisalarina misal olaraq icra Hakimiyyati organlarini, Nazirliklari, Departamentlari,
Komitalari, Mahkamalari, Dovlat Agentliklarini misal gostarmak olar.

Sirkatlara misal olaraq Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatini (SOCAR), Dévlst Aqrar
Ticarat Sirkatini, Xidmatlara ASAN xidmat, AR Dovlat Miqgrasiya Xidmatini, Bitki Sortlarinin Qeydiyyati
vo Toxum Nazarati Uzra Dovlat Xidmatini misal ¢akmak olar. Hokiimat portalindan digar Dovlat
gurumlarinin siyahisi va rasmi internet resurslari ils yaxindan tanis ola bilarsiniz (www.gov.az).

e Dovlat miiassisalarinin idara olunmasi

Dovlat muassisasinin idara olunmasi  “Miassisalar hagginda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu”na, misassisalarin ayri-ayri taskilati-hiiquqi formalarina dair Azarbaycan Respublikasinin digar
ganunlarina, habela miassisanin nizamnamasina uygun sakilda hayata kegirilir.

Dovlat muassisalaerin idara olunmasi taskilati  strukturla nizamlanir. Miassisa idarsetma
organlarinin strukturunu, stat vahidlarini va onlarin saxlanilmasi xarclarini mistaqil miayyan edir.
Qrafik sakilde baxsaq, idarasetma sistemi biza daha aydin olacag.

Qrafik sakilda bir ne¢a dévlat miiassisasinin taskilati strukturu ila tanisolag. Azarbaycan
Meliorasiya va Su tasarrifati ASC-a Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafindan vazifays tayin
olunan Sadr rahbarlik edir. Onun taskilati strukturu asagidaki kimidir:
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Qrafik 1.1. Azarbaycan Meliorasiya va Su tasarriifati ASC-nin tagkilati strukturu
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Qrafik 1.2. Azarbaycan Sanaye Korporasiyasinin taskilati strukturu

e Ddovlat miiassisalarinda isa gabul va dévlat qullugunda yardimgi vazifalarin tutulmasi

Dévlet miiassisalarinda vakant isyeri oldugda isa qgabul Azarbaycan Respublikasinin 9mak
Macallasi va basqa mivafig normativ hiiquqi aktlar asasinda aparilir. Iddiagi baxilmaq Utgiin asagida
gostarilan sanadlari mivafig miiassisanin rahbarliyina taqdim etmalidir. Sanadlar toplanandan sonra
iddiagi hamin miassisanin rahbarliyi iloa sohbatdan mivaffaqgiyyatls kegdikda hamin saxsla miigavila
baglanir. Anket, Tarciimeyi-hal, Diplomun surati (agar varsa basqga sertifikatlarin siirati), @mak
kitabgasinin siirati, rangli foto sakil 2 adad (4x6), harbi biletin surati, saxsiyyat vasigasinin surati talab
olunur.

Azarbaycan Respublikasinin vatandaslar dovlst organlarinda qullug etmak imkanina da
malikdirlar. Dovlat orqganlarinin vazifali saxslari Azarbaycan Respublikasinin vatandaslari sirasindan
tayin edilirlar. 9Scnabilar ve vatandashgl olmayan sexslar dovlst qulluguna qanunla
miayyanlasdirilmisqaydada gabul edils bilarlar.

Dovlat qullugunda inzibati vazifalar de hamginin miisabiga ve miisahiba yolu ila isa gabulu hayata
kecirir. Yardimg1 vazifalara isa isa gabul (burada islamak U¢lin tam orta tahsil mitlaqdir) vakansiya
Gzra hayata kegirilir.

Dovlat organlarinda yardimgi vazifalara - karglizar, makinagi, kuryer, arxiv geydiyyatcisi, liftci,
sdrici va s. vazifalar Gzra dovlat qulluguna gabul edilmak li¢clin misabiga kecirilmir. Bela ki, yardimgi
vazifalarin isa gabulu adi gaydada hayata kegirirlir.

e Dovlat miiassisalarinda etik davranis qaydalari

Harbir mliassisa 0z isinin samaralilik va saffafligini artirmag, goézlanilon davranis gaydalarina amal
etmak, etik kodeskin asaslarina amal etmak magsadila Etik Davranis Kodeksi gabul edir. Har bir dovlat
miiassisasinin ganuna uygun sakilds hazirlayib, amal edacayi Etik DavranisQaydalari mévcuddir. Bir
sira dovlat miuassisasinin etik kodeksi ila onlarin rasmi internet sahifasinda tanis ola bilarsiniz.
Umumilikds gotiirsak, etik davranisqaydalari asagidaki miiddaalari asas gotiiriir:
> Vicdanli Davranis;
> Pesakarliq va fardi masuliyyatin artirilmasi;
> Sadagat;
> Ictimai etimad;
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» Insanlarin hiiqug, azadliq va ganuni maraglarina, saraf va layagatina va isglizar ntifuzuna hérmat;
» Huquqi saxslarin isglizar nifuzuna hormat;

» Madani davranis;

» @mr, sarancam va tapsiriglarin yerina yetirilmasi;

» Qarazsizlik;

» Korrupsiyanin garsisinin alinmasi va s.

-, 4

O
X 2.2.2. Talabalar ti¢lin faaliyyatlar

e Mivafiq gruplara béliiniin. Dévlat miassisasi anlayisi haqqinda grup saklinds taqdimat
hazirlayin. Daha sonra har bir qrup xatirlaya bildiklari dévlat miassisalarinin adini, icra
etdiklari islorla birga sadalasin;

e Valideyinlarinizin va ya tanislarinizin hansi dovlaet miassisasinda calisdiglarini dyranin,
miassisa haqqginda dolgun malumat toplayin va daha sonra darsda 6z miassisaniz kimi
tagdimatini kegirin;

e “lsda bir giinim” mdvzusunda rol oyunu taskil edarak, “Madani davranis” etik
davranisina uygun sahna taskil edin;

e Hoar grup ixtiyari secdiyi harhansi bir dovlat miuassisasine taqdim etmak Ugln
Tarciimeyi-hal hazirlasin, tagdimatini etsin. Digar gruplar hazirlanan Tarclimeyi-hallari
giymatlandirsin;

e Harhansi bir dévlat miassisasinin etik davranisqaydalarini axtarin va daha sonra darsda
migayisali tahlil aparin. Yani arasdirilan etik davranis normalarini bir-birile mugayisa
edin. Etik davranis normalarinda an ¢ox diqqat yetirilan bolmalari geyd edin.

S a’ 2.2.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:

“Dévlat miiassisalarinin asas xarakterik xtisusiyyatlarini tahlil edir.”

e Dovlat miassisasi nadir?

e Hansi dovlat miassisalarini taniyirsiniz?

e Dovlat miisssisasinda isa gabul prosesini agiglaya bilarsinizmi?

e Dovlat miassisasinda asas etik davranis qaydalari hansilardir?

e Hansi miassisanin etik davranisqaydalari hagqinda malumatiniz var?

2.3.1. Ozal miiassisalarin asas xarakterik xtisusiyyatlarini tahlil edir

° Ozal miiassisalar haqqinda niyea malumatli olmaliyiq?

Otan darslards dévlat miiassisasi hagqinda malumat aldiq. Bas niya 6zal
miiassisadan da xabarimiz olmasin? Genis is imkanlarina malik, bir cox sahani ahata
edan ayri-ayri 6zal mlassisalari tanimagq galacakda is imkanlarimizi gazanmagq tglin
biza kdmak edacakdir.

o Ozal miiassisa nadir?

Manfaat alda etmak va insanlara xidmat etmak magsadils istehsal edan va satan quruma
miassisa dedik. Ozal misssisa dedikda, fardlar, ortaglar tarafindan tagkil olunan miassisalari
nazarda tuta bilarik.

Muassisanin taskilati-hliqugi formalarina Gzra bolgisiine gora:

Fardi miiassisa - bir saxsa aid olub va onun tarafindan idars olunan muisassisadir. Fardi sahibkar
muassisanin dhdaliklarina gora 6zlniln bitin amlaki ila cavabdehlik dasiyir. Bu ciir miassisalarin
Ustlnliyl asan idara olunmasindadir. Catismayan cohati mUiassisaya alava kapitalin calb edilmasi
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imkanlarinin az olmasidir. Fardi miiassisa vatandasin ya da aila Gzvlarinin basqa milkiyyatcilara
maxsus olan muassisalarin satin alinmasi yolu ila da yaradila bilar. Bu név miassisanin milkiyyatgisi
miassisanin 6hdaliklarinin yerina yetirilmasina gbéra 6z amlaki ilo Azarbaycan Respblikasinin
ganunvericiliyinda nazarda tutulan gaydada masuliyyat dasiyir.

Sarikli (ortaghq) miiassisa - an azi iki fiziki va ya hliqugi saxs tarafinden miigavila asasinda tasis
edilir. Fardi miassisalordan bir farqi vardir ki, o da muassisanin ortaginin olmasidir. Miiassisanin
sariklari onun 6hdaliklarinin yerina yetirilmasina gora 6zlarinin bitiin amlaki ilsa masuliyyat dasiyirlar.
Ortaglig muassisalarinin iki formasi ola bilar: tam ortaqliq ve komandit ortagliqg.

Tam ortagh miiassisa - ortaqliq o halda tam ortaqglig sayilir ki, onun istirakgilari (tam ortaglar)
nizamnamaya mivafiq sliratda ortaqglig adindan sahibkarliq faaliyysti ile masgul olur va ortaghgin
ohdaliklari Gizra onlara mansub amlakla masuliyyat dasiyirlar.

Komandit ortaqliq miiassisa- ela bir ortaghqdir ki, ortaghgin adindan sahibkarlq faaliyyatini
hayata kegiran va ortaqligin 6hdaliklari Gzra 6z amlaki ile masuliyyat daslyan istirakgilari (tam ortagqlar)
ila yanasi ortagligin faaliyyati ila baglh zarar l¢lin qoyduglari mayalarin mablagi haddinda risk dasiyan
va ortaqligin sahibkarliq faaliyystinda istirak etmayan bir va ya bir nega istirak¢li — maya qoyani
(kommanditgi) vardir.

o Ayri-ayri sahalar lizra 6zal miiassisalarin tasnifi
Faaliyyat sahasina géra miassisalarin dord asas formasini ayird eds bilarik:

» Xidmat muassisalari (mihasibat, hiiqug, tibbi va s.)

» Ticarat muassisalari (Wal-Mart, Safeway, The Gap)

> Istehsal miassisalari (General Motors, 3M, Reynolds Metals va s)
> Maliyya muassisalari (Amerikan Express, Citicorp va s)

Bazi miassisalar 6ziinda daha ¢ox funksiyalari dasiyan biznes qura bilarlar.

Hazirda Azarbaycan bazarinda ¢oxlu sayda va har bir sahani shata edacak sakilde muassisalar
mévcuddur. Olkada faaliyyat gostaran 6zal miassisalarin (kicik, orta, béyiik) siyahisi ila internet
saytlarindan tanis olmag mimkiindiir. 9sasan, Sirkatlar qrupu, Neft & Qaz sektoru (BP, Exxon Mobile,
Delta, Lukoyl), Qeyri-neft sektoru (Fab boya, Pal Siid, Baki Tikisevi, Caspian Fish), Turizm (Fairmont
Baku, Bulvar Hotel, Qafqaz Riverside vas.), Tikinti (AZ insaat, ANT Group va s.), Ticarat (Sabah Group,
Veyseloglu, Kontakt Home va s.), ictimai iasa (KFC, MCDonalds, Mado Azarbaycan va s.), Nagliyyat
(AZAL, Bakubus, vas ), Tarciima (Sams Tarcliima), Parakandagilik sirkatlari (Bazarstore, Favorit va s),
Telekommunikasiya (Azercell, Bakcell, Azeurotell va s), informasiya kommunikasiya texnologiyalari
(Caspian Telecom, Aila TV va s), FLAME Technologies, Banklar, Sigorta sirkatlari, Lizing sirkatlari,
Televiziya sirkatlari va s. geyd etmak olar.

o Ozal miiassisalarin idara edilmasi formalari

Fardi (aila) miassisanin idara edilmasi Miassisalar hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
miivafiq olaraq tasisci tarafindan miistaqil miayyan olunur. Ozal miiassisanin idars olunmasi taskilati
strukturuna uygun misallara nazar yetirak:

Bas Direktor

Istehsalat Uzra Ticarat Gzra
Direktor Direktor

Maliyya Direktoru Texniki Direktor

Personalin idara edilmasi
xidmati
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[-7-] Bankof Baku

Qrafik 1.3. Bank of Baku tagkilati strukturu

Bas Direktor

@ FINCA

Qrafik 1.4. Finca Azerbaijan taskilati strukturu

o (Ozal miiassalarda isa gabul prosesi

Dovlat miassisanda oldugu kimi 6zal miiassisalards da isa gabul prosesi miivafiq ganunlara
uygun sakilda nizamlanir. Lazim olan vakant yer (gin elanlar verildikdan sonra isa uygun hesab olunan
saxslar miraciatlorini edirlar. Anket, tarciimeyi-hal is¢inin ilkin profilinin yaranmasinda an asas
yollardan biridir. Daha sonraki marhalaler muassisanin daxili gaydalarina asasan (musabigs,
miisahiba) nizamlanir. Digar bitin masalalar @mak Macallasina uygun sakilda hayata kecirilir.

Ise miraciat va gabul prosesi dovlat miassisalarinda oldugu kimidir.

o (zal miiassisalords etik davranis gaydalari

Etik davranis gaydalari hagqinda digar moévzuda da bahs etdiyimiz kimi etik davranislar bir
miiassisanin ayrilmaz parcasidir. Ozal miiassisalarin har birinin daxili etik davraniskodekslari olur. Bu
kodeksa amal etmak iscinin asas vazifalarindan biridir. Ayri-ayri 6zal miuassisalarin  etik
davraniskodeksi ila internet resurslari vasitasils ¢cox rahatligla tanisola bilarsiniz. Biz g6ziimiizds sakil
olaraq canlanmasi Uglin Azercell ASC-nin Etik Davranis Kodeksindan misal veracayik:

“Ortaq dayarlar Gizarina asaslanma”- burada dayar gatmagq, hormat gdstarmak, hayata kegirmak kimi
faktorlar daxildir ki, bu da mustariya fokuslanan bir xidmatin varligini vurgulayir.
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“Tarafdaslarimizla miinasibatlarimiz”- burada mistarilarla va amakdaslarla qurulan miinasibatin
onamindan danisilir. Mustarilar tGglin glivanilir, amakdashq tcln calbedici isyeri olmag, insan hiqug
va azadiglarina hérmat asas gatirilir.

“Sahmdarlarimizla muinasibatlarimiz”’- Azarcell a¢iqg sshmdar camiyyat oldugu Ulclin daima
calbedici sarmaye manbayi olmaga calisir.

“Tachizatgllarimizla, biznes tarafdaslarimizla va ragiblarimizlo minasibatlorimiz”- etibarli
tarafdasliq, saglam ragabat ve Umumilikda dizglin, alverisli isglizar miinasibatlarin qurulmasindan
bahs edilir.

“Coamiyyatle munasibatlarimiz”- camiyyatin maddi durumunu nazara alan, basqa dilda desak,
texnologiyanin miinasib sakilda satilmasi ilo comiyyats fayda vermak, eyni zamanda isimkanlari
yaradaraq birbasa va ya dolayi yolla maddi rifaha ¢alismaq kimi nlianslar bu basliq altinda tahlil edilir.

“traf Mlhit” —isglzar faaliyyatin ekoloji cohatdan zararsiz sakilds hayata kegmasindan danisilir.
Yani verilan xidmat tabiata ziyan vermadan tagdim olunmaga calisilir.

Konkret bir 6zal misassisa Uzarinds diqgatimizi toplayarag Umumilikds xidmat sektorunda
faaliyyat gostaran 6zal miassisalarin asas magsadlari ila da miiayyan gadar tanis olduq. Galacakda
calisacaginiz miiassisanin etik kodeksini bilmak sizin iciin vacibdir.

-, 4

®
X 2.3.2. Talabalar (iciin faaliyyatlor

e Yeni sozlari yazin, grupla miizakirs edin;

e Tanidiginiz 6zal milassisalarin adini yazin, hansi sahalar lizra faaliyyat gostardiklarini qrupla
miuzakira edin;

e Valideyinlariniz va ya tanislarinizdan (6zal muiassisalarda calisan) calisdiglari sirkat
haqqginda malumat alin va sanki 6z isladiyiniz miiassissymiskimi tagdimatini edin;

e CGalismagq isladiyiniz 6zal miassisani miayyan edin va sabablarini izah edin;

e Bir xidmat sahasi lizra xayalan 6zal miassisa secin va onun etik davraniskodeksini grupla
yazin.

S a 2.3.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyar:

Ozal miiassisalarin asas xarakterik xiisusiyyatlarini tahlil edir.

e  Ozal miisssisa anlayisini 6z sézlsrinizls izah edin.

e Fardi muassisa nadir?

e Ozal misssisalar faaliyyat istigamatina géra ne¢a yera bélinir?

e Neft sektorunda faaliyyat gostaran hansi 6zal miassisalari misal gdstara bilarsiniz?
e Turizm sektoru dedikda na nazarda tutulur?

2.4.1. Dévlat va 6zal muiassisalar farglandiran asas xtisusiyyatlari ayird edir

o  Dovlat va 6zal miiassisalari farqlandirmayi niya bacarmaliyiq?
Bundan o6ncaki movzularda dovlet va 6zal miassisalar haqqginda ayri-ayri
malumat aldiq. Artiq har iki miassisa tipinin oxsar va fargli cahatlarini taniyiriq.
Konkret sakilda fargliliklari miizakira etmak isa dyrandiklarimizi yaddasimizda daha
uzun middat saxlamaga yardim edacak.

e Dovlat va 6zal miiassisalari farglandiran an asas amillar

ilk avval onu geyd etmak lazimdir ki, dévlst va 6zal miassisalar Azarbaycan Respublikasi
“Misassisalar Hagqginda” ganuna va digar mivafiq ganunlara asasan idara olunur. Har iki miassisa
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tipi do 0z faaliyyat istigamatlari va faaliyyat naticalari ila birbasa va ya dolayi yolla Azarbaycan

Respublikasinin igtisadi rifahinin yiksaldilmasina xidmat edir. Lakin digar moévzulardan da aydin

oldugu kimi 6zal va dovlat miassisasini farglandiran bir sira amillar mévcuddur.
Hamin amillari asagidaki kim qruplasdira bilarik:

> Artig oyrandik ki, dovlet muassisasi dovlat ganunvericiliya asasan dovlat amlakini idare edan
dovlat organlari tarafindan yaradilan qurumdur. Bu baximdan dévlat miassisasi 6z amlaki ila dovlst
garsisinda masuliyyat daslyir.

» Ozal misssisa isa fiziki vo hiiqugi saxs (soxslar) tarafinden ganunvericiliys uygun sakilds tasis
edilmismiiassisadir. Bu baximdan 6zal miiassisa vergi va digar 6hdaliklari ¢ixmaq sartila 6z
amlakinda mustaqildir.

> Dovlat miuassisalarinin tasis olunmasinda an asas magsad Azarbaycan Respublikasi vatandaslarina,
6lkanin maddi rifahina xidmat etmakdir.

> Ozal miiassisalarde da biitiin bunlarla yanasi, sahibkarin 6z maddi manfesti do an asas
amillardandir.

> lsagotirma prosesi “dovlst qullugu” istisna olmagla har iki miassisa tipindes demak olar ki, eyni
marhalalardan kegir.

> Etik davranisdévlat muassisalarinda miivafig ganunlara asasan nizamlanir va tasdiq edilir.

> Ozal miassisalords iss miiassisa 6z daxili etik kodeksini nizamlayir.

Dovlat miuassisasi sosial xidmat anlayisi il qurulmusdur. 9sas magsad 6zal miassisalards
oldugu kimi manfaat alda etmak deyil. Dévlat muassisasi gostardiyi xidmat sahasina gora dayisir.
Dovlat muassisasi salahiyyatli sexslor tarafindan va ya onlarin nazarsti altinda Gmumi, kollektiv
ehtiyaclari garsilamag, ictimaiyyata yararl sakilds taskil olunmus davamli va miintazam faaliyyatlor
toplusudur. Son doévrlards aparilan arasdirmalara asasan dovlat muassisasinin lic asas xlsusiyyati
ayird edilir:

1. Dovlat muassisalari hiiqugi saxslar va ya onlarin nazarati altinda idara olunmasi;

2. Umumi va kollektiv ehtiyaclarin garsilanmasi va sosial xidmati tamin etmak maqgsadi giidarak,
harkasa agig olmasi;

3. Davamli va miintazam faaliyyat gdstarmasi.

Bu xisusiyyatlara nazar yetirikda dovlset miassisasinin xidmat maqgsadila faaliyyat gostardiyi aydin
gorindr. Burada manfaat gazanmagq kimi gavramlar asas gotiiriilmir. Dévlat miassisanini idars edan
saxslar da dovlatin taklif etdiyi xidmatlari davamli va miintazam yerina yetiran salahiyyatli insanlardir.
Dovlat miassisasi idaragilarina xas olan asas xlsusiyyatlar asagida qeyd edilmisdir:

e idaraci giiciinii ganunlardan, digar ganunverici sanadlardan va ya st rahbarindan alir;

e Dovlat idaragisinin asas vazifasi dovlet xidmatinin hayata kecirilmasidir va millatin manfaati
harseydan 6nca galmalidir;

e idaraci planlanmisfaaliyyatini effektli sakilda idara edan va onu nizamlayan saxsdir;

e Dovlat idaragisinin milkiyyat hagqgr olmadigindan, manfaat va ya zarari birbasa dovlsta aid
olacagindan risk alma istayi oldugca asagidir. Bu baximdan dovlat miassisalarinda asas idarsetma
verilan gostarislara asasan hayata kegirilir.

e Dovlat miassisasi idaragisi Gglin ugur va ya ugursuzlug saxsina yox, dovlats aiddir.

Ozal miiassisa dedikda isa miistaqil tasabbiiskarliq asas alinir. Yani har saraitda sarmaya tadariik
etmak, bu sarmayani 6z istaklarina uygun sakilda idara etmak nazardas tutulur. Tabii ki, sahibkar har
tasabblsinda mustaqil deyil, faaliyyatini nizamlayan qanunlara riayat etmaya macburdur. Lakin 6zal
muassisa idarsetmada, maddi islarinds, istehsalda va nazaratds mistaqildir.

Ozal miiassisani idara edan saxslar miassisanin rahbarliyi tarafindan secilarak isa gabul edilir.
Ya da miiassisanin rahbari eyni zamanda ham ds onu idars edir. Ozal miiassisada asas sart islarin takca
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dilmisolmasi deyil, ham da islarin ugurlu olmasidir. Ozal miassisa idaragilarinin da miivafaqgiyyat
riteriyalari balli olur. Muiassisanin sahibi ve ya tarafdaslarinin istaklarinin yerina yetirilmasi

miiassisanin idars edsn l¢ilin asas amillardandir. Ozal miassisanin isloma prinsiplarina nazar

y

etirildikda asagidaki xtisusiyyatlar diggat ¢akir:

Ozal miiassisanin adat-ananasi, miiassisa sahiblarindan asilidir;

Ozal miiassisada ugur gazana bilmayan idaracilar liciin bir sira tadbirlar hayata kecirilir. idaraginin
isini itirma ehtimali olduqca ylksakdir;

Ozal miassisada isqrafiki raqabata dayall oldugu Uciin nisbatan agirdir va dayiskandir. Buna
uygunlasmagq Ugln idaragilarin dinamik olmasi asas sartdir;

Ozal misssisa lclin zaman gavrami olduqgca vacibdir. Ciinki ragabat sartlari vaxtin samarali
istifadasini zaruri edir;

Ozal miiassisa idaracilari risk almaga daha ¢ox meyillidirlar. Bunun da asas sababi ugur gazanma
masuliyyatini daha cox hiss etmalaridir.

Ozal muassisalarin xarici mihitlari dévlst miiassisalarina nisbatan dayiskandir va aciq sistemin
zarurati 6zal milassisa idaracilari tarafindan daha ¢cox manimsanilir;

Ozal miisssisanin atraf-mihiti dork etma formasi ila dévlst miiassise arasinda farq vardir. Ciinki
0zal miassisa sirf reqabata asaslanir;

-, 4

®
X 2.4.2. Talabalar tglin faaliyyatlar

e Birqrup dovlat va 6zal miassisalarinin farqgli cahatlarini geyd etsin. Digar grup iss oxsar
cohatlarini geyd etsin. Daha sonra qruplar yer dayisdirsin. Daha sonra tagdimat edilsin;

e Bir grup secdiyini dovlast miiassisasinin asas magsadlarini ayird etsin, digar qrup iss
secdiyi harhansi bir 6zal miassisanin magsadlarini ayird etsin (Gostardiyi xidmatler,
idarsetmasi va s. ) daha sonra qrup kapitanlari vasitasila onlari miigayisali sakilda tahlil
edin;

e ASAN Xidmatin Gmumi Isprinsipi hagginda malumat toplayin va har qrup ASAN
Xidmatda tagdim edilan xidmatlarin biri hagginda taqdimat hazirlayin;

e Azersun Holding haqqinda Umumi malumat toplayin va har qrup hamin 06zal
miassisanin tagdim etdiyi xidmatlardan biri hagqinda tagdimat hazirlayin.

Sa 2.4.3. Qiymatlandirma

Oyranma prosesina bagli olan giymatlandirma meyari:

“Dovlat va 6zal miiassisalari farqlondiran asas xuisusiyyatlari ayird edir”

e Dovlat miassisasi ilo 6zal miassisa arasinda an asas farglar hansilardir?
e Dovlat muassisasi idaracilarinin asas xarakterik xUsusiyyatlari hansilardir?
e (Ozal muassisa idaragilarinin asas xarakterik xiisusiyyatlari hansilardir?
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Talim naticasi 3: Kariyerasinin magsadlarini miiayyan etmayi, miasir isaxtarma ve miiracist
Usullarindan istifada etmayi bacarir

3.1.1. Kariyera anlayisinin manasini izah edir

e Kariyera anlayisi haqqinda niya malumatli olmaliyiq?

Toahsil almagimizda, muayyan bir sanatin mitaxassisi olmagimizda an asas
magsadlarimizdan biri ugurlu kariyera qurmaqdir. “Kariyera quracam”, “Filan saxsin
ugurlu kariyerasi var” ifadalerindaki kariyeranin mana etibariyla na ifads etdiyini
bilmak maragli olarmi?

Sokil 3.1. Kariyeraya gedan yollar

o Kariyera nadir?

Kariyera — iscinin ishayati middatinds izlsya bilacayi vazifalar toplusudur. 9nanavi metodda,
kariyera qavrami takca pesakar isgilor va midiriyyat lglin kegarli olsa da, miasir dévrda bitin iscilar
Uguin asas amillardan sayilir. Bela ki, ananavi metodda kariyera anlayisi takca yiksak vazifali saxslarin
yeni vazifalara galxmasi, layihalards vazifa verilmasi va buna banzar dayisikliklari ahats edirdi.

Muasir dovrda isa artig muassisalar pesakar kariyera anlayisi Gzarinda durmagla iscilarini bu
istigamatda motivasiya edirlor. Burada asas masuliyyat taskilatin (izarina diisiir, ancaq isgéranlerin da
kariyerasinin formalasmasi va inkisafinda xiisusi masuliyystlari var. Kariyera — ishayatimizin har
marhalasindas pillakan olaraq garsimiza gixacaqdir.

e Kariyeranin marhalalari

iscilor ishayati boyunca dérd asas kariyera marhalasindan kecirlar. Har marhalada galma
miiddati soxsdan-saxsa dayisir, eyni zamanda har marhalada gbzlanti va ehtiyaclar da muxtalif olur.
indi iss dérd marhalara nazar yetirak:

» Formalasma marhalasi — kariyeranin ilk marhalasidir. Saxs bu marhalada tahliikasizlik ehtiyaclarina
diqgat yetirir. Xisusila, midriyyatden bu moévzuda dastak gozlayirlar. Rahbarliyin yonlandirici
gisminda isciya dastak olmasi ¢ox vacibdir. Rahbarindan dastak alan is¢i bu marhalayla birlikda
kariyerasina ilk addimi atmis olur.

> inkisaf marhalssi - bu marhala ham eyni taskilatin daxilinds, ham ds taskilatlar arasinda bir isdan
digarina ke¢ma prosesidir. Belaliks, fard 6ziinl daha ¢ox slibut etmak fikrindadir.

32



» Davam etdirma marhalasi — saxsin inkisafinin sarhadlarina galarak gordiyl ise fokuslandig
marhaladir. Yani isci bir tarafdan icinds oldugu vaziyyats hakimdir, digar yandan da yaradiciligini
fargli yonlarda inkisaf etdirmaya baslayir. Saxsin bu marhalada an bdylk ehtiyaci hérmatdir.
Kariyerasinda yetarli sakilda iralilaya bilmayan saxs bir sira fiziki va psixoloji narahatliglar kegirmaya
baslayir.

> Geri ¢akilma marhalasi — saxs artiq kariyerasini tamamlamisdir. Pesakar hayati boyunca etmak
istadiyi, lakin vaxt ayira bilmadiyi islara yonalarak psixoloji doyum alda edir. Qisa sakilda desak, bu
marhala saxs lglin dincalma marhalasidir.

» Kariyeranin inkisafinda saxsin kariyera kecidlari asasan iki formada bas verir:

> Planli kecid — daha Ust va ya rahbar vazifays yiiksalmak Ugun iscilar bir nega ay icinda yeni isa tayin
olacaglarini bilirlarsa va bunun Ggin kariyera plani hazirlayiblarsa, bu planli kegid sayilir. Yani saxs
bu dayisikliyin fargindadir va bu, ona surpriz olmayacaq. Planli kegidds isginin da istak va
dislincalari asas alinir.

» Plansiz kecid — 6lum, gozlenilmayan istefa, isdan ¢ixarilma muassisanin digar muassisa ila ani
sakilda birlasdirilmasi gozlanilmadan iscinin yeni vazifaya kecidina sabab ola bilar. Bu hadisa isci
Ucglin gozlenilmazdir, bu baximdan o, bu isa hazir ola da bilar, olmaya da bilar. 9gar isci hala bu
vazifaya hazir deyilss, stres va garginliyin yaranmasina sabab olacaqdir.

Kariyeranin névlari isa asagidaki kimidir:

> Pesakar kariyera — secilmis pesa Uzra inkisaf, yiksalma.

» Sirkatdaxili kariyera —iscinin sirkatda harakat trayektoriyasidir:

Saquli kariyera — vazifa ylksalisi;

Ufuqgi kariyera-sirkatdaxili yiiksalis, masalan eyni iyerarxiyaya aid mixtalif strukturlarda calismag;

Markazagacan kariyera- sirkatin niivasina, sirkatin rahbarliyina yénaldilmiskariyera.

Kariyerada iralilamada saxsiyyat tiplari va kariyera se¢imi

Kariyerada iralilamada har saxsin 6ziinlin saxsiyyat tipina uygun isfaaliyyat istigamati ayird
edilir. Bu miitlaq olmamagla birlikds, bu tip dayarlandirma gox zaman miisbat naticalar dogurur. indi
isa bu alaga ila cadval sakilda tanis olaq:

Soxsiyyat tiplari Faaliyyat istigamatlari

Realistik Mexanizmlar va mixtalif alatlarle manipulyasiya
etmaya istigamatlidir.

Tadqiqatgi Tadqigatlar aparmaga istigamatlidir

Artistik Oziinl taqdim etmak va emosianal tazahiir etmays
istigamatlidir

Sosial Insanlarla garsiligh alagalara istigamatlidir

Sahibkar Insanlara tasir etmaya istigamatlidir

Sarti Informasiya va dalillarla manipulyasiya etmaya

istigamatlidir
Qrafik 2.1 Saxsiyyat tiplari va faaliyyat istiqamatlari

*Manipulyasiya - bir saxsa, onun istayi olmadan hatta xabari olmadan tasir etmak, onu yonlandirmak,
idara etmak.

Saxsin kariyerasini se¢imi miixtalif ssbablarla bagli ola bilar:

» 9nanavi is- yani naslin masgul oldugu bir isvardir, ya da ata sanati davam etdirilir. Bélgada asas bir
isvardir va s.

» Tasadif- se¢im tasadlifen bas vermisdir; harhansi bir sabab olduguna goéra yox.
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> Borc - pesa secimi borc hissa ila edilib, har hansi bir insan qgarsisinda missiyani, borcu yerina
yetirmak Ggln.

» Maqgsadyonli secim: secim maqgsadyonli sakilda bas verir, har hansi bir pesaya maraq gostarilmasi
ila.

e is hayatinda qarsilasilan 14 problemli insan tipi

Kariyeranizin baslangicindan sonuna kimi siz insanlara islayaksiniz. is hayatinizda bir sira insan
tiplari ila qarsilasacaqgsiniz. Hansi ki, bu insan tiplarinin bazilari problemli (¢atin) insan davranisi ila
misahida olunur. 14 formada onlarin acilisi ve davranis mexanizmi ils tanisolaq:

1. Lokomotivlar - Bu tip insanlar 6z ugursuzluglarinin heyfini basgalarindan ¢ixarirlar. 9sasan asabi va
diismanca davranirlar. Avtoritar, marhamatsiz va diktator kimi davranirlar. ©n ¢cox sevdiklari climla:
«ya manim istadiyim kimi olacaq, ya da olmayacaq!»

Osla gabul etmayin. Midiriniza bu tip davranislarin isin samaraliliyine manfi tasir gostardiyini
soylayin va 6zlinliza garsl neca davranilmasi lazim oldugunu séylayin. Lokomotivlara garsi inadkar
olun.

2. Mikammealliyyatcilar - 9gar harhansi bir is mikammal deyilsa, xosagalmaz davranislar edirlar.
Onlarin standartlari realliga uygun olmur. Basqgalarinin tarif etdiyi bir isonlara géra cox asagl
saviyyada ola bilar. Bazi midirlari bu davranisda gora bilarsiniz. Onlarin an ¢ox sevdiyi s6z: «daha
yaxsl ola bilardi»-sézidur.

3. Bu tipda olan insanlarin s6ziini ¢ox da ciddiya almayin. Onlar aslinds 6z yetarsizliklarine gora
narahatdirlar. Onlarla birlikda harhansi bir isi gériin ki, ham 6zlarina, ham da basqalarina daha real
hadaflar se¢a bilsinlar.

4. Hiylagar mibarizlar - is yerindaki an xirda dayisiklardan ¢ox narahatliq duyurlar. Mévcud olanin
dayismasini heg istamirlar. Lakin harhansi bir dayisiklik oldugda da saslarini ¢ixarmirlar. Sassiz
sakilde mibahisa edirlar. Bela ki, dayisikliyin cox yaxsi oldugunu soylayirlar, lakin hecbir sakilda
hayata kegirmazlar. K6hna onlar li¢lin cox daha yaxsidir.

5. ©n yaxsl strategiya dayisimin icina onlari da daxil etmakdir. 9gar prosesin bir parcasidirlarsa va
Ozlari harhansi bir dayisiklik talab ediblarsa davranislarinda ani bir diizalma olur. Bundan basqa,
dayisimi marhala-marhala onlara basa salmalisiniz ki, yeni mihita alissinlar.

6. “Manim isim deyil”cilar - Bu tipda olan insanlar etirazlarini bir isna gadar sada olur olsun, agar isin
ona aid olmadigini diisiiniirss etmayacakdir. Ozlarini tahliikads hiss etdiklari ticiin narahatdirlar va
isyoldaslarina, miidirina bunu bu ciir aks etdirirlar.

7. oslinda onlarin istadiklari 6zlarini inkifas etdirarak, daha yaxsi movgeys galmakdir. Ancaq
kariyeralarinin acig olmadigini distinarak islarina qarsi hayacanlariniitirdiklari Ggtiin miimkiin gadar
az isetmaya calisirlar. Tahsil va inkisaf firsatlori yaratmaga calisin.

8. “Ayaqli gazet”- Bu tip 6z kadar va narahatliglarini atrafa dedi-qodu yayaraq yansidirlar. Yayllmasina
sabab olduglan va yaratdiglari hekayslarin ortaligda yayilib, insanlar tarafindesn maragla
garsilandigda 6zlarini vacib hiss edirlar. 9traflarina olan idarani itirdiklarini hiss etdikds, yaydiqglar
dedi-goduyla hamin glicli geri gazandiglarina inanirlar. Midirlar, yeni islahatlar, basgalarinin
maaslari, digar sirkatlarla edilan miigayisalar, sirkatds kimin —kiminla sevgili oldugu va s.kimi
xabarlari onlardan esitmak olur.

9. 9n yaxs! hall yolu iscilara yayilan xabarlarla bagli an dogru malumati vermakdir. Belalikla hegkim
«ayaqgli gazet»lara fikir vermayacak.

10. Badbinlar - Badbinlar diinyani lazzatsiz yer olaraq gorirlar. Diinyanin dagilmasini gozlayirlar.
Harseydan narazidirlar, narahatdirlar, na edirsiz edin, onlarin fikirlarini dayismak olmur. Bu tipda
olan insanlar isdan kanar hayatlarinda da buctrddrlar.

11. Boylk ehtimalla, onun davranisini dayisdirmak he¢ da asan olmayacaq. Amma az da olsa, baslangic
Uglin movcild olan negativ davranislarin yerina bir ne¢a miisbat vardislar gazanmasina kémak eds
bilarsiz.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Deyinganlar - Bu tipds olan insanlar usaq kimi davranirlar. islar onlarin istadiyi kimi getmirsa, usaq
kimi aglamaga baslayarlar.

Bu tiplar dastak goracaklari atrafa sahib olmaq istayirlar. Birilari ona mitamadi olaraq neca yaxsi
islor gordiylini soylamalidir.

Qeyri-ciddi - Bu tipda olan insanlar hegbir isi ciddiya almirlar, grupda olan yoldaslarinin da isini
catinlasdirirlar. ise verdiklari &nam asagi oldugundan, ise miimkiin oldugu qadar az vaxt ayirirlar
ki, 6z saxsi islarina daha cox vaxt galsin. Hec bir isonlar ticiin tacili deyil, biitiin islor gdzlaya bilarlar.
Qeyri-ciddi tiplar tglin agiq hadaflar, standartlar va gdzlantilar tartib edilib, 6zlarina bildirilmalidir.
Bundan basga bunlari edib, etmadiklarini da izlemak lazimdir.

Tanqidgilar - Cox yaradici yanasma etmisiz? islori biraz fargli sakilda icra edib, yeni tdvsiyyalar
verirsiz? Tanqidcilar mitlaq nayisa bir miz goyacaglar. Onlarin misiyasi séylanilan harseya muxalif
olmaqdir. Na olursa, olsun 6z dediklarinin dogru olduguna inanirlar. Hara gedirlarsa getsinlar
Ozlarina problem yaradacag nasa tapirlar. Size hegvaxt misbat ray vermirlar, lakin harda bir
sahviniz varsa, mutlaq bildiracaklar.

Onlar neqativ ray soylasalar da, aslinda halliila baglh hegcna demirlar. Onlardan misal gatirmalarini,
sibut gostarmalarini istayin, daha sonra movziya niya mixalif olduglarini sorusun. Onlara
fikirlarinin 6namli oldugunu va narahathgini anladiginizi gostarin. 9n sonra sorusdugunuz suallara
gora sizi tanqid etmanin ¢atin oldugunu anlayacaq va sizdan al ¢akacak.

Fadakarlar - Onlar ofisin ganayan yarasidir. isa tez galib, gec gedirlar. istadiyiniz har isi edirlar.
Amma bunu etdiklari Gglin 6zlarina hirslanirlar, islarinin coxlugundan,¢atin  mudirlardan,
mustarilardan daim sikayat edirlar. 9sas olaraq saxsi hayatlarinda xosbaxt deyillar va cox islayarak
bundan azad olacaqglarini distnrlar.

Fadakarlara daima misbat ray soyleamali va etdyi isi neca taqdir etdiyinizi sdyloamalisiniz. 9sasan
ds isyoldaslarinin yaninda gézal sozlar sdylanmasindan xoslanirlar. Onlara onlari bayandiyinizi
soyladiyiniz emaillar yollamagi unutmamalisiniz.

Ozlarini glinahlandiranlar - Harzaman &zlarina hirslanirlar. Sahvi harzaman 6z isbacariglarinda,
gorunuslarinda, kariyeralarinin inkisafinda, sosial-igtisadi statuslarinda, tahsillarinda gorirlar.
Praktik isda aslinda ¢ox bacarighdirlar, lakin onlar bunu hiss etmirlar.

Bu insanlarin 6zlarina olan glivanlarini gazanmalari lgin harhansi bir strategiya tapmalisiniz.
Moanliklarini haraksta gatiracak takana ehtiyaclari var. 9slinda necas yaxsi bir iscixardiglarini
tapmali va bunu onlara gostarmalisiniz.

Basqasini glinahlandiranlar - Hegvaxt masuliyyat ala bilmadiklari G¢lin, 6z xatalarina gora da
tangid gabul eda bilmadiklarindan ylki har zaman basgalarinin boynuna qoyurlar. Basgalarina
problem yaratdiglarini géranda rahatlayirlar.

Bu tip insanlara sahvlarini bariz nimunalarla agigladiginizda davranisindan al ¢akacak. Kaskin
sakilda nayin neca oldugunu izah etsaniz bahana axtarmayacagqlar.

Daymadiisarlar - Cox hassas insanlardir. Yaxsi ifads edilmamisbir climla incinmalarina sabab
olacaq.Bu insalara nass demaniz lazim galanda gisa va diz hadafa yonalik olmamasina diggat
yetirin. Asta-asta movziya girin, s6hbati bitirdiyinizdas sizi diiz anladigindan amin olun.

Xirdagilar - ishayatinda xirdagilarla cox tez-tez rastlasmaq mimkiindiir. Béyiik bir isicra etmisiz,
harkas bundan razidir. Lakin onlar nayisa cuzi bir sahv tapacaglar. Beyin hamlasi etmak
istadiyinizds, har s6zlinlizds mantiq axtaracag. Detallara yonalmayi sevirlar.

Ondan biitlin bir layihani, ya da 6hdsliyi giymatlandirmasini istayin. Etmasi lazim olan yalnizca
detallardan uzaglasib, sakilin bltiinina baxa bilmakdir.
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x 3.1.2. Talabalar ticiin faaliyyatlar

e Kariyera anlayisi haqqinda 6yrandiklarinizi geyd edin. Har bir grup digar qrupa verilmak
Gc¢ln suallar hazirlasin. Daha sonra tagdimat zamani hamin suallari Gnvanlasin;

e is hayatinda problemli insan tiplari har qrup arasinda béliisdiirilsiin. Har tips uygun asas
xUsusiyyatlar va davranisstrategiyalari geyd edilsin. Daha sonra rollu oyun taskil edarak
tagdimat edin;

e Otrafinizda olan kariyera qurmus harhansi taniginizin, valideyinlarinizin kariyera inkisafini
sxem saklinda taqdim edin. Kariyera inkisafi hansi istiqamatda oldugunu agiglayin;

o Golacakda islamak istadiyiniz miiassisanin kariyera inkisafinin neca oldugunu arasdirin va
sinfa taqdim edin.

S a 3.1.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:

“Kariyera anlayisinin manasini izah edir”

e Kariyera dedikda na basa dislirsiniz?

e Keriyera kegidi nadir?

e Kariyera marhalalarini sadalayin.

e Soxs 0z kariyerasini hansi meyarlara asasan qura bilar?

e isa problemli davranislardan an az Uciinii sadalayin va hansi davranis strategiyasini
se¢acayinizi misallarla bildirin.

3.2.1. Kariyera maqsadlarinin mtiayyan edilmasi yollarini arasdirir.

. Kariyera magsadIlari anlayisi hagqginda niya malumath olmaliyiq?

0Oz saxsi kariyera magsadimizi tayin etmak tciin izlayacayimiz yollar bilmak,
0z potensiyalimizi dark etmak va galacakda hadafladiyimiz mévgeds olmaq har
birimizin istayidir.

e Kariyera maqgsadlarinin miiayyan edilmasinda saxsi baxis strategiyasinin vacibliyi

V

Soxsi baxis strategiyasi qisaca bir galacok duygusudur. Soxsi baxis strategiyasinin yaxsi bir
yolgostarici olmasi Uglin galacayi insanlar rahatligla gavramahdirlar. Bir basqa manasi da “galacak
haqqinda sakil”dir. Galacak hagqginda sakil dedikda insanin beyninda xayal qurmagq fikri yaranir. Lakin,
baxis strategiyasi ila xayal qurmaq arasinda farqglar vardir. Sexsi baxis strategiyasi — saxsin 6z
potensiyalini nazara alaraq galacokda c¢atmaq, sahib olmaq istadiyi yer; xayal qurmaq — mdvcud
vaziyyatlo alagasi olmadan, galacak lg¢lin gorintliniin olmasidir. Bltlin bu séyladiklarimizdan sonra
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viziyani ahatali olaraq bels ifads eda bilarik: mévcud hagigatler, Umidlar, xayallar, tahliks va
flirsatlarin bir yera toplanmasi ile meydana galan, galacayin tarifi liclin bilinmayana dogru bir baxisdir.
Soxsi baxis strategiyasinin tamal lnslrlari kimi insanin prinsipi, dayarlari, missiya ve hadaflarini
gostarmak olar. Bu baximdan soxsi strategiyani formalasdirma va hayata kecirma marhalalari
asagidaki kimidir:

» Gozlantilarin askarlanmasi;

» Prinsip va dayarlarin tayin edilmasi;

» Missiya ifadasinin ortaya qoyulmasi;

» Hadaflarin secilmasi;

Qeyd: Missiya bir saxs va ya camiyyatin Ustline gotlrdiyl xlsusi vazifa demakdir.

Indi isa saxsi baxis strategiyasi hagqginda danisaq. Deyak ki, hal-hazirda 20 yasiniz var. Bundan
alli il sonra, 70 yasina galdiyinzds nalari etmisolmaq istardiniz? Bu va buna banzar suallarin cavabi
bizde soxsi baxis strategiyasinin formalasmasina gatirib cixarir. Saxsi baxis strategiyasi biza soxsi
hadaflarimizi gazandirir. Bu hadaflara ¢atmagq Ugiln izlayacayimiz yol, yani prinsip va dayarlar bu
strategiyanin bir parcasidir. Saxsi baxis strategiyasi dedikda hayatimizin sonraki marhalalarinda hansi
movgelarda olmagq istadiyimizi, bunun Ggln hadaflarimiz va hadafs ¢atmagq lg¢ln izladiyimiz prinsip
va dayarlar nazarda tutulur.

Hoayat falsafasi ilo saxsi baxis strategiyasi bir-birila garsiligli alagalidir. Hayat falsafemiz hazirki
disiinca bicimimiz olaraqg saxsi viziyamizin tayin olunmasinda etdiyimiz faaliyyatlari da ahata edir.
Saxsi viziyasl olmayan saxslarin saglam kariyera magsadlari tayin etmasi da ¢atindir.

e Kariyera maqgsadlarinin miiayyan edilmasinda asas marhalalar

Umumi manada isin na olmasi, hansi anlamlari dasimasi ila bagl bilmak faydali olacaq.
Kariyerani istizarindan qurdugumuz tigiin isin insan hayatinda énamindan da bahs etmak yerina diisar.
is — “digar insanlar Giclin mana kasb edan nasa istehsal etma
faaliyyati”-dir. Is liclin asas ¢ element lazimdir:
» Yaradicihg — diisiinms;
» Fiziki aktivlik — fiziki faaliyyat;
> Ictimayilasmak — basqalarina faydali olmag, sevinc va kadari
isyoldaslariyla bélismak.
is mahsuldar faaliyystdir va naticads bir mahsul meydana galir;
buinsani ifads edan konkret naticadir. Islamak isa saxsin fiziki va zehni
glclarini miiayyan bir magsada yonlandirib, planh sakilds istifads olunmasidir.

islamak hayatimizda xiisusi yera sahibdir. Saxsin islamak magsadila ayirdigi biitiin faaliyyat va
minasibatlari, saxsin ishayatini formalasdirir. Bundan basgqa makro saviyyads comiyyatdaki
ismiinasibatlari sistemi da “ishayat)” ifadassi ila izah edilir. Islomak isagdtiirana bagh ve ya miistaqil
olaraq bas vera bilir. Miistaqil isda soxs tasabbliskar sakilda 6z adina galisir. Saxsi kariyera baximindan
isin mustaqil vaya geyri-muistaqil olmasi ashamiyyat kasb etmir. Bunlar isin formalaridir va saxs
ishayatini istadiyi formada davam etdirir.

isin miistaqil va ya qeyri-mistaqil olmasi saxsin imkan va segimlari ila alagadardir. Saxs biitiin
ishayati miiddatinds miistaqil va ya geyri-mistaqil sakilda islaya bilar, hamin formalar arasinda
kecidlar eda bilar. Bir cox geyri-miistaqil isxayalinin sonunda “6z isimi qurum” hadafi galir. Saxslar
kariyera magsadlarini tayin edarkan, bu iki isformasi arasinda segimlar edirlar.

insanlar asas lic amils gora islomak istayirlar:

e igtisadi — maddi baximdan giiclii olmag, yaxsi seraitda yasamaq;

e Psixoloji — ugur gazanma duygusunu bir isds islomadan gazana bilmarik. isda ugur
gazanaraq manliyimiza hérmatimiz artir;

e Sosial - Niufuz gazanmag. Biza tagdim edilan rollar vasitasila axtarilan insana cevrilirik.
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Qabuledilabilan saviyyada rollara sahib olurug.

Saxs isini iki @sas sababa gora segir:

> Oz keyfiyyatlarina asasan;
» Pesanin keyfiyyatlarina asasan.
Bu ikisi arasinda mitlaq sakilda bir alaga olmalidir. Yani har ikisi arasinda uygunluga baxiimalidir.

“Islomak hayat , diisiinmak isigdir.” (Viktor Hiiqo)

Saxsin dogumundan etibaran kegdiyi hayat yolu kariyeranin marhalalari ila garsiligli slagadadir.

Hayat yolu il bagh edilan arasdirmalara asasan, Daniyel Levinson modelina gbra saxs asagidaki
marhalalardan kegir:

» Ailadan ayrilma (16-22 yas) — saxsin ailasiyla iplari qoparmaga basladigi ve 6zinl tapmaga ¢alisdigl

illardir. Bu marhalada (xtisusan maddi ve emosianal dastak axtardigl vaxtlarda) gisman ailasina
baglidir. Bu zaman kariyera hayatindaki ugursuzluglarda ailasina muracistlar eds bilir.

Yetkinlik diinyasina miivaqqgati gabul (22-29 yas) - saxsin tahsilini basa vuraraq, galacak haqqinda
arayislar etdiyi dévrdir. Bu zaman yasayisformasi va kariyera secimlari ila bagh gerarlar
verilmakdadir. Duslincalar daginigdir, hayatda va kariyerada tamliq arayislari davam etmakdadir.
Kecgid dévrii (29-32 yas) — bu marhalada saxs hayata dair inkisafini bundan éncaki marhalani nazara
alaraqg dayarlandirir. Bu dayarlandirmanin naticasi mlsbatdirss, eynan davam edacak; yox agar
gonaatbaxs deyilsa kokli dayisikliklor edarak garisigqliq yasayacaqdir. Bu marhalada basqa bir
araziya kogms, isini dayisma, bosanma kimi sabit hayatini pozacaq addimlar da ata bilir.
Stabillasma (32-39) — bu dovr D. Levinsona gora saxsin “ssas adam olmaq” lgln calisdigl
marhaladir. Bu marhalada saxs sosial miinasibatlarini an aza endirir va bitin gliclini isina verarak
glclanmaya, 6zlnl rahbarliya gabul etdirmaya calisir. Miavin kimi rahbar kdmakgilarin asas
magqsadi isa arzu etdiklari vazifaya ¢atmagq Uclin dastak gormakdir.

Potensiyal “orta yas béhrani” (39-43) — soxsin ikinci dayarlandirmani etdiyi marhaladir. Bu
dayarlandirmada hayatiyla bagli misbat naticaya sahibdirss, hecbir problem yasanmayacagq. Lakin
natice ganaatbaxs deyilsa, onda orta yas bohrani qaginilmazdir. Naticada saxs kiisgilin, kadarli va
manealarls lizloasmisinsan duygulari yasayaragq, ruhi stabilliyini itirs bilar. spirtli ickilors aludagilik,
istefa vermak, Umumilikda kariyerasini tahlliikeya atmaq kimi davranislar edarak, oncaki
vaxtlardakindan tamam farqli birini cevrila bilar.

Yenilanma (43-50 yas) — orta yas béhranini ugurla daf edan saxs, tamliq hissi iginda isina bagliligla
hayata davam edir. kariyerasinda doyum ndéqtasina ¢atdig G¢iin, 6zliina basga sferalarda maraqglar
axtarmaga baslaya biler.

e Kariyera maqgsadlarinin miiayyan olunmasi

Kariyera magsadlarinin miayyan edilmasinda saxsin 6zlinli dayarlandirmasi vacib amillardan

biridir. Saxsin 6zini dayarlandirma prosesinda lic marhala vardir:

1.

Bacarig, maraq va dayarlarin isla alagadar ehtiyaclara uygun olaraq tayin olunmasi - saxs bu
marhalada tahsil bazasini dayarlandirmalidir. Zaif va glicli yonlarini askarlamahdir. an avval saxs
Ozind tanimali, 6zinl ifads etmali, ehtiyaclarina nazar yetirmali va yaradicihgini 6lgmalidir.
Umumi kariyera sahalari va miixtalif magsadli islarin kasf olunmasi - saxs 6z maraq, bacarig, tahsil
va potensiyalina asasan dziina an uygun isa sahib olmaga gadir olacaqdir. Farqli issahalari icindan
secdiyi isda potensiyalindan istifads edarak an (ista nail olmaga calisacaqdir.

Comiyyat va mévcud bazar haqgigatlorini anlamaq — burada asas 6hdalik insan resurslari
miitoxassislori va kariyera maslahatgilarin Ustlina dislir. Miitaxassislar bilik va bacariglarini saxsa
¢atdirir, buna asasan onu yonlandirir. Saxsin muitaxassislara glivanarak 6zini inkisaf etdirmasi
lazimdir. Saxs taskilati va isshatasini yaxindan tanimaga macburdur.
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Soxs kariyera magsadlarini tayin edarkan an avval uzunmiddatli hadaflarini tayin etmali,
hadaflarinin taskilatin hadaflariyla miigayisa etmali, masuliyyati tam dark etmak macburiyyatindadir.
Kariyera magsadlarinin tayin olunmasinda asas addimlar asagidakilardir:

a) Hadaflari yenilamak va takrar tayin etmak — bu marhalada saxs rahbarlikdan, maslahatcilardan va
ya isyoldaslarindan kémak alir. Xiisusan, miiassisada 6ziindan daha ¢ox tacriibasi olan birindan
alacagi maslahatlar mimkiin olan kariyera inkisaf yollarini va imkanlarini tayin etmada faydahdir.
9sas alinan hadaflar uzunmiddati shata etmsalidir. Movcud hadaflara ¢atmag mimkiinsiiz
olmamalidir.

b) Naticays catmaq — naticalarin neca alda edilmasi naticanin 6zl gadar vacibdir. Bu sasbabdan daimi
inkisaf namina gisamiddatli naticalara yonalmak dogru addim sayilmir.

c) Bugilni hall et, galacayi 6zlina burax — saxs prioritetlarini asas gétiirmali, eyni zamanda rahbarliyin
ehtiyaclariyla maraglanmali, departamentin 6hdaliklarina lageyd yanasmamalidir. Galacakda
¢atmagq istadiyi hadaflari Gglin hazirki islara masuliyyatsizlik gostarmamalidir.

d) Plan, garar va bacariq inkisaf etdirma Usullari — planh yasamagq, planlarinizla harakat etmak,
gararlarinizi planlariniza asasan qurmaq va (nsiyyat bacariglarinizi bu yonda inkisaf etdirmak
macburiyyatindasiniz.

e) Dayisikliklari idara etmayi 6yranin

f) Planlarinizi hayata kegirin

g) Zamaninizi diizgiin idara edin —zamani idara etmanin acgari faaliyyatdir. Yalnis islari ssmarali sakilda

etmakdansa, diizglin islari ssmarasiz da olsa etmak vacibdir. Zamani diizglin idara etmak Uglin:

Qisa zamanlari idara etmak lglin masqlar edin.

GUnln am mahsuldar saatlarini an laziml islara sarf edin.

Zamaninizi alacaq harseydan uzaq olun.

Catin gararlari bacardiginiz gadar tez verin.

Catin problemlari hall etmak lglin na lazmdirsa edin.

Planiniza bagl qgalin. Belacs, zamaniniz an vacib islarin hayata kegmasi tglin istifada olunacaqdir.

9ylanin! — bitin bu marhalardan sonra yorgunlugunuzu ¢ixarmaq lglin aylanin.

NoukwNeE
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0
X 3.2.2. Talabalar ti¢lin faaliyyatlar

e “Bundan 5 il sonra harada olacagam?” sualina fardi sakilda cavab verin;

e Glclh va zaif yonlarinizi analiz edin va isinizda size na kimi gazanc, yaxud manealar
gatiracayini analiz edin;

e Haazirki ixtisasinizi niya secdiyinizi sabablari ila birga izah edin;

e Secdiyiniz ixtisas Ui¢lin an boyuk kariyera hadafiniz nadir?

Sa 3.2.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:

“Kariyera maqsadlarinin miiayyan edilmasi yollarini arasdirir”

e Soxsi baxis strategiyasi nadir?

e Soxsi baxis strategiyasinin kariyera magsadlarini tayin edilmasina na kimi shamiyyati
var?

e Daniyel Levinson modeli nadir?

e Soaxsin 6zuni dayarlandirmasinda hansi marhalar vardir?

e Kariyera maqgsadlarinin miayyanlasdiriimasinda asas addimlar hansilardir?
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3.3.1. Miiasir isaxtarma va miiraciat lsullarindan istifada edir

e Miiasir isaxtarma iisullarini bilmak niys lazimhidir?

Kariyeramiza baslamaq li¢iin atacagimiz ilk addimlardan biri 6ziimiiza isyerlari
arasdirmaqg ve uygun islerda calismaqdir. DOvrimiizde muassisalarin ¢oxlugu
mixtalif isimkanlari versa da, isaxtarma va ise miiraciat Gisulunu bilmayan bir cox

gancimiz istapmada miixtalif problemlar yasayir. Siz bu mévzuda miasir isaxtarma Usullarini, CV
yazmag, miusahibanin sartleri va har iki marhaladen neca ugurla keca bilarik, bunu yollarini
Oyranacaksiniz. Oxudugca sahid olacagiq ki, biza bu yolda baladcilik edacak asas resursumuz
internetdir. Bu baximdan istar CV Ornaklori, istarsa do miisahiba marhalari hagginda dayarli
malumatlari internetdan alds eda bilarsiniz.

e Miiasir isaxtarma iisullan

Giniimizda isimkanlari da coxdur, isaxtaranlar da. Tahsilini basa vurmus harbir saxsin
kariyeradan 6nca ilk hadafi 6ziina istapmaqdir. Miiasir isaxtarma Gsullari dedikda na anlayirig, bunun
texnikasi nadir ilk 6nca bu hagda 6yranak:

e [si harada axtaracaginizi tayin edin

Sizin G¢lin an miinasib isaxtarma Gsulu va manbayi haradirsa, onlari tayin edarak siyahi halina salin.
Masalan, isi gazet elanlar vasitasilo axtaracagsinizsa, hamin qgazetin cixdig1 ginlari izlayin,
isaxtaracaginiz (invan vakansiyalarin oldugu internet resursudursa, o zaman miitamadi olarag hamin
Gnvanlari ziyarat edin. Burada an 6namli magam isi axtaracaginiz manbanin leqal olmasidir.

e Toasirli CV hazirlayin

Mimbkindirsa, miiraciat edacayiniz har vazifa Giglin ayri-ayriligda tasirli CV yazmaginizdir. Bela ki, satis
tamsilgiliyi voa ya mihasibatliq sahasina miiraciat edirsinizsa har iki vazifoys eyni CV formasi ila
etmayin. 9slinda 6lkamizda an ¢ox yayilmis CV formasi saxsin xoronoliji sakilda CV hazirlamasidir.

o Miitaxassislardan va ya tacriibali saxslardan maslahat alin

Miraciat edacayiniz vazifayls alagadar olaraq bu sahada galismis miitaxassislardan va digar tacriibali
saxslardan maslahatlar alin. Lakin bu maslahatlarin sizi manfi inanislarla gatirmasina izin vermayin.
Siza asas lazim olan bu vazifadan Umumi olaraq sizi na gozladiyi, galacakda kariyera hadafiniza na
daracada kdmak etmasidir. Unutmayin ki, har fard farglidir.

e Miisahibalar va manfi raylar sizi havasdan salmasin

Haddan artig cox misahibada istirak etdiniz, amma misbat ray almadiniz. Bu sizi ruhdan salmasin.
Har misahibanin sizi daha tacribali etdiyini, siza yeni muisahiba vardislari qazandirdigini,
hayacaninizin azalib, idarsetmanizin daha da gliclandiyini unutmayin. 9gar haqgigatan bir vazifani
istayirsinizsa, o zaman bunda israrci olun.

o Miisahibaya hazirligh gedin

ogar misahibaya cagirilmisinizsa, ham geyim olaraq diggatli olmaga galisin, ham da miiracist etdiyiniz
vazifa va cagirldiginiz sirkat hagqinda tam malumath olun. Se¢acayiniz sada va eyni zamanda ciddi
geyim isiniza yaraya bilar. haddan artiq istifada edilmisparfiim, ya da makiyaj sizin {iciin aks naticalar
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dogura bilar. ©n asasl isa, misahibaya getmadan 6nca siza verila bilacak suallari arasdiraraq, evda
sasli sakilda masqglar edin.

e Noa olursa, olsun sabirli olun

ise miraciat va eyni zamanda miisahibaya ¢agirilma zamani bir sira xosagalmaz hadisalarla garsilasa
bilarsiniz. Masalan, siza deyilan vaxtdan gec baslaya bilarlar, ya da bas vermisharhansi bir hadiss
asablariniza toxuna bilar. bu zaman siz sabirli olmaga calisin. Ciinki digar davranis siza hecbirsey
gazandirmadigi kimi, galacak Isfaaliyyatinizds angal olaraq garsiniza gixa bilar.

e CV nadir?

CV latin dilinda Curriculum Vitae (¢argiva, cevra) sdziiniin qisaldiimisformasidir. Saxsa mansub
olan miayyan dayarlarin bir yera toplandigi va sargilandiyi “reklam”dir. CV sizi isagotiirana tanidan
birinci vasitadir. Misahiba asnasinda 6zlinlizi tanitmagq Uglin imkan tapacagsiniz, lakin misahibaya
davat olunmaginiz t¢lin CV ¢ox boyik rola sahibdir. Bu sababdan xisusiyyatlarini va bacariglarinizi
CV-da cox tasirli sakilda izah etmalisiniz.

on tasirli CV isagotiranin hansi malumatlari gérmak istadiyini bilib, moévcud bacariglarinizdan
isagotiranin dayar veracaklarini yazmaqdir. Bu baximdan isaego6tiirani he¢ maraglandirmayan
malumatlarla dolu Ug¢ sahifalik CV yazmaqdansa, an asas va tamal malumatlari yazdiginiz bir sahifalik
CV daha dayarlidir.

Tasirli CV miracist etdiyiniz vazifs haqqinda isagotiirani inandirmaqdir. Bunun Ugiin bu vazifa lGglin
na daracada uygun oldugunuzu dayarlandirmayiniz vacibdir. Mévcud bacariq va gabiliyystlarinizin
isogotliranin miassisasina xeyir gatiracayina amin olmalisiniz va garsidaki tarafi buna inandirmalisiniz.
Ideal olan, har CV liclin miiraciat etdiyiniz firmanin/miiassisanin madasniyyatini, istalimatini, va
iskeyfiyyatini avvalcadan arasdirmaginiz ve harbirina 6zal sakilde CV hazirlamanizdir. 9gar CV
“copy+paste” hissi oyadirsa artiqg tasirini itiracak.

CV-nin novlari:

» CV-nizi zamana uygun sirayla yazilmasi sizin tGgln misbat cahati isagdtiiranin sizin ke¢misdan-
bugiina inkisafiniza sahid olmasidir.

» Cadval sakilda yigilmis CV — burada siza malumat, bacariq va faaliyyatlar gruplara ayrilaraq cadval
sakilda yigilir.

Kariyera hadafinin CV-da gostarilmasi aslinda hassas mévzudur. Yarari da, zarari da. 9gar kariyera
hadafiniz elanda gostarilan vazifaya uygundursa CV-ds gostarmakda fayda var. Kariyera hadafiniz
elandaki movgeya uygun galmirsa bu sizin G¢lin manfi sayilacaq.

olaga vasitalarinin geyd edilmasi- CV-da vacib mévgeya sahibdir. Ev adresi, telefon némrasi, email
adresi kimi alaga malumatlarin diizglin geyd edilmasi isagotiranin sizinlo alagasinda 6namli vasitadir.
olaga malumatlari asasan sahifanin lst orta hissasinda yazilir. Sol istigamatda yazsaniz, sanadlar
icinds oxunanda gézdan gaga bilar.

Komputer bacariglarinin geyd edilmasi- ovvallar CV yazarkan Microsoft Office Bacariglari ciimlasini
yazmagq kifayat edirdisa, hal —hazirda malik oldugunuz va bacardiginiz kompyuter bacariglarini atrafli
yazmaniz talab olunur. 9gar harhansi kurs vasitasila bu bilgilara nasil olmusunusa bunu CV-da geyd
etmaniz sizin malumatlari dastaklayar.

Tohsil hagginda malumat- agar istacriibaniz yoxdursa CV-ni tahsil malumatlarinizdan taskil
etmaniz maslahatdir. Asagidaki malumatlari geyd etmakda fayda var:

e Moazun oldugunuz il (giris-cixistarixlari ila birga)

o Miassisanin adi

e Oxudugunuz ixtisasin adi

e Bildiyiniz dillar hagginda malumat- bildiyiniz alava dili bildiyiniz saviyyasini yazmagq (yaxsi, advance

Vo s)

CV-nizi gbndaracayiniz miassisaya CV-la birga 6n maktub (cover letter) yazilmasi lazimdir. Bunun
asas faydasi gdndardiyiniz CV-a maraq oyatmaq ve miisahibaya c¢agrilmaniza takan vermasidir. On
maktubun xitab bélmasinds mimkiinss CV gondardiniz miassisanin salahiyyatli saxsinin adini
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yazmanizda fayda var. On maktubda asasan: hansi ise miiraciat etdiyiniz vo na Ugiin o isle
maraglandiginiz,sektor va firma haqqinda malumatinizi, isa uygun keyfiyyatlarinizin an asas olanlarini
vo isa olan istayinizi geyd eda bilarsiniz. Tarix,ad va imza hissalari vacibdir.Qusa, aciq va anlasilir
olmahdir.

9gar muraciat etdiyiniz miassisanin 6z CV blanki varsa, o zaman orada gostarilan suallara askiksiz
cavab yazmalisiniz.

e Miisahiba

Miassisaya gondardiyiniz CV uygun gorildisas, novbati
marhalads sizi isgdriismasi gdzlayir. 9gar bu marhaladan ds
kegsaniz bazi testlar va segilmaniza asas veracak asas misahiba
bas tutacaq.

Hom ilk goériisma, ham ds misahiba isagotirilma
prosesinin an vacib marhalalaridir. Vakant vazife Uglin na
daracada uygun olmaniz hamin bu marhalalarda daqiglasdirilir.
Miisahiba miiayyan bir magsada yénlandirilmissakilde miixtalif
suallardan, yani iki saxsin fikir miibadilasi saklinda davam edir.

Misahibanin bir sira sabablari var. Birincisi misahiba
garsihglh tasir saklinda bas tutur. Bu zaman vazifaya namizad olan saxs vakant yer (g¢ilin na deracads
uygun oldugunu slbut etmaya calisir, isagétiiran ise namizadin bu vazifays olan maragini daha da
artirmaga calisir. Ikincisi, misahibanin avvalcadan tayin olunmus askar bir sababi olur. Masalan,
musahibanin bir sababi namizadin isa na daracada uygun olmasina dair tamal malumatlar almaqdir.
Uglinciisii miisahibada ham da davranis mibadilasi bas verir. Bela ki, saxslar takca dediklari ila yox,
ham da badan dili ilo linsiyyat qurmaq imkani tapirlar. Namizadin misahiba zamani mévgeyi va
davranislari isa alinmasi prosesinds mihim ahamiyyat kasb edir. Son olaraq miisahiba sual-cavab
prinsipina asaslanir. Har iki taraf 6zlarine maraqh olan suallari verarak, cavab alirlar. Isag6tiiran
namizadi tanimagq Ugln sual verir, namizad ise miassisa va taskilat hagqinda sartlarla maraglanir.

Misahiba 6z maqgsadina uygun olaraq bir sira marhaladan ibarat ola da bilar, bitiin
marhalalarin tak gériismada birlasmasi ilo da hayata kega bilar. Misahiba aparilmasi sartlarina géra
¢ asas formada ola bilir:

1) On goériisma - namizadin isa na daracads uygun olmasina dair ilk tasssiiratlarin yarandig
marhaladir. Ilk misahibada asasan cagirilan vazifayls alagadar mitaxassislar istirak etmirlar. bu
baximdan isla bagl texniki suallarin olma ehtimali asagidir. Bu gorlismada asas sizin davranis va
miinasibatiniz asas gotirilir. isiiciin lazim olan asas xiisusiyyatlara na daracada uygun olmaniza
dair ilkin fikirlar bu marhalada formalasir.

2) ise alinma goriismasi — bu marhalads namizad artiq ilk gériismadan kegmisdir, lakin gararin
daqiqglasdirilmasi lGgln vazifaylsa bagh texniki mévzulari versa bilacak miitaxassislarin istiraki ila
namizadin isa uygunlugu daqiq sakilda arasdirilir. 9gar bu marhalaya galmisinizsa, demali 6zliniiz
hagginda misbat ray formalasdirmisiniz. Bu gorismada asas diggat etmsali olacaginiz saha
miracist etdiyiniz isi na daracads yaxsi bildiyinizi va ke¢gmisugurlarinizdan misallar verarak isi ha
daracada yaxsi bacardiginizi gostarmakdir.

3) is taklifi gdriismasi — bu marhalada artig miassisanin salahiyyatli sexslari sizin isa uygunlugunuza
gorar verib va sizi isa dovat etmak Ugilin bu gorisu taskil edir. Bazi miassisalarda is taklifi asas
miisahibadan sonra da edilir. Lakin vazifa daracasi ylksaldikca is taklifinin ayri bir goris taskil
edilarak verilmasi tstln tutulur. Bu gorisiin asas magsadi is sartlari, amak haqgqi va digar mévzular
haqqinda danismaqdir.

Umumiyyatla, hansi miisahibaya ¢agiriimanizdan asili olmayaraq éncasinda bir sira hazirliglari
etsaniz sizin lgln faydali olacaq. Bels ki:

Sakil 3.1. [s miisahibasi
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Miassisa va vazifa haqqinda malumat toplayin;
Misahibads bildirilacak asas mévzularin tayin edin;
Misahibada verilabilacak suallari hazirlayin;
Misahiba olacaq yeri dagiglasdirin;

Misahibaya geyilacak geyimi avvalcadan hazirlayin;
Misahibaya aparilacaq asyalari avvalcadan hazirlayin;

Muisahiba zamani lazim ola bilacak sanadlar asagida gostarilmisdir:

AYANE NN N VRN

is elani va miiraciat maktubu

Musahibaya yazi ila ¢agirilmisinizsa, tagkilatin yazisi

Muassisa ila alagadar topladiginiz yazi, maqals, buklet va s. malumatlar

CV niimunaniz va 3x4 fotosakil

Referanslarin siyahisi

Oncaki isyerindan tagdim etmanizda hegbir mahdudiyyat goyulmayan isérnaklariniz
Misahiba 6ncasi hazirladiginiz plan, miisahibada qeyd edacayiniz asas mévzular
Qeyd daftari va galam.

Misahibaya vaxti-vaxtinda gedin, miisahibiniz gecikirsa digar saxslarla ¢ox linsiyyatda olmayin.

Katibanin adini 6yranin va adi ila miiraciat edin. Gozlema miiddatini atrafinizi, miiassisani kasf etmaya
¢ahsaraq kegirin.

Misahibada sorusulacaqg har sualin miayyan bir maqgsadi vardir. 9gar hansi suallarin hansi magsadla
verildiyini bilsaniz, onlara banzayan suallara da hazirligh olacagsiniz. Miisahibada an ¢ox verilan
suallara niimunalar asagida gostarilmisdir:

A

S

Umumi suallar - asasan miisahibanin avvalinds bu tip suallar verilir. Burada magsad namizads
harhansi bir mahdudiyyat goymadan malumat almaqdir. Bu tip suallarin miisbat cahati agar
avvalcadan hazirligliysaniz danismaq istadiyiniz movzular ifade etma imkani vermasidir. Manfi
cahati isa danismag) sevirsinizsa 6ziiniiz liciin yeni suallara zamin hazirlamanizdir. Umumi suallara
misal olaraq:

Oziintiz hagginda malumat verin.

Sizi na Uglin isa gotirmaliyik? Digar namizadlardan asas farginiz nadir?

Sonuncu isinizdan ayrilma sababiniz nadir?

Miassisamiza hansi faydalari veracaksiniz? Va s.

. Saxsi malumatlarla bagl suallar — bu suallarin cavabi CV-da oldugu lgin tacribali miitaxassislar bu

suallar takrar vermayacaklar. Lakin CV-da yer almayan va miassisa U¢lin vacib suallar varsa, o
zaman bazi saxsi malumatlari éyranmak istayaklar. Masalan: Saglamliginizla baglh harhansi
probleminiz varmi? Sigaretdan istifada edirsinizmi? Stricilik vasiganiz varmi? Va s.

. Tahsilla bagh suallar — bu sualda maqgsad ke¢misda aldigniz tahsil, tadris ve galacakdaki tahsil

planlariniz hagginda malumat toplamaqdir. Bir digar magsad isa tahsil va ishayati arasindaki
alagani neca dayarlandiryinizi 6yarnmakdir. @sasan yeni mazun olan namizadlardan sorusurlar.
Misal tgln:

1. Mazun oldugunuz ixtisasi niya se¢misiniz?

2. 9Onyaxsi oxudugunuz darslar hansilar olub?

3. Hansi tadris kurslarinda istirak etmisiniz?

. Pesa tacriibasi/bilik ila bagh suallar — bu suallarda asas magsad éncadan isladyiniz isile miraciat

etdiyiniz isarasinda uygunlugu aydinlasdirmaqdir. Misal olaraq:

4. Bundan avvalki isinizla hazirki isarasinda hansi uygunluglar oldugunu diisiiniirsiiniiz?
5.  Sizin fikrinizca bu vazifanin asas masuliyyatlari hansilardir?

6. Bundan 6ncaki isinizda hansi yeniliklari etmisiniz?

. Saxsi keyfiyyatlarla bagli suallar — edilacak isila xarakter arasinda oxsarliq oldugu g¢iin bu tip suallar

soxsi keyfiyyatlorin Isliciin na daracada uygun olmasini aydinlasdirmaq magsadi gidiir. Bu
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magqgsdala tartib olunmus bir sira psixoloji testlar movcuddur. Lakin bu lsuldan 6lkemizds els da
cox istifade edilmir. 9@gar musahibiniz suallari siza dolay! yolla verirsa,demali hansisa saxsi
keyfiyyatinizi arasdirmaga ¢alisir. Bu tip suallara misal olaraq:

7. Rahbarinizdan layig olmadiginiz halda tangid alsaniz na edarsiniz?

8. Bos vaxtlarinizda na edirsiniz?

9. Sizi tarannim edan 5 xisusiyyat soylayin.

10. Sizi an cox na motivasiya edir/edar?

11. Bundan 6ncaki isda garsilasdiginiz an boyik problem na idi?

-, "

O
X 3.3.2. Talabalar tigtin faaliyyatlar

Oyrandiyiniz yeni terminlari geyd edin;

CV yazilmasinda an asas sartlari geyd edin. Daha sonra gruplardan misayyan bir vazifaya
miuraciat Uc¢lin yazacaglari CV 6rnayi istayin. Taqdimat zamani hansi malumatlari na Ggiin
yazdiglarini mizakira edin;

is gérismasi ila bagh rollu oyun taskil edin. Miisahibada verilacak suallarin talabalar
tarafindan tayin olunmasini istayin;

Valideyinlardan va ya digar gohumlardan istapma prosesi hagqinda malumatlar toplayin.
“Bir isin tarixcasi” moévzusunda esse yazin;

Galacakda islamak istadiyiniz miiassisalarin adini geyd edin. Hoamin miassisaya isa gabul
Ugln kegacayiniz yollari agiglamalari ila birgs geyd edin.

Sa 3.3.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlandiracaksiniz:

“Miiasir isaxtarma va miiraciat Usullarindan istifada edir”

Muasir isaxtarma Usulu dedikda na basa dlsursiiniz?

CV yazilmasinda an asas sartlar hansilardir?

isa miiraciat marhalalari hansilardir?

Misahibada verilan suallarin mahiyyati nadan ibaratdir?
Tahsilla baglh suallarin verilmasinda misahibin maqgsadi nadir?
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3.4.1. Pesakar inkisafin lsul va marhalalarini tatbig edir

. Pesakar inkigaf nadir?

Pesakar inkisaf iscinin potensiyal kariyera dayisimi va iralilamasini asas
gotiiran sistemli sakilda taskil olunmus inkisaf prosesidir. Pesakar inkisafda bir sira
Unsdrlar rol oynayir. Rahbarliyin cahdlari, lGnsiyyat, diggatli planlasdirma, tahsil va
inkisaf, daxili vazifa artimi siyasati, rahbarliyin talimiva s.

Muassisalar va iscilar pesakar inkisafda bir-birlariyla qarsiligh amakdasliq icindadirlar. Burada
iscilorin Ustlina disan asas masuliyyat bacarig va potensiallarinin na oldugu va 6zlarina hansi yeni
ohdaliklar gazandirdigidir.  Harbir isci  Uglin
miiassisanin Ustlina disan an boyilk vazifa soxsa is
bacarigl haqqginda diizglin malumati bildirmakdir.
Har isci 6z pesakar inkisafinin masuliyyatini dasiyir.
Daha sonra isa miassisanin dastayi gozlanilir. Saxs
kariyerasi boyunca davam edan va magsadlarina
¢atmaqg Ugln nazara aldigl biitiin faaliyyat va
programlarin masuliyyatini dasiyir.

Saxs Uglin pesakar inkisaf 6zinin galacayini,
kariyera planlarini  hayata kegirmasina sarait
yaradacaq sakilde motivasiya formalasdirmaqdir.
Miassiss baximindan isa iscinin isdoyumu ve
toskilata sadagastiyle yanasi, bacariglarinin
zanginlasmasina sarait yaradaraq, soxs Ustlinda miivaffaqgiyyati ve samaraliliiyi artirmaqdir. Pesakar
inkisafa sorait yaradan miiassisa, ham da iscinin basga muassisaya qacisinin gabagini alir. Pesakar
inkisafda saxsin Ustlina dlisan asas masuliyyatlari asagidaki sakilda gdstara bilarik:

e Kariyera planlasdirmasinda aktiv olmaq

e Pesa inkisaf programlarinda istirak etmak

e Ehtiyaclarini, dayarlarini va saxsi hadaflarini tayin etmak

e Miassisanin imkanlarindan faydalanmagq

e Yeni fursatlor yaratmagq

Muassisanin tizarina diisan masuliyyatlara da nazar yetirak:

e scilarin pega ehtiyaclarini diizgiin sakilds tayin etmak

e Miiassisanin flrsatlarini pesa ehtiyaclarina uygunlasdirmaq
o Daxili vazifa artimi siyasatini hayata kegirmak

e iscilara kariyera maslahati xidmati géstarmak

e s gdranlara tahsil imkanlari verarak, cahdlarini giymatlandirmak.

Pesakar inkisaf harbir saxsin an boyik hadaflarini tayin etmak va isdaki kariyerasiyla yanasi
taskilatdan kanardaki hayatindaki yasam tarzini do ahata etmakdadir. Miassisa va saxsi kariyera
inkisafi bir-birila uygunlasdig taqdirda isdan ayrilmalar da azalaragq, iscinin miiassisaya baghlig va
samaraliliyi artacaqdir.

Sakil 3.2. Miixtalif sahalar (izra pesakarlar

e Pegakar inkisaf marhalalari

Kariyera inkisafinda sexslerin atacaglari bazi addimlar vardir. Oziinii tanitma, beynalxalqg
tacrliba, samarali is ortaya cixarmagq, taskilata bagliigin formalasmasi, balad¢i ve dastaklayicilarla
kariyera imkanlarini genislandirmak, bazan istefa etmak yolundan istifade etmakls da bu bas vera
bilar.

Soxslar fardi va peso ehtiyaclari ile daha ¢ox maraglanmaga basladigca mixtslif istigamatda
inkisaf yollari axtarmaga baslayirlar. Miassisalarin bu axtarisa kariyera inkisaf flrsatlari, maslahat
xidmatlari, tadris programlari ila cavab vermasi boyiik shamiyyat kasb edir.

Pesakar inkisafin asas asagidaki marhalari vardir:
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1. Kariyera imkanlarini kasf etmak, arasdirmaq

Bu marhala soxsin 6zi ve atrafi hagqinda malumat toplamasini ahats edir. Sexs 6zl, dayarlari,
bacariglari, maraglari, fardi hayat hekayasi, magsadlarini va galacaya dair is tacribalari hagqinda
arasdirma edir;

2. Kariyera magsadlarinin tayin olunmasi

Saxsin 6z dayar gavrayisi ila uygunluq taskil edacak hadaflarini goymasi son daraca vacib hadisalardan
biridir. Bundan basqa yena fardi xtisusiyyatlar, maraqglar, ehtiyaclar, bilik vo bacariglar da kariyera
magsadinin tayin olunmasinda 6namli ntanslardandir;

3. Kariyera strategiyalari yaratmaq va hayata kegirmak

Soaxs 0z movqgeyini analiz edarak, pesakar kariyera istigamatinin tayin olunmasina hazirliq edir. hadof
secmoak va inkisaf etdirmak daim davam edan prosesdir. Hadaf segmada xarici mihit analizi, kariyera
strategiyasinin digar bir addimini amala gatirir. Hamcinin saxs 0z strategiyasini yaradib, hayata
kecirmada dayarlarini, movgeyini, fardi xtisusiyyatlarini asas gotlirir.

e s yasami tamalli 6yranma anlayisi

informasiya Kommunikasiya texnologiyalarinin ictimaiyyat va tahsil Gistiinda bdyiik tasirlari var.
IKT-nin inkisafi ila paralel olaraq bilik, madaniyyat va ideologiyalar da dayisikliya maruz galmis, bas
veran prosesa uygunlasmisdir. Bilik camiyyati texnologiya va globallasmanin tasiri il bilik
miibadilasinin vacibliyini asas alaraq saxslarin dayisima va inkisafa agiq olmasini, bilik va bacariglarini
daim yenilamasini, 6yranma imkanlari axtarisini zaruri etmisdir. Sozligedan prosesa saxsin
uygunlasmasi lGglin yasam boyu 6yranma anlayisini manimsamalidir.

Yasam boyu 6yranma dedikda sexsin takce 6ziina Oyradilanlari deyil, 6zinin da 6yranmak
istadiklarini 6yranma imkani alds etmasidir. Basqa sozle desak, saxsin 6zlnil yetarsiz hiss etdiyi
movzularda va daimi olaraqg yenilanan texnologiyalar garsisinda 6zinu inkisaf etdirmasidir. Yasam
boyu Oyranmani manimsayan saxslar aktiv Oyrenma prosesinide yer alaraq, biliyi ehtiyaca
uygunlasdirirlar.

Aktiv 6yranmada fard maragq, teraddiid, sinayaraq 6yranma, arasdirma va tatbigetma kimi
proseslari yasamaqdadir. Saxsin yasam boyu dyranma falsafasi icinda aktiv 6yranma layiha tamalli
Oyranma proseslarindan istifads edarak alda etdiklarini hayata tatbiq etmasi gozlanilir.

Layiha tamalli éyranma elmi va mistaqil iscarcivasinda fardin bildiklsrini tatbiq etmasidir.
Belalikls, saxs prosesin sonunda xususi bir mahsul arsaya gatirir.

Biitlin nazariyyalarin sintezini shata edan is yasami tamalli 6yranma tahsilindaki yeni istigamatlards
an kegarli misal olaraq saxsin potensiyalini ortaya qoymasinda va inkisafinda xususi yera sahibdir.

Yasam boyu dyranmsa

!

is yasami tamalli dyranma

l

Problema asaslanan
oyranma

Layiha asasli 6yranma Aktiv 6yranma

Qrafik 2.2. Oyranmanin névlari
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is hayatinda gazanilan fardi bilik va tacriibs is yasami asasli dyranma prosesi {iciin ¢ox vacibdir.
is yasami asasli éyranma saxsin is ve kariyera hayatinda ugur gazananmasina sarait yaradir. Bu
prosesda talabalar liclin istifada olunacaq ad éyradilan yox, éyranandir. is yasami asash éyranma
iscilarin is hayatinda dayisiklik etmak istayan motivasiyasi yiksak saxslarin se¢diyi yollardan biridir.
isasasli yranmanin an asas xiisusiyyati mévcud programlarin isin ehtiyaclarina géra hazirlanmasidir.
is yasami asasli dyranma bir digar asas xiisusiyyati is hayatinin ham da dyranma sferasi olaraq gabul

edilmasidir.

is @sash dyranmanin asas faydalari asagidakilardir:

1. Oyrananloar iigiin:
a) oyrandiklarini tatbig etmak;
b) is yerinda asas bacariglarindan istifade etmak
c) tohsills isarasinda alaga qurmaq
2. isagotiiranlar (iglin:
a) istedadli va motivasiyasi yuksak iscilar gazanmaq
b) s inkisafini dastaklomak
c) vyenilayihalar hazirlamaq
d) cemiyyata xidmat gdstarmak Ugln fursatlar yaratmagq
3. Miiassisalar dgiin:
a) program hazirlama va éyranma flrsatlarini inkisaf etdirma
b) texnologiyadan istifadaya nail olmaq
c) mixtalif bacariglari inkisaf etdirmak
d) fardilasdirilmis tahsil tG¢lin flrsatlar alda etmak
4. Camiyyat ii¢lin:
a) s birliyi ve dastak muihiti yaratmaq
b) fargli gruplar arasinda hérmat, casaratlendirma yaratmag
c¢) daha samarali igtisadiyyatin asasini formalasdirmaq

-, 4

O
X 3.4.2. Talabalar tgiin faaliyyatlar

Tahsilinizi basa vurdugdan sonra hansi istigamatlarda islar géracayinizi izahh sakilda
tagdim edin;

Hazirda aldiginiz pesa tahsilindan alava hansi tadris programlarindan faydalanirsiniz? Bu
programlari segmanizda sabablar nadir?

Tahsil aldiginiz ixtisas lizra praktik masgala zamani dyrandiklarinizi yazili sakilda tagdim
edin va tagdimatini taskil edin;

Secdiyiniz ixtisas Uzra hansi yeniliklari gatiracayinizi diusinin. Siz miassisaya niya
lazimsiniz movzusunda muzakira tagkil edin;

“Manim layiham” adi altinda secdiyiniz bir saha lizra ideyalarinizi qrup saklinda yazin.
Bir ideyani hayata kecirilmasi Ug¢lin hansi addimlari atacaginizi, size lazim olan
lavazimatlari geyd edin. Daha sonra tagdimat edin.

Sa 3.4.3. Qiymatlandirma

Asagidaki giymatlandirma meyarina asasan giymatlondiracaksiniz:

“Pesakar inkisafin lisul vo marhalalarina tatbiq edir”

Pesokar inkisaf dedikda na basa disursiiniz?
Pesokar inkisafin asas marhalalari hansilardir?
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e  Aktiv dyranma nadir?
e Layiha asasli dyranma haqqginda na deya bilarsan?
e isyasami asasl dyranma nadir va pesakar inkisafa na kimi tasirlari vardir?
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